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SOUSA, Wellington Dantas. Gestdao e Empreendedorismo Familiar Rural: um
estudo aplicado ao contexto socioeconémico do Territorio de Identidade Piemonte
Norte do Itapicuru . Tese de Doutorado, realizada pelo Programa de Pés-Graduagéo
em Agroecologia e Desenvolvimento Territorial (PPGADT/UNIVASF). Juazeiro-BA,
2023.

RESUMO

A presente pesquisa intenciona para defesa da tese de que € possivel desenvolver
o tema gestdo e empreendedorismo em comunidades rurais para a formagao e o
desenvolvimento dos sujeitos do campo, alinhando, dessa forma, ferramentas de
gestao e habilidades comportamentais que movem o motor capitalista no mercado
convencional, porém adaptadas para o contexto socioecon6mico rural. Para
analisar o desenvolvimento da gestdo empreendedora familiar rural no contexto
socioecondmico do Territério de Identidade Piemonte Norte do Itapicuru (TIPNI), o
estudo partiu de uma pesquisa mista, majoritariamente qualitativa que envolveu
sujeitos principais (comunidades rurais: membros de associag¢des, estudantes) e
secundarios da pesquisa (professores, extensionistas, militantes do campo) do
territério, que culminou na elaboragdo de quatro Produtos Técnicos: Relatorio
Técnico Conclusivo; Curso de Formagao, um Livro Digital e estudos publicados, que
podem ser visualizados no capitulo “Produtos Finais”. Nesse sentido, em relagao a
analise qualitativa (entrevistas), os principais achados da pesquisa preconizam que
a aplicacao do tema é uma realidade necessaria para os sujeitos do campo que
buscam a formagdo e o desenvolvimento dos grupos produtivos para uma
autogestao mais efetiva. No que se refere a abordagem quantitativa (questionarios),
de maneira geral, foi possivel identificar as caracteristicas comportamentais
empreendedoras e de gestao dos estudantes de acordo com as variaveis sexo, faixa
etaria, localidade e curso, gerando, dessa forma, informagdes relevantes para
subsidiar estratégias de desenvolvimento de habilidades e gestdo para os jovens
estudantes do campo contribuirem nos seus espacos rurais ou na sucessao familiar.
A pesquisa documental apontou que o tema gestdo e empreendedorismo é
considerado relevante no espaco académico do IFBaiano, campus Senhor do
Bonfim, como forma de contribuir para o desenvolvimento local e regional por meio
da formacgao dos sujeitos do campo. No entanto, € necessario ampliar a abordagem
do tema nos curriculos, fortalecer as acbes de pesquisa e extensdao nas
comunidades rurais e promover parcerias para trabalhar questdes estratégicas no
territorio. Por fim, os resultados dos produtos gerados e das etapas citadas sugerem
que trabalhar o tema desta tese se apresenta como uma alternativa viavel para as
comunidades rurais, principalmente quando delineado de uma maneira
contextualizada, de acordo com a necessidade local e em parceria com os sujeitos
que trabalham com ideias alinhadas ao campo social, e juntos, auxiliam, lutam e
resistem em busca de melhorias para as demandas do campo.

Palavras-chave: Empreendedorismo Rural, Gestdo Social, Comunidades Rurais.



SOUSA, Wellington Dantas. Rural Family Management and Entrepreneurship: a
study applied to the socioeconomic context of the Piemonte Norte do Itapicuru
Identity Territory. Doctoral Thesis, carried out by the Graduate Program in
Agroecology and Territorial Development (PPGADT/UNIVASF). Juazeiro-BA, 2023.

ABSTRACT

This research intends to defend the thesis that it is possible to develop the
management and entrepreneurship theme in rural communities for the formation and
development of rural subjects, thus aligning management tools and behavioral skills
that move the capitalist engine in the conventional market, but adapted to the context
rural socioeconomic. In order to analyze the development of rural family business
management in the socioeconomic context of the Territorio de ldentidade Piemonte
Norte do Itapicuru (TIPNI), the study started from a mixed research, mostly
qualitative, which involved main subjects (rural communities: members of
associations, students) and research of secondary subjects (teachers, extensionists,
field activists) of the territory, which culminated in the elaboration of three Technical
Products: Conclusive Technical Report; Training Course and a Digital Book, which
can be consulted in the “Final Products” chapter. In this sense, in relation to the
qualitative analysis (interviews), the main findings of the research argue that the
application of the theme is a necessary reality for rural subjects who seek the
formation and development of productive groups for more effective self-
management. Regarding the quantitative approach (questionnaires), in general, it
was possible to identify the entrepreneurial and managerial behavioral
characteristics of the students according to the variables gender, age group, location
and course, generating relevant information to support the development of skills and
management strategies for young rural students to contribute with their rural spaces
or family succession. The documentary research pointed out that the theme of
management and entrepreneurship is considered relevant in the academic space of
the IFBaiano, Senhor do Bonfim campus, as a way of contributing to local and
regional development through the training of rural subjects. However, it is necessary
to broaden the approach to the subject in curricula, strengthen research and
extension actions in rural communities and promote partnerships to work on strategic
issues in the territory. Finally, the results of the products generated and the steps
indicated suggest that working on the theme of this thesis presents itself as a viable
alternative for rural communities, especially when delineated in a contextualized
way, according to the local need and in partnership with the subjects . who work with
ideas aligned with the social field, and together, they help, fight and resist in search
of improvements for the demands of the field.

Keywords: Rural Entrepreneurship, Social Management, Rural Communities.
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O PESQUISADOR E A TESE

Stephen William Hawking, cientista e autor britanico, reconhecido
internacionalmente por sua contribuicdo a ciéncia, cunhou a célebre frase a qual me
identifico: “Inteligéncia é a capacidade de se adaptar a mudancga”. Nao sou adepto
a frases de efeito, mas dessa de Stephen e também de outras seminais que poderia
citar, eu gosto.

No nosso caminho muitas mudancgas virdo, adaptacdes serao necessarias!
Seja de trabalho, cidade, projeto, visdo de mundo, dentre outras. Eu concordo com
Stephen William, sou do tipo que sempre passa por processos de mudanca.
Diferente de William, que tinha uma inteligéncia fora do comum, eu procuro planejar
€SSes processos, para que eu possa, com a permissao Divina, fazer o melhor no
ambiente que estou inserido, nem sempre consigo, e esta tudo bem!

Nesse sentido, para seguir nesse novo desafio, era necessario um processo
de mudanca. A lida diaria das disciplinas, das pesquisas, dos artigos, dos trabalhos,
das apresentacodes, e principalmente da tese foi arduo para mim, dado as minhas
limitagdes humanas e de conhecimento na area social. Pela minha formacéo inicial,
parece até comum trazer o que estar por vir, os resultados pelos resultados, depois
de quase 4 anos de dedicagdo, seguir uma sintonia colocada em caixas dos
elementos pré-textuais, textuais e pds-textuais, e pronto, tudo feito!

Talvez até fosse, se esse tema fosse desenvolvido para o recorte que eu
ainda tivesse atuando no mercado dos conglomerados convencionais, como fiz por
18 anos ou ainda se eu tivesse no sistema dos cursos de graduacao que atuava,
que certa forma, em sua maioria, prepara profissionais para atuar no mercado
convencional.

Eu lecionei por alguns anos com balangos patrimoniais e relatérios de
administragdo de grandes companhias nos Cursos de Administragcao, Ciéncias
Contabeis e Economia. Nesse sentido, desenvolver o trabalho e as pesquisas nesse
campo convencional sempre foi tranquilo para mim, foi minha formacgao e vivéncia.
N&o é uma critica, € apenas uma constatagao, pois ao longo dos ultimos 6 anos
passei a perceber que minha visdo era limitada ao mercado e aos processos de

gestao dos negécios, o que é comum a formagao na area de gestao.
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Como profissional da area da Contabilidade e da Administracdo, que passou
pelo mercado, reconhego também a importancia dessa forma de conducao e/ou
atuacgao dos profissionais da area de gestdo para o desenvolvimento do processo
econdmico que reflete nas relacdes comerciais e também no desenvolvimento de
um pais. Acredito que ainda estou em processo de (re)construgéo e de aprendizado
do meu papel para desenvolver projetos para além do convencional.

Eu também acredito em um processo de reflexdo entre o convencional e o
social, em um dialogo, um meio de desenvolvimento também por politicas publicas,
respeitando cada elemento que engloba esse contexto, afinal cada um tem sua
importancia para a economia de um pais. Tanto que estou trazendo para o campo
social aquilo que as minhas formagdes e experiéncias podem contribuir para as
comunidades rurais, o que ainda ndo é comum, pois, naturalmente o mercado é
quem absorve esses profissionais. Hoje se consigo iniciar a defesa de uma ideia no
campo social, € por consequéncia do meu ingresso enquanto docente no IFBaiano
em 2016 para trabalhar com esse publico-alvo e no PPGADT em 2019.

Vou defender a tese que é possivel trabalhar o tema gestdo e
empreendedorismo em comunidades rurais para a formagao e o desenvolvimento
dos sujeitos do campo, alinhando habilidades e ferramentas de gestdo que movem
o motor capitalista do mercado convencional, porém adaptadas para o contexto
socioecondmico rural. Considero que esse processo nao deve ser dissociado, por
isso senti a necessidade de alinhar as teorias comprovadas cientificamente na
administragdo com a realidade de um mundo social que exige mudangas de rotas,
que podera contribuir para que os estudantes e os futuros profissionais dessas
comunidades militem também de forma estratégica nos empreendimentos solidarios
constituidos pela geragao dos seus pais e avés, e por novas e futuras geragoes.

As perspectivas ndo devem ser diferentes, afinal, planejar e organizar os
processos de gestdo para uma direcdo e um controle efetivo da autogestdo no
ambito do campo é fundamental para o desenvolvimento de grupos produtivos, por
isso o tema “Gestdo e Empreendedorismo Familiar Rural no contexto
socioecondmico do Territério de ldentidade Piemonte Norte do Itapicuru”. As
ciéncias sociais aplicadas (Administragdo e Contabeis) tém muito a contribuir com
inumeras ferramentas para o campo e que precisam ser postas também para

cumprir seus papeis sociais.
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1. INTRODUGAO

A producgao de base familiar € considerada por Maluf (2004) como a forma
mais adequada de ocupacgdo social do espago agrario, onde os produtores de
alimentos promovem a equidade e a inclusdo social de maneira simultanea, com
uma maior e mais diversificada oferta de alimentos produzidos para a propria familia
e para a sociedade.

De acordo com o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(MAPA, 2019), a produgdo de base familiar € a principal responsavel pelos
alimentos que sao disponibilizados para o consumo da populacéo brasileira. Nas
comunidades rurais, a producao € desenvolvida por agricultores familiares, povos
tradicionais e assentados da reforma agraria. Além da producgdo de alimentos, as
comunidades rurais se destacam na sociedade pelo artesanato, cultura, turismo de
base rural, dentre outros.

Nas comunidades rurais, a organizagao das atividades é realizada pelas
familias e a atividade produtiva € a principal fonte geradora de renda. Nesse sentido,
o agricultor familiar tem uma relagao particular com a terra, seu local de trabalho,
moradia e possui uma diversidade produtiva, aliando a produg¢ao de subsisténcia a
uma producao excedente de transformagao e comercializagao dos produtos (MDS,
2014).

Corroborando o MDS (2014), Finatto e Salamoni (2008) informam que as
comunidades rurais se caracterizam, também, pelo fato de os agricultores serem
donos dos meios de produgcido, ao mesmo tempo em que sao os trabalhadores dos
seus sistemas produtivos, fazendo parte das diferentes etapas de producéo e
transformacao, inicialmente para suas subsisténcias, mas que podem buscar meios
para minimizar os custos produtivos e agregar valor aos seus produtos para a
comercializagao.

Metzner et al. (2014) preconizam que a organizagao nas comunidades rurais
tem certas peculiaridades que devem ser consideradas no processo de gestao, pois
ha varios pontos que interferem nas atividades no meio rural, como o clima, a terra,
as pragas, as doengas e o mercado competitivo. Diante disso, além de planejar,
organizar, direcionar e controlar sua produgéo, deve-se inovar e agregar valor aos

produtos, a fim de se obter um maior retorno para as comunidades.
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Na visdao de Weber, Morgan e Winck (2016), o cenario da crescente
competitividade tem provocado a necessidade de se rever paradigmas de gestao
nesse ambiente peculiar e que influencia todos os setores da economia. Assim
sendo, praticas de gestdo e empreendedorismo tendem a contribuir e criar cenarios
para a melhoria dos processos nas comunidades rurais, de forma associada,
cooperada ou por meio de grupos formais e/ou informais.

No entanto, em um primeiro momento, nao é tdo simples relacionar a palavra
gestdo e empreendedorismo as comunidades rurais, pois se imagina, no senso
comum, que este agricultor ndo possui uma visao inovadora, devido principalmente
a sua infraestrutura ndo tecnoldgica, baixo nivel de escolaridade, baixa renda e uma
cultura que n&o incentiva a capacidade de assumir riscos em suas atividades
(TOMEI; LIMA, 2014).

No entanto, os agricultores familiares desempenham um papel muito
importante, pois acabam sendo um instrumento para o alcance de objetivos mutuos
em seus espacgos rurais; e desenvolver gestdao e agdes empreendedoras nas
comunidades rurais significa um acesso maior a bens e servigos para a sociedade.
Essas estratégias tém como importante caracteristica o fato de basear-se em
resultados da analise do ambiente e em criar um destaque dos produtos no
mercado, de modo que elas sejam viaveis e compativeis com os recursos (LIMA;
PARTELI; LOUSE, 2015).

Compartilhando desse entendimento, Silva et al. (2013) preconizam que a
implementacéo de projetos voltados para as comunidades rurais, faz-se necessario
para o desenvolvimento da economia local, para auxiliar na permanéncia do jovem
no campo e para gerar distribuigdo de renda, cultura, lazer e preservacdo dos
recursos naturais.

Dessa forma, ha uma necessidade iminente de se romper barreiras e quebrar
os paradigmas nas atividades das comunidades rurais, pois trata-se de um
ambiente importante e que influencia os demais setores econémicos de um pais. A
preparacao para um melhor aproveitamento do ambiente rural permite a introducao
de novas atividades que garantem outras fontes de renda para o agricultor e,
conforme o caso, agregam valor aos seus produtos.

Nessa perspectiva, ao longo desse estudo, o estado da arte mostra que o

tema gestdo e empreendedorismo familiar rural ndo é tratado na literatura com base
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na concepcao trabalhada nesta tese. No entanto, foi possivel visualizar insights para
o desenvolvimento desta pesquisa. Nesse ponto, o desenvolvimento da gestao
empreendedora familiar rural contribui sobremaneira para o fortalecimento das
comunidades rurais, e consequentemente para o desenvolvimento territorial.

A tematica se mostra relevante para discussdes e agdes no ambito da pratica,
ciéncia e movimento, uma vez que as comunidades rurais necessitam de
acompanhamento e atengdo para implementagcdo das melhores praticas
empreendedoras e de gestado para, consequentemente, estarem aptas a atuarem
na construgao social dos mercados, gerando valor aos produtos e para os atores
que delas participam, proporcionando resultados satisfatérios em um determinado
territério.

Em se tratando de territério, no ambiente desta pesquisa, o Territorio de
Identidade Piemonte Norte do Itapicuru (TIPNI), apresenta atividades voltadas para
a caprinocultura, ovinocultura, cultivo do sisal, cip6é e palhas de ariri (artesanato),
apicultura, beneficiamento de produtos nativos (umbu, mandioca, caja) dentre
outras atividades agricolas, desenvolvidas por meio de associagdes, cooperativas
e demais grupos formais e informais.

O TIPNI na Bahia, é parte integrante do semiarido nordestino, sendo
composto por 9 municipios: Andorinha, Antdnio Gongalves, Caldeirao Grande,
Campo Formoso, Filadélfia, Jaguarari, Pindobagu, Ponto Novo e Senhor do Bonfim.
Dessa forma, considerando a oportunidade de proporcionar estudos na area de
gestdo e empreendedorismo familiar rural no contexto socioeconémico do territério,
a pesquisa se propde a responder o seguinte questionamento: como desenvolver
gestdo e empreendedorismo familiar rural no contexto socioeconémico do TIPNI?

Ante a problematica proposta, os objetivos do estudo buscam esclarecer
aquilo que o pesquisador pretende desenvolver, desde os caminhos, os aspectos
tedricos até os possiveis resultados a serem alcangados (GIL, 2010), nesse
aspecto, a tese apresenta como objetivo geral: analisar o desenvolvimento da
gestdo empreendedora familiar rural no contexto socioecondmico. Para tanto, sdo
delineados os seguintes objetivos especificos: a) Identificar as necessidades dos
participantes das comunidades rurais do TIPNI (entrevistas); b) Avaliar as
caracteristicas comportamentais e de gestdo de estudantes do TIPNI

(questionarios); c) Realizar um projeto piloto em duas comunidades rurais para
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aplicagcéo das ferramentas de gestao (Relatorio Técnico Conclusivo); d) Verificar
como é trabalhado o tema gestdo e empreendedorismo no IFBaiano, campus
Senhor do Bonfim (pesquisa documental); e) Elaborar um ‘Curso de Formacgao’ a
partir do projeto piloto desenvolvido; f) Organizar um livro digital para aplicagdo do
curso de formacao.

Para tanto, o estudo utilizou como abordagem metodoldgica a pesquisa
mista, predominantemente qualitativa. Segundo Creswell (2007, p. 18) “os
procedimentos de métodos mistos empregam aspectos tanto dos métodos
quantitativos quanto dos procedimentos qualitativos”. Nesse sentido, a pesquisa
qualitativa foi realizada com o publico de professores, participantes de 6rgaos
publico/terceiro setor e representantes de comunidades, por meio da analise das
entrevistas.

Com os estudantes, foram aplicados questionarios, com abordagem
metodolégica qualiquanti para a analise dos resultados. Além disso, foi realizada
uma pesquisa documental no ambito do IFBaiano, campus Senhor do Bonfim com
abordagem qualitativa. Ja com as comunidades rurais, foi procedida uma pesquisa
de campo com observagao sistematica e aplicagdo das ferramentas de gestao por
meio de um projeto piloto.

O estudo torna-se relevante também para além da tese, visto que, as acgdes
desenvolvidas e os produtos finais gerados ajudarao a disseminar o conhecimento
para contribuir com outros territérios, mostrando, na teoria e pratica, formas de
desenvolver a gestdo e o empreendedorismo familiar rural nas comunidades, seja
em seus aspectos internos ou externos, impactando positivamente o
desenvolvimento territorial no Piemonte Norte do Itapicuru.

Justifica-se o desenvolvimento desta tese no espago académico e nas
comunidades rurais como um tema que tende a contribuir a ciéncia, a pratica e o
movimentos das atividades no campo, afinal praticas empreendedoras e de gestao
no ambiente da agricultura familiar, visam, dentre outros, a solugdo de problemas
cotidianos para atender as necessidades dos participantes e da sociedade.

Desse modo, a concepgédo tratada nesta tese para o tema gestdo e
empreendedorismo familiar rural, sera pautada na manutencao da relacado familia,
terra e trabalho, mantendo a valorizag&o, o respeito a diversidade cultural das

comunidades rurais, contudo, adaptando novas metodologias de trabalho para a
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melhoria continua dos processos gestao e empreendedorismo familiar rural a partir
do contexto social e econébmico amplamente pesquisado junto ao atores que
trabalham, auxiliam, lutam e resistem juntamente as comunidades rurais.

Como fruto da tese foram gerados os produtos finais principais “Produto
Técnico | - Projeto Piloto com Comunidades Rurais: Relatério Técnico Conclusivo™;
“Produto Técnico Il — Curso de Formacgao em Gestao e Empreendedorismo Familiar
Rural: formagao e desenvolvimento de grupos produtivos”; “Produto Técnico Il —
Manual de aplicagdo do Curso de Formacao”; “Produto Técnico IV — “Estudos
Publicados” que estao disponiveis nos links dispostos no capitulo de produtos finais,
logo ap6s as referéncias da pesquisa.

A tese seguiu as determinagdes éticas e legais em concordancia com a
Resolugcao 466 de 2012 do Conselho Nacional de Saude (CNS) e foi aprovada sob
0 numero 4.868.830 junto ao Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos
(CEP) do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sertao
Pernambucano (IF Sertdo-PE). Os participantes que fizeram parte do estudo
assinaram os termos da pesquisa, que esta organizada em 05 (cinco) capitulos.

O primeiro capitulo apresenta esta introducéo que faz uma breve explanacéao
acerca da tematica estudada, caracteriza a area de estudo, descreve o problema
de pesquisa, os objetivos (geral e especificos), apresenta a justificativa e relaciona
brevemente a metodologia, os produtos e a divisdo do estudo.

O segundo capitulo apresenta um referencial tedrico que trata da
Administracdo, caminhando da gestdo convencional até a familiar rural; proporciona
uma contextualizagao acerca do empreendedorismo convencional até o familiar
rural; faz uma relagao entre a Empreendedorismo Social, a Economia Solidaria e o
Empreendedorismo Familiar Rural e apresenta temas relacionados ao
comportamento e as ferramentas de gestao.

O capitulo terceiro descreve os materiais e métodos utilizados na pesquisa
no TIPNI, apresenta o territério estudado, a amostra, os sujeitos da pesquisa, a
validacao dos instrumentos de coleta de dados (entrevistas e questionarios) e as
abordagens da pesquisa.

No quarto capitulo sao apresentados e discutidos os resultados. Inicialmente
sdo apresentados os resultados da pesquisa majoritariamente qualitativa, os

achados da pesquisa quantitativa e a pesquisa documental. O capitulo final
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apresenta as consideracdes finais da pesquisa, destacando-se os principais
resultados do estudo, as limitagbes da investigacdo e uma agenda para futuras
pesquisas, sao postas as referéncias do estudo, os produtos finais e os apéndices
da pesquisa.

A tese segue a Instrugdo Normativa n°® 003/2021, de 21 de outubro de 2021
do Programa de Pés-Graduacdo em Agroecologia e Desenvolvimento Territorial —
PPGADT que estabelece normas e orientagdes para solicitagdo e realizagdo do

Exame de Defesa de Tese e do Produto Final no ambito do programa.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. ADMINISTRACAO: DA GESTAO CONVENCIONAL A FAMILIAR RURAL

A Administragdo remonta dados histoéricos, teria surgido na Suméria por volta
do ano 5.000 a.C., ja que os antigos sumerianos procuravam entre si uma melhor
maneira de resolver seus problemas, colocando em pratica a arte de administrar.
Nota-se, dessa forma, que desde os primérdios da humanidade, o homem pratica a
gestdo. Inicialmente, as agdes eram para a sua sobrevivéncia, por extensao, a partir
do momento em que os homens se constituiram em sociedades, defrontaram-se
com a necessidade de gerir vilas; posteriormente, cidades, estados e nagdes
(MELO NETO; CARNEIRO NETO, 2008).

Ainda segundo os autores, para isso foram criadas organizagbes que
reuniam pessoas, materiais, equipamentos, tecnologia, instalagdes, informacéo,
dentre outros elementos necessarios para uma gestdo. Desse modo, ao longo dos
tempos, a Administracdo sofreu influéncia dos Filésofos Sécrates, Platao,
Aristoteles e René Descartes, da Organizagao da Igreja Catdlica, das Organizagbes
Militares, de Economistas Liberais e pensadores do campo das Ciéncias Sociais
(CHIAVENATO, 2003). Porém, somente:

No despontar do século XX, dois engenheiros desenvolveram os primeiros
trabalhos pioneiros a respeito da Administragdo. Um era americano,
Frederick Winslow Taylor (1856-1915), e iniciou a chamada Escola da
Administragéo Cientifica (1911), preocupada em aumentar a eficiéncia da
industria por meio da racionalizagao do trabalho do operario. O outro era
europeu, Henri Fayol (1841-1925), e desenvolveu a chamada Teoria
Classica (1916), preocupada em aumentar a eficiéncia da empresa por
meio de sua organizagdo e da aplicacdo de principios gerais da
Administragdo em bases cientificas. Muito embora ambos n&do tenham se
comunicado entre si e tenham partido de pontos de vista diferentes e
mesmo opostos, o certo € que suas ideias constituem as bases da
chamada Abordagem Classica da Administracdo (CHIAVENATO, 2003, p.
48).

Surgia a Administragdo enquanto ciéncia. Durante o seu desenvolvimento
foram estudadas uma série de teorias dentre as quais se verificava quais os
modelos de estruturas organizacionais eram os mais adequados para a gestao de

um empreendimento naquele dado momento. Ao longo dos anos, os principais

tedricos procuraram explicar como as organizagdes funcionavam em diferentes



20

condicdes de acordo com ambiente interno e externo. O quadro 1 mostra a evolucéo

da Administragdo enquanto ciéncia e pratica.

Quadro 1: Desenvolvimento das Teorias da Administragao

ENFASE TEORIAS DA PRINCIPAIS ENFOQUES / PRINCIPAIS PERIODO DA
ADMINISTRACAO PRATICAS PRECURSORES | ABORDAGEM
Administracao Racionalizacao do trabalho. .
Tarefas Cientifica A Ciéncia da Administragao. Frederick Taylor 1903 | 1911
Organizagao formal.
. " Principios Gerais da . .
Teor!a Classpa | Administracgo. Henri Fayol; Peter 1916 | 1950
Teoria Neoclassica ~ . ~ Drucker
Fungdes da Administracéo e do
Administrador.
Estrutura : Organizagéo formal e
;3?(;';:3&1 burocratica. Max Weber 1909
Racionalidade organizacional.
Teoria Organizagéao formal e informal. Amitai Etzioni,
Estruturalista Andlise intraorganizacional e Peter Blau e 1947
analise inter organizacional. Richard Scott
. Organizagéao informal. Elton Mayo,
Teor|a~das Motivagéo, liderancga, Roethlisberger,
Relagdes LA T o . 1932
Humanas comunicacoes e dindmica de William Dickson,
grupo. Chester Barnard
Herbert Alexander
Simon, Chester
Teoria do Estilos de Administragao. Barnard, Douglas
Pessoas Comportamento Teoria das decisdes. McGregor, Rensis | A partir de
Oor apnizacional Integracao dos objetivos Likert, Chris 1947
9 organizacionais e individuais. Argyris, Abraham
Maslow, Frederick
Herzberg.
Teoria do Mudanca organizacional Leland Bradford,
. . Wendell L. A partir de
Desenvolvimento | planejada. E .
A . rench, Cecil H. 1962
Organizacional Abordagem de sistema aberto. Bell
Teoria Analise intraorganizacional e Amitai Etzioni,
Estruturalista analise ambiental. Abordagem Peter Blau e A partir 1947
de sistema aberto. Richard Scott
Ambiente . Analise ambiental (imperativo Tom Burns, . 1.960 e
Teoria da ambiental) George Stalker, | principalmente
Contingéncia Aborda erﬁ de sistema aberto Paul Lawrence, a partir de
9 : Jay Lorsch 1972
Tom Burns, 1960,
Tecnoloaia Teoria da Administragéo da tecnologia George Stalker, | principalmente
9 Contingéncia (imperativo tecnoldgico) Paul Lawrence, a partir de
Jay Lorsch 1972
TecnoJogla da Informacgéo (TI) Philip Kotler,
Relagdes Humanas . .
R Michael Porter, A partir de
Globalizagao \dalberto 1980
Era da Novas Abordagens | Enfase nos Servigos Chiavenato finci aln;ente
Informagao |da Administragdo |Aceleragdo da mudanga ’ P pa
o Amaru a partir dos
Responsabilidade o
Maximiano, anos 2000

Socioambiental
Sustentabilidade

Ignacy Sachs.

Fonte: adaptado pelo autor com base em Maximiano (2005); Robbins (2005) e Chiavenato

(2003/2012).
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Nota-se, ao longo de um pouco mais de um século, o desenvolvimento da
Ciéncia da Administragdo, sendo um método cientifico inicialmente criado para
desenvolver praticas de gestdo em ambientes organizacionais de produgéo
capitalista. No entanto, anteriormente ao nascimento da Ciéncia Administragao, Karl
Marx (1818-1883) um pensador alemao, teve sua mais importante obra “O Capital”,
publicada em de 1867, sendo fundamental para reflexdes e criticas acerca do
desenvolvimento da Administragao e de outras ciéncias, a exemplo da Sociologia,
Economia, Histéria, Ciéncias Politicas, dentre outras, até os dias atuais (FEIJO,
2015; CUNHA; GUEDES, 2017).

Nessa perspectiva, Marx era um critico do capitalismo. Em “O Capital” o
pensador fez uma analise das relagées econémicas, criticando a economia politica
e a divisdo de classes. Para Marx a tendéncia do capitalismo era o de gerar o
acumulo dos meios de produgdo nas maos de poucos individuos, sendo o lucro
gerado diante da disparidade entre o salario pago e o valor do trabalho produzido,
entendido pelo autor como a mais-valia (MARX, 2013).

As origens da Administragao, de fato, remontam as consequéncias geradas
pela Revolugdo Industrial, pois consolidou o capitalismo como um sistema
econdmico vigente. A Abordagem Classica da Administragdo pode ser resumida a
partir do crescimento acelerado e desorganizado das empresas, necessitando,
dessa forma, de uma abordagem cientifica e mais apurada que substituisse o
empirismo e a improvisagao; E pela necessidade de aumentar a eficiéncia e a
competéncia das organizagbes, no sentido de se obter o melhor rendimento
possivel dos recursos e fazer face a concorréncia e a competicao que se
avolumavam entre as empresas (CHIAVENATO, 2007). Em uma critica a este
ponto, Bittencourt (2015, p. 90) ressalta que:

A Administragédo se corrompeu pela égide do regime capitalista, tornando-
se um sistema burocratico mantenedor do status quo, quando em verdade

deveria conceder ao sujeito as habilidades necessarias para se tornar a
forga vanguardista da transformacgao social.

No que se refere a forca da transformacdo social, ressalta-se que a
Administracdo € uma Ciéncia Social Aplicada que reune campos de conhecimento
interdisciplinares, voltados para os aspectos sociais das diversas realidades

humanas. Lemos e Bazzo (2011) corroboram afirmando que se faz necessario dar
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uma maior énfase aos aspectos sociais durante a formacao de profissionais nas
areas da administracdo. Faz-se indispensavel “estabelecer uma conexdao mais
estreita entre as disciplinas base do curso, tais como sociologia, filosofia, psicologia
e ética” sendo necessario que as demais disciplinas contemplem discussdes criticas
acerca do desenvolvimento cientifico e tecnologico (LEMOS; BAZZO, 2011, p. 10).

Nessa discussao, Bittencourt (2015) ainda preconiza que o saber filosofico é
indispensavel para o resgate do carater efetivamente empreendedor da atividade
administrativa, pois nos mais diversos periodos histéricos, grandes pensadores
realizaram frutiferas contribuicdes sobre a importancia de uma gestéo eficiente e
beneficiadora do tecido social. Nota-se, no que vém sendo explicitado, que a ciéncia
da Administragao foi evoluindo ao longo dos anos, sendo a gestao a sua pratica, ou
seja, as fungdes desenvolvidas na Teoria Classica da Administragcdo e
aperfeicoadas para “Planejar, Organizar, Dirigir e Controlar”, fazendo com que o
processo de gestéo seja utilizado nas mais diversas organizagdes, sejam elas com
ou sem fins lucrativos.

No caso das organizagbes do campo social, as fungdes de planejamento,
organizacgéao, direcdo e controle sdo desenvolvidas pela gestdo objetivando um
melhor desempenho em termos de eficiéncia, eficacia e efetividade. Sendo, nesse
aspecto, a eficiéncia a melhor forma de fazer algo com os recursos disponiveis; a
eficacia de fazer o que deve ser feito, isto €, cumprir o objetivo determinado e
efetividade como a capacidade de atender as expectativas da sociedade (TENORIO
et al. 2001; ALVES JUNIOR; FARIA; FONTENELE, 2009).

A gestdo desenvolvida dentro da ldogica capitalista de organizacao foi
permeando e se definindo como uma prescricdo para o “sucesso”, tal como
entendido pela empresa. Essa forma de interpretar diversas realidades, a partir de
um modelo dominante de gestdo, baseada numa racionalidade extremamente
instrumental, demonstra que, embora a Administracdo tenha aumentado o escopo
de sua analise, incluindo organizagdes com dinamicas diferentes das empresas,
nao ampliou na mesma proporcao seu arcabouco tedrico para compreender os
diversos fendbmenos organizacionais (MA, 2014).

Dessa forma, o processo de gestdo se consolidou atrelado as empresas
convencionais, no entanto, também passou a ser, mesmo que de forma timida, uma

preocupacao iminente pela sua efetividade tedrica e pratica em outras esferas
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organizacionais, como hospitais, administragdes publicas, servigos sociais, igrejas,
associagoes e comunidades rurais.

Nesse aspecto, Cunha e Augustin (2014) definem a gestdo nesse contexto
como a busca pela utilizagao racional dos meios de producdo, do ponto de vista
técnico, econdmico e social, respeitando os valores culturais, da familia e do meio
ambiente. Pode-se inferir que essa definicdo representa melhor a realidade da
gestdo familiar rural em que o resultado financeiro € uma consequéncia das
relagdes socioecondmicas, culturais e ambientais das comunidades rurais.

Silva e Hespanhol (2016, p. 365) preconizam que as comunidades rurais se
constituem em “grupos que se identificam por um sentimento de pertencimento
comum, de partilha e de coesao social, com valores e tradigbes, sendo passados
de geracéao a geragao”, reforgando os lagos com o qual se identificam.

As comunidades rurais sao grupos sociais, geralmente constituidos de
agricultores familiares que possuem produgéo para a subsisténcia que, em geral,
tém o meio natural como a principal fonte de sobrevivéncia, e quando possivel
comercializam a produgédo excedente. Batista et al. (2020) contribuem informando
que a historia de vida dos membros das comunidades rurais carrega experiéncias
e conhecimentos que reafirmam o seu protagonismo social a partir de agdes
praticas que busquem uma efetividade na gestao familiar rural.

Nesse sentido, a gestdo familiar rural aplicada ao contexto social das
comunidades rurais permite a introdugcdo de novas atividades que tendem a
proporcionar outras fontes de renda para o agricultor sem a interrup¢céo da sua
relagdo com a terra, sua comunidade, seu territério € 0 meio ambiente.

O fortalecimento no campo proporciona um desenvolvimento local com
pessoas com pensamentos criticos, politicos e levantando suas bandeiras de lutas
(SENA; SENA; SILVA FILHO, 2017).



24

2.2. EMPREEENDEDORISMO: DO CONVENCIONAL AO FAMILIAR RURAL

A teoria econdmica de Joseph Schumpeter designa o sujeito empreendedor
como aquele que inova, reforma e impulsiona padrbes de producdo. Ja Jean-
Baptiste Say e Werner Sombart descrevem o empreendedor como aquele que
possui a capacidade de gerir varios fatores inerentes a um empreendimento. No
aspecto da teoria comportamental, a principal contribuicdo foi o estudo dos
indicadores comportamentais do empreendedor, organizado por David McClelland,
em 1972, que sugere que os empreendimentos sdo impulsionados por motivagdes
psicolégicas distintas (FILLION, 1999; COSTA; BARROS; CARVALHO, 2011).

Os economistas perceberam que o empreendedor € essencial ao processo
de desenvolvimento econémico, e em seus modelos estdo levando em conta os
sistemas de valores da sociedade, em que sdo fundamentais os comportamentos
dos seus integrantes. O desenvolvimento econémico tera contribuicdo essencial se
em sua base existirem lideres empreendedores (BAGGIO; BAGGIO, 2015).

A relacdo do empreendedorismo com o estimulo ao desenvolvimento de
empreendimentos, novas formas de produzir, criagdo de valor e novas relacdes de
trabalho foi inicialmente proposta por Joseph Schumpeter, em 1911. Ja na obra
Teoria do Desenvolvimento Econémico, Schumpeter relaciona que o
desenvolvimento econbémico se inicia a partir de inovagdes, ou seja, por meio da
introducdo de novos recursos ou pela combinacdo diferenciada dos recursos
produtivos disponiveis (SCHUMPETER, 1982).

Na visdo de Lima, Parteli e Louse (2015), a relevancia do empreendedorismo
para o desenvolvimento de uma atividade é considerada pela maneira na qual o
empreendedor articula e planeja suas estratégias para o desenvolvimento de seu
negoécio. A capacidade de articular, ou mesmo colocar em agdo uma estratégia ja
planejada, relaciona-se com o nivel de maturidade do empreendedor, sua
capacidade de conceber estratégias adequadas, e, sobretudo, ao ciclo de vida do

seu empreendimento. Para Dolabela (2005, p.5) o:
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Empreendedorismo € a capacidade de as pessoas, por meio de inovagao,
oferecerem valor para as demais, em qualquer area. Atualmente, é um
conceito que se descola da empresa e abrange todas as atividades
humanas. Empreendedor ndo é apenas aquele que cria uma empresa,
mas aquele que, estando em qualquer area (pesquisa, jornalismo, politica,
emprego em grandes empresas etc.), pode a ela agregar novos valores,
valores positivos para a coletividade, por meio de inovagdes. Esse conceito
contém um enunciado ético que é oferecer valor para a coletividade e ndo
somente para si mesmo, constituindo, assim, uma potencialidade da
espécie humana.

Nessa concepgéao de Dolabela (2005), é possivel notar uma convergéncia do
Empreendedorismo para outros campos nao convencionais e coletivos. Nesse
sentido, pode-se observar dois marcos importantes no mandato do Presidente Luis
Inacio Lula da Silva (2003-2011), um governo com programas sociais importantes
para a classe trabalhadora, porém pautado em temas que convergem com a
realidade do século XXI, a exemplo do empreendedorismo no ambiente rural, que
ainda pode ser considerado tabu em uma ala que associa a atividade para uma
agenda somente liberal.

Desse modo, no governo supramencionado foram sancionadas duas leis
acerca do empreendedorismo, uma voltada para a classe de autbnomos que
trabalhava na informalidade (campo ou cidade) e a outra para os agricultores
familiares. No campo, foi sancionada a Lei n°® 11.326/2006 que estabeleceu as
diretrizes para a formulagdo da Politica Nacional da Agricultura Familiar e
Empreendimentos Familiares Rurais. A referida Lei estabeleceu duas categorias, a
do agricultor familiar e a do empreendedor familiar rural. Para tanto, o artigo 3°
considera que tais categorias devem praticar atividades no meio rural, atendendo
aos seguintes requisitos:

| - ndo detenha, a qualquer titulo, area maior do que 4 (quatro) modulos
fiscais; Il - utilize predominantemente mao-de-obra da propria familia nas
atividades econdmicas do seu estabelecimento ou empreendimento; Il -
tenha percentual minimo da renda familiar originada de atividades
econOmicas do seu estabelecimento ou empreendimento, na forma

definida pelo Poder Executivo; IV - dirija seu estabelecimento ou
empreendimento com sua familia.

Para atingir seus objetivos, a Politica Nacional da Agricultura Familiar e
Empreendimentos Familiares Rurais promovera o planejamento e a execug¢ao das

acoOes, conforme o artigo 5°, de forma a compatibilizar as seguintes areas:
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e | - crédito e fundo de aval,

e |l - infraestrutura e servicos;

e |l - assisténcia técnica e extensao rural;

e |V - pesquisa;

e V - comercializagao;

e VI - seguro;

e VII - habitacao;

e VIII - legislagao sanitaria, previdenciaria, comercial e tributaria;
e |X - cooperativismo e associativismo;

e X -educacao, capacitacao e profissionalizagao;
e Xl - negbcios e servigos rurais nao agricolas;

e XII - agroindustrializacao.

Ja a Lei Complementar 128/2008 e atualizag¢des (Lei do Microempreendedor
Individual - MEI), atende tanto o urbano quanto o rural, pois tem por objetivo
formalizar pequenos empreendimentos de trabalhadores como camelés, sapateiros,
carpinteiros, manicures, cabeleireiros, dentre outros profissionais autbnomos,
assegurando-lhes direitos previdenciarios e de inclusao social.

Nessa perspectiva, as estratégias empreendidas proporcionam de alguma
forma ao agricultor familiar novas oportunidades de trabalho e renda, de modo que
ele possa aproveitar todos os recursos disponiveis ha comunidade para melhorar
ou até mesmo criar novos produtos para sua familia e para o mercado consumidor,
além de colaborar com a sustentabilidade dos recursos naturais e com a reducao
do éxodo rural, por meio da utilizacdo de mao-de-obra familiar, melhorando assim,
a situacao econdmica e social de suas familias (LIMA; PARTELI; LOOSE, 2015).

A despeito disso, uma contribuicdo de Marx € muito importante nesse
processo de valorizagao da produgao familiar rural. Nesse sentido, o pensador faz
uma critica ao sistema que ocupa um de viés econdmico-social centrado nas maos
de grandes empresarios e traz a tona debates acerca das questdes sociais e
ambientais, hoje conhecido como agronegoécio. Nesse sentido, Marx (2013)
preconiza que a producdo capitalista desenvolve a técnica e a combinagdo do
processo de produgao social na medida em que solapa os mananciais de toda
riqueza: a terra e o trabalho.

Um grande desafio para as comunidades rurais € melhorar a produgéo,
associando as tecnologias, protegendo os recursos naturais e valorizando os

aspectos histéricos e sociais dos agricultores familiares. Para Bevilaqua (2016) é
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necessario garantir a viabilidade da terra, com qualidade de vida das familias,
tornando-a atrativa as novas geragoes, principalmente retendo os jovens no campo
e preservando a cultura local que resguarda a natureza e o desenvolvimento da
comunidade.

No que concerne novamente a Lei N° 11.326 em que preconiza a figura do
empreendedor familiar rural, torna-se uma alternativa viavel de geracao de trabalho
e renda, autonomia e retencéo de jovens rurais em suas comunidades. No entanto,
nao se deve romper o lago familiar original dos agricultores nas comunidades rurais
pelo modus operandi do sistema capitalista que direciona para a produgao em
massa no campo. “Ao analisar a génese da producao capitalista, afirmo, na base do
sistema capitalista reside, portanto, a separagao radical entre o produtor e seus
meios de producao” (MARX, 2013, p. 552).

A agricultura familiar na sociedade contemporanea para os neomarxistas
(Ricardo Abramovay, Bruno Jean, Delma Pessanha Neves e Sérgio Schneider) é
um lugar que precisa ser reconhecido pela sociedade e pelo Estado, que necessita
de politicas publicas que assegurem sua reproducgéo. Para os “marxistas classicos
seu lugar sé € possivel num mundo rural diferenciado que considere nédo sé as
atividades produtivas convencionais, mas a producdo de servicos e bens nao-
agricolas” (DEPONTI, 2007, p. 15).

Neste aspecto, o empreendedor familiar rural, aos poucos, deve conquistar
0 seu espaco na relagao entre a producao familiar e a sobrevivéncia para além da
sua subsisténcia. A relevancia do setor agropecuario para a economia mundial e a
necessidade levantada pela literatura em estudar o empreendedorismo no ambiente
familiar rural tém contribuido para esse cenario. As questdes regionais também tém
levantado interesse de muitos estudiosos, tendo em vista que aspectos locais
tendem influenciar os empreendedores (CAMARGO NETO et al. 2017; FITZ-KOCH
et al. 2018; DIAS; RODRIGUES; FERREIRA, 2019).

Existe uma caréncia de estudos sobre o tema do empreendedorismo familiar
no ambiente rural, o que pode gerar dificuldades para uma reflexdo acerca de
formulagdes de propostas para politicas publicas voltadas para esse segmento.
Como bem mencionam Vieira et al. (2015), as pesquisas constituem instrumentos
uteis para o desenvolvimento de estratégias visando politicas publicas rurais que

desenvolvam os empreendimentos rurais.
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Os membros das comunidades rurais necessitam trabalhar o
empreendedorismo como estratégia para desenvolver seus grupos formais,
informais, associagdes ou cooperativas, de modo que possam aproveitar os
recursos disponiveis em seus espagos de atuagdo com o objetivo de criarem novos
produtos e servigos ou aperfeigoarem os que ja estdo sendo desenvolvidos (LIMA;
PARTELI; LOUSE, 2015).

Para Schinaider et al. (2017) o cenario atual da agricultura tem exigido novas
formas de atuagcdo dos agricultores familiares, seja desenvolvendo novos
empreendimentos, seja buscando adaptar novas formas de gest&do para superar as
transformagdes na agricultura. Para os autores, a qualificagado por meio de cursos
de capacitagdo pode contribuir para o melhor entendimento do termo
empreendedorismo nas comunidades rurais.

Para Ribeiro e Almeida (2009), desenvolver as caracteristicas
empreendedoras no meio rural ndo é uma tarefa facil, afinal o espaco rural tem
certas particularidades, como a histéria, a cultura, o tempo, o clima, as pragas e
outras intempéries. Além disso, outros fatores contribuem para esse cenario, como:
a) A existéncia de um envelhecimento da populagéo rural; b) A insuficiéncia de
investimento e criagdo de oportunidades inovadoras; c) A auséncia de jovens
empreendedores rurais; d) E a formagao desenvolvida é insuficiente para emitir
conhecimentos e desenvolver capacidades nos jovens.

Borsoi (2013) destaca que a gestao familiar rural apresenta certa dificuldade
para alcancgar a agilidade e eficiéncia para que os seus produtos tenham valores
agregados. Para auxiliar na mudanca desse cenario, uma alternativa € desenvolver
nos agricultores familiares as caracteristicas empreendedoras. O empreendedor
familiar rural necessita desenvolver uma capacidade para atingir seus objetivos,
detectar as oportunidades e tomar decisdes necessarias. Por outro lado, os
agricultores rurais tendem a ter pensamentos e atitudes ainda conservadoras,
cabendo aos jovens durante a sucessao quebrar paradigmas.

A atuagcdo do jovem no campo depende da realizacdo de novos
investimentos, aquisi¢gao de tecnologias para a propriedade e a redugéo do trabalho
pesado (SPANEVELLO, 2008). A participagdo dos jovens rurais em diferentes
projetos de capacitagéo, formagao técnica, profissional e empreendedora, séo

ferramentas motivadoras para o fortalecimento das suas identidades no campo, pois
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viabilizam a introducdo e aperfeicoamento de novas técnicas para o
desenvolvimento empreendedor (WEISHEIMER, 2005).

Nao obstante, seja para o publico jovem ou mais experiente, torna-se
importante fomentar a educacdo para todos os niveis. Neste aspecto, a
pesquisadora Lucia Marisy Souza Ribeiro de Oliveira (2005, p. 255) relaciona que
na educacgao formal ou ndo formal é importante transformar:

Os conhecimentos cientificos em ferramentas de mudancas, tais como,
crescimento econdmico ecologicamente responséavel; intercambio de
conhecimentos e produtos com outras regiées do Brasil e do mundo;
respeito as tradigdes culturais e populares; busca de novas oportunidades

de renda e melhores utilizacbes dos recursos reais; visao holistica da
regiao e de suas oportunidades, no sentido de evolugao da sociedade.

Ante ao exposto, pode-se inferir que as instituicdes de ensino, nao
governamentais e de assisténcia técnica podem desenvolver agdes e meios para a
capacitagao os participantes das comunidades rurais nos territérios de identidade.
Isso tende a criar condigdes favoraveis para que os participantes sejam atores da
sua aprendizagem e serem capazes de gerar valor para as suas comunidades,

refletindo e problematizando sobre formas de empreender.
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2.3.GESTAO E EMPREENDEDORISMO: SOCIAL, ECONOMIA SOLIDARIA,
CARACTERISTICAS COMPORTAMENTAIS E AS FERRAMENTAS DE
GESTAO

O ambiente rural precisa ser visto de maneira diferente, ndo apenas como
aquele espaco voltado a atividade agropecuaria, mas como uma nova dimensao
socioeconOmica. Essa situagao traz consigo um conjunto de exigéncias sobre as
comunidades rurais, por meio dos seus agentes no processo de decisao-agao, quer
seja na condugdo do empreendimento agropecuario, quer seja na exploragéo de
oportunidades que surgem a partir de uma nova dinamica nas relagdes cidade-
campo e campo-cidade de forma inovadora (ARNOLD, 2011).

No contexto econdmico, Schumpeter (1883-1950) foi pioneiro nas relagdes
empreendedoras, ou seja, na criagdo de uma nova forma de uso dos recursos,
implementando novos processos, em que eles sejam deslocados de seu emprego
tradicional e sujeito as novas combinagdes. Por outro lado, essa abordagem trouxe
a tona o termo “destruicao criativa”.

Para Schumpeter (1982), o empreendedor é o agente do processo de
“destruigdo criativa”, sendo este que protagoniza impulsos fundamentais que
acionam e mantém permanentemente em marcha o motor capitalista, por meio da
inovagao, criando novos produtos, novos meétodos de produgéo, novos mercados,
sobrepondo-se aos antigos métodos menos eficientes.

Este processo descrito por Schumpeter, chamado de “destruicao criadora”,
no qual ha a substituicdo de antigos produtos e habitos de consumo por
novos, seria a chave para explicar o processo de desenvolvimento
econdmico na sociedade capitalista. De acordo com Schumpeter, inovar
gera desequilibrio e ao mesmo tempo desenvolvimento, e nisto consiste a

importancia fundamental do empreendedor: por ser o0 agente da inovagao,
ao criar novos produtos (VALENTIN; PERUZZO, 2017, p. 104).

Neste aspecto, buscando tornar viavel os métodos do empreendedorismo
para o ambiente familiar rural, nascem outras formas de empreender, novas formas
de se organizar e praticar um comeércio justo e sustentavel, capaz de se desenvolver
por meio da construgao social dos mercados. Assim, tém-se o empreendedorismo
familiar rural, com uma veia de atuacao entrelacada ao empreendedorismo social e

a economia solidaria.
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Pode-se inferir que € possivel utilizar ferramentas empreendedoras e de
gestdo adaptadas para o contexto socioecondmico das comunidades rurais,
priorizando sempre as relagdes da familia, terra e trabalho em prol do coletivo,
diferenciando-se do sistema convencional, onde o foco principal € a maximizagao
do lucro para o dono do capital. Nesse sentido, corroborando com essa
preocupagao, uma critica de Marx (2013, p. 469-470) se faz pertinente e muito atual

a despeito do assunto:

Assim que a producédo capitalista se apodera da agricultura, ou de acordo
com o grau em que se tenha apoderado dela, a demanda de populagéo
trabalhadora rural decresce em termos absolutos na mesma proporgéo em
que aumenta a acumulagao do capital em funcionamento nessa esfera, e
isso sem que a repulsdo desses trabalhadores seja complementada por
uma maior atragdo, como ocorre na industria ndo agricola.

Na contramdo do individualismo e do lucro pelo lucro, o tema
empreendedorismo familiar rural se complementa ao empreendedorismo social e a

economia solidaria. A figura 1 retrata os objetivos dos temas:

Figura 1: relacédo entre Empreendedorismo Familiar Rural, Social e Economia Solidaria
| I |

FOCO NOS FOCO NAS ASSOCIAGCOES,
FOCO NA SOCIEDADE DE EMPREENDIMENTOS COOPERATIVAS E
MANEIRA GERAL SOLIDARIOS EMPREENDEDIMENTOS
SOLIDARIOS

(e e (Campo ou Cidade) {Comunidades Rurais)

* Splugiio de Problemas Sociais * Autogestio * Mantém os principios da E.S.
= Coletividade * Cooperagiio * Resultado Economico,

o e Financeiro e Social
* Solidariedade * Solidariedade . - -
Promocgao de parcerias

* Agregacdo de Valor Social * Democracia - N
gregaga " 0 . . * Gestdao e Competéncias
* Responsabilidade Social * Comeércio Justo Empreendedoras

Fonte: elaborado pelo autor (2022) com base em (SINGER, 2002; BERNSTEIN; DAVIS,
2010; ARNOLD, 2011; ROBBINS, 2012); Leis 11.326/2006 e 128/2008.
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Segundo a literatura, existem trés correntes de estudo do
empreendedorismo, a dos economistas que associam o empreendedorismo a
inovacao, a dos comportamentalistas que leva em consideracao aspectos criativos
e intuitivos do empreendedor, e por fim, a sociolégica que procura entender a
influéncia dos aspectos sociais e culturais sobre as atividades do empreendedor
(SOUSA et al. 2021).

Neste ultimo aspecto, o Empreendedorismo Social € mais amplo, e tende a
abarcar o empreendedorismo familiar rural responsavel pela atuacdo no campo,
produgao e comercializagdo. O Social atende a sociedade de maneira geral, visando
minimizar os problemas sociais por meio da coletividade e solidariedade, de
maneira agregar valor social, muito embora seja usado por grandes empresas como
pano de fundo para o desenvolvimento de seus proprios interesses.

Para Bornstein e Davis (2010) o Empreendedorismo Social € o processo pelo
qual cidadaos constroem ou transformam instituicbes para promover solugoes para
problemas sociais como pobreza, doenga, analfabetismo, destruicdo ambiental,
abuso dos direitos, humanos e corrupgao, com o objetivo, de tornar a vida mais
digna.

Nota-se que a ideia inicial € a identificagdo de um problema que esta
impactando a populacdo negativamente, dessa forma buscam-se solugdes
eficientes e capazes de gerar beneficios diretos e indiretos para o maior numero de
pessoas afetadas, além de provocar mudangas significativas na estrutura social,
trazendo aprendizados para a populagao envolvida.

A Economia Solidaria se aproxima do empreendedorismo social no que diz
respeito a alguns principios, sobretudo em agdes de solidariedade e coletividade,
sendo seu foco de atuagdo pautado na produgcdo e comercializagdo de
Empreendimentos Solidarios, hoje constituidos n&do somente no campo, mas
também nos centros urbanos. Singer (2002) relata que a Economia Solidaria € um
modo de produgdo que se caracteriza pela igualdade. Os meios de produgao sao
de posse coletiva, sao geridos pelos proprios trabalhadores coletivamente de forma
inteiramente democratica, ou seja, sdo empreendimentos formais e informais,
caracterizados pela autogestéo e pela socializagdo produtiva e de distribui¢éo.

Como o foco do estudo sdo as comunidades rurais e os estudantes do

territério, em suas formas associadas, cooperadas ou por meio de grupos, a
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pesquisa sera centrada na gestdo e empreendedorismo familiar rural como meio
para o desenvolvimento dos participantes em seus contextos socioecondmico. Para
tanto, estudos que focam na proposta desta tese sao incipientes na literatura. Nesse
sentido, sdo apresentadas algumas pesquisas que possuem relagdo com a tematica
desta tese.

Nesse aspecto, a pesquisa de Tomei e Lima (2014) objetivou relacionar o
empreendedorismo rural e a agricultura familiar a questdo da inovagdo e do
desenvolvimento a partir da analise das barreiras que dificultam ou impedem sua
transformagdo do agricultor familiar em empreendedor rural. A pesquisa foi
constituida de entrevistas e questionario estruturado para agricultores indicados por
uma cooperativa de crédito rural do Sul do Brasil.

Os achados da pesquisa evidenciaram que as barreiras para o
empreendedorismo rural estavam associadas a auséncia de lideranga e capacidade
de assumir riscos; enfatizando a importancia da familia, das redes sociais e da
educacao formal no desenvolvimento do agricultor familiar. Os autores concluiram
que os agricultores ndo podem ser considerados como potenciais empreendedores
rurais, mas, alguns pontos sdo importantes para a implementagcdo de politicas
publicas: direcionamento de recursos para perfis mais empreendedores; avaliagbes
objetivas e subjetivas dos resultados da alocagao de recursos; desenvolvimento de
incubadoras de negocios; formacao e educagao gerencial.

Weber, Morgan e Winck (2016) buscaram identificar fatores contributivos ou
limitantes para o desenvolvimento da gestdo empreendedora no municipio de
Guatambu (SC). Por meio de um estudo descritivo, com abordagem qualitativa,
tendo como enfoque o estudo de caso, os autores realizaram um diagndstico acerca
das potencialidades e deficiéncias para as comunidades familiares do municipio e
relacionaram as caracteristicas empreendedoras encontradas na literatura com
aquelas identificadas nos produtores rurais da regiéo.

Foi possivel constatar que a falta de informagdao no meio rural pode ser
entendida como fator limitador para o empreendedorismo rural, no entanto destaca-
se o interesse dos 6rgaos publicos consultados em oferecer alternativas ao produtor
rural como fator que possa contribuir na atuagao do empreendedor. Os autores
concluiram a necessidade de um trabalho conjunto entre entidades ligadas a

agricultura familiar para fomentar o perfil empreendedor no campo.
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A discussdo da gestdo empreendedora rural em uma associacado de
mulheres do campo foi a proposta de estudo desenvolvida por Melo, Alves e
Paashaus Junior (2016). O trabalho foi realizado com uma associagao constituida
por 25 mulheres do campo que necessitavam de orientagcdes para o aprimoramento
da comercializagao de hortaligas organicas por elas produzidas.

Os autores adotaram a metodologia da pesquisa exploratéria e de campo. A
iniciativa foi realizada por meio de um projeto de extensao e capacitagao profissional
para microempreendedores (CPMEI) objetivando elaborar um diagnéstico dos
principais problemas enfrentados pelas associagbes para desenvolver o
empreendedorismo rural, apresentando propostas de marketing, planejamento do
negocio e oferecimento de consultorias.

Na execugao do projeto foi realizado o planejamento das atividades, onde se
discutiu o diagndstico da associagdo, usando a técnica de brainstorming
(tempestade de ideias), € uma pesquisa de mercado como solugdo para os
problemas detectados. Os resultados encontrados pelos autores indicam que o
principal problema detectado na associagcdo foi a falta de um planejamento
financeiro e a proposi¢ao de um plano de marketing.

O empreendedorismo rural com foco nos produtores de café de Taquaritinga
do Norte-PE foi idealizado pelos autores Gomes e Regueira (2019). O estudo teve
por objetivo identificar os aspectos do empreendedorismo rural aplicados na
producdo e comercializagao do café, as influéncias desta atividade para movimentar
a cultura e o comércio da regido, e a geragao de visibilidade para cidade de
Taquaritinga do Norte em relacéo a produgao do café local.

Os autores utilizaram a metodologia de pesquisa de campo, com observagao
assistematica e passiva, aliadas a pesquisas bibliograficas. Os autores identificaram
um elo de sentimento nativista com o empreendedorismo, com uma forte mentoria
familiar, que com o advento de um nicho de mercado formado por clientes
especificos para um café de qualidade, comecgara a nascer uma nova visao para 0s
negdcios do café. Foi identificado também a visao criativa dos agentes do poder
publico e disposicdo para mudancas dos comerciantes locais, ainda que de forma
incipiente, tomando consciéncia da importancia de uma identificagcdo com a cultura

cafeeira local como forma de empreender e alavancar novos negoécios.
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Com o objetivo de analisar o impacto social do cooperativismo solidario em
uma cooperativa de agricultura familiar em Porto Velho-RO, Silva et al. (2020)
realizou uma pesquisa empirica por meio de um estudo de caso qualitativo
exploratério-descritivo. Para os autores, os empreendedores sociais criam valor
publico, procuram novas oportunidades, inovam e adaptam-se, agem de forma
audaz e apresentam um forte sentido de responsabilidade, podendo as agbes
impactarem positivamente na agricultura familiar.

Nesse sentido, os resultados mostram que a cooperativa solidaria pode se
fortalecer desde que foque mais na inclus&o cultural, buscando por aprendizagem
uma relacionada a economia solidaria, capacitando seus membros na construgao
de inovagdes que permitam maior sustentabilidade. Além disso, torna-se
indispensavel desenvolver agdes para fortalecer a aprendizagem pessoal e coletiva
dos participantes. Os achados ainda indicam que o cooperado deve ter em mente
que participa de um movimento social, que luta pela mudang¢a da sociedade, por
uma forma diferente de desenvolvimento, que preza pelos valores da solidariedade,
da democracia, da cooperacao, da preservacao ambiental e dos direitos humanos.

A pesquisa de Araujo e Fahd (2022) teve por objetivo analisar a economia
solidaria e os desafios do empreendedorismo feminino rural na associagao das
Colbnias no Parana. Os autores utilizaram o método da pesquisa dedutiva com
revisao tedrica e a coleta de dados ocorreu por meio da analise observagao in
loco, com acesso aos dados referente ao Projeto Cozinha Comunitaria da
associagao.

Os resultados do estudo indicam que, a partir do trabalho na associagcéo das
Colbnias, as mulheres estabeleceram relacées importantes entre elas, levando a
sua visibilidade e identidade, por meio da profissionalizagdo e consequente
melhoria da qualidade de vida por meio de conquistas materiais. Dados da pesquisa
ainda mostram a importancia do incentivo e a producao de produtos regionais,
gerando valor e desenvolvimento tecnolégico. Com relagdo a autogestdo, as
fragilidades e os desafios destacados estdo associadas a falta de planejamento
estratégico e do conhecimento de ferramentas basicas de gestdo e economia, ainda
sem autonomia para gerenciar o processo completo e desconhecimento da margem

de lucro e ponto de equilibrio.
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A pesquisa de Rodrigues et al. (2023) buscou aferir o nivel de
empreendedorismo e empoderamento da mulher na agricultura familiar do nordeste
paraense na Amazdnia brasileira. Foi realizado um levantamento de campo, sendo
entrevistadas 40 mulheres. Os autores utilizaram a analise fatorial exploratéria para
estimar o indice de empreendedorismo e empoderamento da mulher na agricultura
familiar que foi estatisticamente significativo na identificagao do perfil empreendedor
e de empoderamento das agricultoras familiares.

Nesse sentido, de maneira geral, os resultados da pesquisa
supramencionada evidenciam a necessidade de politicas publicas e estratégias de
acao voltadas a realidade local e o incentivo as iniciativas empreendedoras
femininas, visando ampliar o empoderamento como forma de promover maior
igualdade de género e desenvolvimento rural.

Nesse sentido, como oportunidade de pesquisa, o tema gestdo e
empreendedorismo nesta tese, tera como foco o desenvolvimento no ambiente
familiar rural com elementos sociais e solidarios como um fator diferenciado para a
promocdo de melhoria nas comunidades. Além disso, o estabelecimento de
parcerias comerciais, a gestdo, as competéncias empreendedoras, a criagédo de
valor para os produtos e para os empreendimentos do meio rural fazem com que o
tema, ainda pouco difundido e mal utilizado na agricultura familiar, busque
preencher lacunas entre o convencional, o social e o solidario.

Neste aspecto, pode-se inferir que a tematica tem a capacidade de identificar
problemas no campo e transforma-los em oportunidades, a exemplo da criagao de
produtos a partir de matérias-primas existentes no local, gerando valor e
promovendo o desenvolvimento local. Visando preencher lacunas existentes na
literatura, a pesquisa sera desenvolvida junto aos sujeitos do campo social
associando as ferramentas de gestdo ao tema da pesquisa. O quadro 2 mostra as

ferramentas que serdo utilizadas:
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Quadro 2: Ferramentas de Gestao Empreendedora para adaptagéo ao contexto da pesquisa

FERRAMENTAS

CONCEITO

SIGNIFICADO / FINALIDADE

OBJETIVO E
APLICABILIDADE NAS
COMUNIDADES RURAIS

Matriz SWOT
(CHIAVENATO;
SAPIRO, 2009;

OLIVEIRA, 2015)

E uma ferramenta de
analise das variaveis
internas e externas
para um planejamento
que seja capaz de
realizar a escolha de
uma estratégia que
corresponda ao
melhor caminho a ser
seguido por um
empreendimento.

Forcas (Strengths),
Oportunidades
(Opportunities), Fraquezas
(Weaknesses), e Ameacas
(Threats).

Utilizado para o planejamento
estratégico que consiste em
recolher dados importantes

que caracterizam o ambiente

interno e externo.

Para verificar os pontos
fortes, fracos, ameagas e
oportunidades das
comunidades rurais em
seus ambientes interno e
externo.

5W2H
(LISBOA; GODOY,
2012; LUCINDA,
2016; ARAUJO,
2017).

E uma ferramenta de
gestdo que consiste
em desenvolver um
plano de agéo para
que as atividades
tenham definicoes,
prazos e clareza de
forma organizada e
sistematizada, pois
registra de maneira
planejada como serao
efetuadas as agdes no
processo de gestéo.

What? — qual o objetivo.
Why? — Justifica os motivos
para realizar
Where? — determina o local
de aplicacao
When? — estipula o tempo
que foi gasto para a
finalizacao da atividade
Who? — Quem séo os
envolvidos nos processos
How — métodos da execucgao
How much — custo total bem
definido.

Criar planos de acdo em
busca de respostas
simples, a fim de evitar
falhas na comunicagao e

Adaptacao do
Modelo Canvas
para o social
(CLARK, 2013;
BIAVA, 2017).

A ferramenta consiste
em um mapa visual
que orienta os
participantes para o
desenvolvimento de
estratégias sobre o
cenario atual e futuro
de um
empreendimento

Trata-se de uma ferramenta
para inovagao de modelos de
negocios que devem ser
adaptados para demandas
das comunidades sociais, em
busca de novas solugdes
para os seus problemas.

otimizar o desempenho
dos participantes das
comunidades rurais.

Trata-se de uma

ferramenta bastante util
para as comunidades
desenvolverem agbes e
tornarem-se ativas na
construgdo social dos
mercados.

Ciclo PDCA
(AGOSTINETTO,
2006; WERKEMA,
2012; MAICZUK;

ANDRADE JUNIOR,

2013).

Ferramenta para a
promogao da melhoria
continua dos
processos e reflete,
em suas quatro fases
as funcgbes da
administragao.

Planejar (Plan), Fazer (Do),
Checar (Check) e Agir (Act).

Promove a padronizagéo e
melhoria continua dos
processos de gestéo.

Entender os processos de
gestdo e producdo com

base nas funcdes da
administracao
(planejamento,
organizagdo, diregdo e

controle).

Fonte: Elaboragéo propria (2021).

O desenvolvimento das ferramentas e as suas estruturas serao

apresentadas nos Produtos Técnicos |, Il, Il e IV. As associagdes podem utilizar as

ferramentas de gestdo para a organizagdo dos seus processos. Todas as

ferramentas que foram construidas no decorrer do desenvolvimento da histéria das

organizagodes, trazem algum tipo de beneficio para o processo de gestdo, mesmo
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que sejam adaptadas ou nao, sejam implementadas na sua integra ou nao
(SLEIGHT, 2000).

Em relagdo as questdes comportamentais, o Prof. David McClelland (1917-
1998) da Universidade de Harvard, pesquisou, ao longo de trés anos em mais de
30 paises sobre o comportamento empreendedor, e desenvolveu uma metodologia
que ¢é aplicada na formacdo de novos empreendedores em paises em
desenvolvimento pela Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) (KRUGER;
PINHEIRO; MINELLO, 2017).

No Brasil, as 10 (dez) categorias s&o utilizadas para o desenvolvimento de
empreendedores pelo Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(Sebrae), substancialmente do ramo de comércio e servigos, composto de 30
questdes direcionadas para o perfil do empreendedor, informacdes da empresa e
perspectivas para o seu negocio, ficando de fora os empreendimentos do ambiente
familiar rural e sujeitos do campo social, pois 0s objetivos principais do 6érgao sao
os mercados convencionais. As dimensdes e categorias estudadas por David
McClelland estdo alocadas em dimensdes (figura 2), ndo utilizadas pelo érgao

mencionado e foram adaptados ao contexto dos participantes da pesquisa.

Figura 2: Caracteristicas Comportamentais Empreendedoras

NECESSIDADE DE NECESSIDADE DE NECESSIDADE DE
REALIZACAO PLANEJAMENTO EMPODERAMENTO
= Busca de oportunidades e = Analise de Cenarios e = Busca de informacoes
iniciativa Riscos
+ Persuasio e Redes de
= Persisténcia - Estabelecimento de Metas Contato
+ Comprometimento * Planejamento e + Independéncia e
Menitoramento Sistematico Autoconfianca

= Exigéncia de gualidade e
eficiéncia

Fonte: elaborado e adaptado pelo autor (2022) ao contexto atual e da pesquisa, com base em
McClelland (1972-1987).
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No campo de estudos acerca de comportamento organizacional, a teoria das
necessidades de McClelland tem sido amplamente utilizada nos estudos de
motivacdo, lideranca, clima e aprendizagem organizacional (KRUGER; PINHEIRO;
MINELLO, 2017). Podendo ser adaptada para caracteristicas voltada ao ambiente
da pesquisa, relacionando-se, dessa forma, a conceitos de aprendizagem e
resolugao de problemas. Cada categoria esta descrita no formulario coleta de
dados, no apéndice desta pesquisa.

A proposta de trabalhar a denominacdo “Gestdo e Empreendedorismo
Familiar Rural”’, envolvendo aspectos comportamentais e as ferramentas de gestao
ainda pode ser considerada uma abordagem exploratéria no contexto objeto da
pesquisa, visto que, a tematica até entéao, é trabalhada de forma isolada ou lacénica
no contexto agricultura familiar. Nesse sentido, torna-se fundamental apresentar o

capitulo de materiais e métodos da pesquisa.
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3. MATERIAIS E METODOS

3.1.CARACTERIZAGAO DO TERRITORIO

O Territério de Identidade Piemonte Norte do Itapicuru (TIPNI) esta localizado
na regiao Nordeste, sendo composto por 9 municipios: Andorinhas, Anténio
Gongalves, Caldeirao Grande, Campo Formoso, Filadélfia, Jaguarari, Pindobagu,
Ponto Novo e Senhor do Bonfim. A regido possui uma area total em KM? de 14.123
e uma populacao total de 261.901 habitantes, sendo 144.254 na zona urbana e
117.647 na zona rural (IBGE, 2010).

Figura 3: Mapa do Territorio de Identidade Piemonte Norte do Itapicuru (TIPNI)

40.500°W 39.600°W

[ Outros Minicipios

0 10 20km
-

40.500°W 30.600°W

Fonte: elaborado por Silva (2020).
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No TIPNI o bioma predominante é a Caatinga. Os climas registrados séo o
tropical semiarido e o subumido a seco, sendo que as temperaturas costumam
oscilar entre 16 e 33 graus. As precipitagdes pluviométricas tendem a acontecer
entre a primavera e o verdo, com quantidade de chuva variando anualmente entre
500mm e 800mm. Os municipios mais dinamicos do territério, do ponto de vista
econémico, segundo dados do Produto Interno Bruto (PIB) sdo Senhor do Bonfim,
Campo Formoso e Jaguarari. Em todo o territério ha uma predominancia para
atividade de agricultura familiar, que se destaca como principal fonte de renda para
os participantes das comunidades rurais, constituindo-se € uma estratégia para o
desenvolvimento dos municipios baianos, pois compartiham de semelhangas
histdricas, sociais, culturais, econémicas e geograficas (SDR, 2017).

No Territério, além das comunidades rurais, esta inserido o Instituto Federal
de Educagao Ciéncia e Tecnologia Baiano (IFBaiano), Campus Senhor do Bonfim,
situado na Zona Rural. O campus foi criado pela Lei n° 11.892 de 29 de dezembro
de 2008, quando, para sua consolidag&o, ocorreu a agregacao da antiga Escolas
Agrotécnicas Federais da Bahia no municipio. A figura 4 mostra a foto aérea do

campus:

Figura 4: Foto aérea do campus — IFbaiano Senhor do Bonfim

Fonte: banco de imagens do campus (2020).

Atualmente o campus possui 09 cursos, sendo 2 de nivel superior
(Licenciaturas em Ciéncias Agrarias e Ciéncias da Computagado), 3 cursos Técnicos

Integrados ao Ensino Médio (Agropecuaria, Agroindustria e Informatica), os dois
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ultimos com inicio no ano letivo de 2023 e 4 Técnicos Subsequentes ao Ensino
Médio (Informatica, Zootecnia, Agrimensura e Alimentos).

O campus ainda oferta cursos de especializagdo em ‘Desenvolvimento
Sustentavel no Semiarido com Enfase em Recursos Hidricos’; ‘Metodologia do
Ensino de Quimica e Fisica’; ‘Ciéncia e Tecnologia de Alimentos com énfase em
Tecnologia de Produtos de Origem Vegetal e Animal’ e ‘Atividade Fisica
Relacionada a Saude’. Além de cursos na modalidade da Educacéo a Distancia
(EaD), sendo: ‘Técnico em Secretaria Escolar Subsequente ao Ensino Médio’;
‘Técnico em Multimeios Didaticos Subsequente ao Ensino Médio’; ‘Técnico em
Vendas Subsequente ao Ensino Médio’.

Ante a isso, para realizar a pesquisa no ambito do TIPNI, torna-se necessario
apresentar o publico-alvo da pesquisa, ou seja, os sujeitos que fizeram parte do

estudo.

3.2. PUBLICO-ALVO DA PESQUISA

3.2.1. SUJEITOS DA PESQUISA: PROFESSORES, REPRESENTANTES
DE ORGAOS PUBLICOS/TERCEIRO SETOR E DAS COMUNIDADES
RURAIS

A participagdo dos Professores, Representantes de Orgdos e das
Comunidades Rurais, teve o objetivo de identificar as necessidades dos
participantes das comunidades rurais do TIPNI, ante a isso, tornou-se fundamental
envolver esses sujeitos do territério. O quadro 3 apresenta o quantitativo das

categorias citadas:

Quadro 3: Sujeitos da pesquisa atuantes no TIPNI

REPRESENTANTES DE REPRESENTANTES DAS
ORGAOS PUBLICOS E DO COMUNIDADES DO TIPNI
TERCEIRO SETOR

09 09

27

Fonte: elaboracao propria (2022).

A escolha dos participantes se deu por amostragem nao probabilistica, ou

seja, foi utilizado o critério intencional. Para Gil (2008, p. 94) esse método “consiste



43

em selecionar um subgrupo da populacdo que, com base nas informagdes
disponiveis, possa ser considerado representativo de toda a populagao”.

Para a categoria de professores, como critérios de inclusdo foram utilizadas
as representatividades das coordenacdes de cursos do campus, do ensino, da
pesquisa e extensdo. Sendo contemplados todos os cursos, exceto o de
Licenciatura em Ciéncias da Computacéao, caracterizando como critério de exclusao

a indisponibilidade do participante no periodo dedicado as entrevistas.

Quadro 4: Professores participantes da pesquisa

Coordenacao de Licenciatura em Ciéncias Agrarias

Coordenacao do Curso Técnico em Agrimensura Subsequente ao Ensino Médio

IFBaiano - coordenagsio do Curso Técnico em Alimentos Subsequente ao Ensino Médio
Campus Coordenacgao do Curso Técnico em Informatica Subsequente ao Ensino Médio
Senhor do

Coordenagéo do Curso Técnico em Zootecnia Subsequente ao Ensino Médio
Bonfim com

. Coordenacao do Curso Técnico em Agropecuaria Integrado ao Ensino Médio
atuacao em

todo TIPNI Coordenacao de Ensino

Coordenacao de Pesquisa
Coordenacao de Extensao

Fonte: elaboragao propria (2022).

Para a categoria ‘Representantes de Orgdos Publicos e do Terceiro Setor’,
os critérios de inclusdo referiram-se a representatividade dos participantes no
territério com temas relacionados a agricultura familiar, educagdo no campo,
associativismo e cooperativismo, economia solidaria, extensao rural, dentre outros
conexos. Como critérios de exclusdo também foi considerada a indisponibilidade
dos participantes no periodo destinado as entrevistas. Nesse caso, dos 11
convidados, 2 nao manifestaram interesse. Os participantes dessa categoria estao

relacionados no quadro 5:
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Quadro 5: Representantes de Orgdos Publicos e do Terceiro Setor
Supervisao
Coordenacao

Direcao
Professor
TIPNI
Extensionista Rural

Supervisao

Professora Extensionista
Professor

Representante de Secretaria de
Governo

Fonte: elaboragao propria (2022)

A categoria ‘Representantes das Associagbes do TIPNI' foi pareada até
chegar ao quantitativo de 9 (nove) participantes. Como critérios de inclusdo e
exclusado dos participantes, foram consideradas a localizagdo da associagéo e a
participacado do entrevistado na comunidade. O quadro 6 relaciona as Associagdes

representadas para a categoria supramencionada:

Quadro 6: Representantes das Associagbes do TIPNI

- COMUNIDADE  LOCALIDADE =~ REPRESENTACAO
_ Senhor do Bonfim Associacao
_ Pindobacu Membro da comunidade e estudantil
_ Filadélfia Associagéo
_ Jaguarari Membro da comunidade e estudantil
_ Anténio Gongalves Associacao
_ Campo Formoso Assisténcia Técnica
_ Senhor do Bonfim Membro da comunidade e estudantil
_ Senhor do Bonfim Associacao
_ Caldeirao Grande Professor

Fonte: elaboragéo propria (2022)

Com os representantes das associacdes definidos para a etapa de
entrevistas, totalizaram-se 27 (vinte e sete) participantes que tiveram seus relatos
analisados no capitulo 4.
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3.2.2. SUJEITOS DA PESQUISA: ESTUDANTES DO IFBAIANO, CAMPUS

SENHOR DO BONFIM

A participacao dos estudantes do IFBaiano, Campus Senhor do Bonfim, teve

o objetivo de avaliar as caracteristicas comportamentais e de gestdo desses sujeitos

da pesquisa. O campus esta localizado na zona rural e 0s cursos sao

fundamentalmente para atender as demandas das comunidades rurais. O quadro 7

relaciona os cursos e os estudantes matriculados para o ano 2022:

Quadro 7: Cursos do IFBaiano, campus de Ciéncias Agrarias, Senhor do Bonfim-BA

_ Superior - Licenciatura

Superlor Licenciatura
_ Subsequente ao Ensino Médio
Subsequente ao Ensino Médio
Subsequente ao Ensino Médio
Subsequente ao Ensino Médio
Integrado ao Ensino Médio

Fonte: elaboragéo propria (2022).

138
114
25
76
67
52
372
844

Como critérios de inclusdo foram definidos todos os estudantes matriculados

nos cursos constantes no quadro 7, sendo que os discentes menores de idade

entraram nos critérios de exclusdo para a coleta dos dados. Dado o quantitativo de

estudantes, foi necessario determinar uma amostra para o estudo. Para o calculo

da amostra, foi considerada a populacdo de 844 estudantes matriculados no

momento da pesquisa. Desta forma Mattar (1994), contribui relatando que para

determinar o tamanho de uma amostra, pode-se considerar o calculo da técnica de

amostragem, que foi definida com base na seguinte equagao:

ZZ.P.Q.N

AS ). B9+ Z.P.Q)

Descricao da amostra:

A = Tamanho da amostra.

Z = Nivel de confianca. Calculo estatistico que mostra o quanto a amostra é

representativa do universo.
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P = Taxa de proporcionalidade. Estimativa da verdadeira propor¢cdo de um dos

niveis da variavel escolhida. Significa a percentagem com que o fenbmeno se

verifica.

Q = Complemento de proporcionalidade. 1 — P. Logo, a percentagem complementar

“Q” & igual a 50% (Q = 1- 0,50).

N = Tamanho da Populacgao.

E = Margem de erro. E o erro maximo permitido e arbitrado em funcdo do rigor

exigido pelo teste. Dessa forma, obteve-se a seguinte amostra:

Calculo da amostra:
Z = 1,96 (Nivel de confianca de 95%)

P =0,50
Q=1-0,50
E=4,0
N = 844
A= (1,96)% x (0,5) x (1-0,5) x (844)
[(844-1) x (0,04)2] +[(1 ,96)2 x (0,5) x (1-0,5)]

A= 3,8416 x 0,5 x 0,5 x 844

(843 x 0,0016) + (3,8416 x 0,5 x 0,5)
A= 810,5776

1,3488+0,9604
A =8105776 .

2,3092

A = 351,02. Logo, o tamanho da amostra minima foi de 351 estudantes.
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3.23 SUJEITOS DA PESQUISA: GRUPOS PRODUTIVOS DAS
COMUNIDADES RURAIS

Como o objetivo de realizar um projeto piloto em duas comunidades rurais
com dois grupos produtivos capaz de desenvolver o tema Gestdo e
Empreendedorismo Familiar Rural na relag&o teoria e pratica, subsidiando, dessa
forma, na elaboragcdo de um “Relatério Técnico Conclusivo” foram convidadas, de
forma intencional, 05 (cinco) associagbes que participaram de uma feira de
agricultura familiar no IFBaiano, em novembro de 2019, campus Senhor do Bonfim.

Trata-se de uma técnica em que o pesquisador escolhe de forma intencional
os participantes que fardo parte do estudo (GIL, 2008). Posteriormente, das
comunidades contactadas na fase inicial, 03 (trés) concederam os documentos para
submiss&do ao Comité de Etica (julho, 2021), quais sejam: Associacdo dos Pequenos
Agricultores do Quicé, Associacdo Quilombola Cazumba |, Associacdo dos
Pequenos Produtores Rurais do Jacareé.

No entanto, antes do inicio das atividades de campo, novembro de 2021, em
contato de rotina com os representantes das associagdes, a representante da
Associacao do Jacaré, localizada em Filadélfia, Bahia, TIPNI, solicitou que o projeto
nao se realizasse mais na comunidade, haja vista que passariam por mudangas no
corpo diretivo da associagéo.

Posteriormente, fevereiro de 2022, uma representante da nova gestéo foi
contactada, porém n&o manifestou interesse na continuidade, alegando, desse
modo, que existiam muitas questdes internas a serem resolvidas e ndo haveria
tempo para atengao as demandas do projeto. Desse modo, fizeram parte do estudo
— projeto piloto — as Comunidades do Quicé e Cazumba |, ambas do municipio de
Senhor do Bonfim, Bahia, pertencente ao Territério ambiente da pesquisa.

As comunidades do Cazumba | e do Quicé foram caracterizadas no Produto
Técnico I: Relatdrio Técnico Conclusivo, visto que além da etapa de entrevistas com
suas representantes, também fizeram parte da pesquisa de campo por meio de um

projeto piloto.
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3.2.4 CRIACAO E VALIDAGAO DOS INSTRUMENTOS DE COLETA DE
DADOS POR ESPECIALISTAS

Criar, desenvolver ou adaptar questionarios e entrevistas € um processo
complexo que envolve a redagédo de topicos ou categorias, sequéncia logica e
analise do tempo dos respondentes (MURRAY, 1999; HAIR et al. 2005; LEITAO,
2021). Para que um pesquisador elabore tais instrumentos, deve-se considerar as

seguintes etapas constantes no quadro 8:

Quadro 8: Etapas para elaboragéo e aplicagéao

Momento em que se define as etapas e vai

construindo as questées do instrumento de
acordo os objetivos da pesquisa.

_ Deve-se garantir que o instrumento esteja

Validagao alinhado com o publico-alvo e com os
objetivos propostos na pesquisa.

Método de aplicagdo e Analise Definir se sera autoadministrado, aplicado
presencialmente ou virtualmente e como
sera analisado.

Fonte: elaborado pelo autor (2022) com base em Hair et al. (2005) e Leitao (2021).

ApoOs o planejamento e o desenvolvimento dos instrumentos de coleta de
dados e antes das aplicagdes junto aos sujeitos da pesquisa, tornou-se necessario
valida-los junto a especialistas nas areas de conhecimento, com o objetivo de fazer
uma revisdo gramatical, de conteudo e da realidade dos participantes, tornando,
dessa forma, uma coleta de dados mais fidedigna possivel e dentro da realidade
dos sujeitos da pesquisa. Para tanto, o instrumento foi validado nas categorias, a

saber:
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Quadro 9: areas de avaliagao dos instrumentos de coleta de dados

Oral e escrita  Refere-se ao uso adequado da lingua portuguesa no
roteiro de entrevista e questionario.

Analise do Refere-se ao conteudo do instrumento de coleta de

conteudo dados ou seja, a avaliagéo foi voltada para o tema
central da pesquisa (gestédo e empreendedorismo),

Avaliagao Refere-se aos termos e situagdes cotidianas dos

Cultural participantes da pesquisa, ou seja, se as questdes
dialogam com o publico-alvo.

Geral Refere-se a avaliagao geral do instrumento: estrutura,

tempo de respostas, sequéncia logica, dentre outros.

Fonte: elaborado pelo autor (2022).

Para participar desse processo, foram definidos critérios de inclusdo como
experiéncia com atuacao nas comunidades, experiéncia com ensino em cursos do
e no campo ou doutorado em suas respectivas areas. Os critérios de exclusao foram
situacdes opostas aos critérios de inclusao.

Inicialmente foram contactados por telefone e WhatsApp 25 profissionais de
universidades federais, estaduais e institutos federais com cursos nas areas de
ciéncias agrarias, escolas de familia agricola e organizagdes ndo governamentais
que atuam com educacdo do e no campo, dentre outros segmentos que se
relacionam com o publico-alvo de caracteristicas semelhantes ao desta pesquisa.

Ciente dos objetivos da pesquisa, 22 profissionais aceitaram receber a
formalizagdo do convite por e-mail (apéndice C) e 17 responderam a validagao,
sendo 7 da area de gestdo e empreendedorismo (Administragdo, Contabilidade,
Economia), 6 da area de ciéncias Agrarias e Interdisciplinar (Engenharia
Agronémica, Engenharia Agricola e Ambiental, Ciéncias Sociais, Ciéncias Agrarias
e afins) e 4 da area da lingua portuguesa (Letras), os formularios ndo solicitavam a
identificacdo do participante.

As respostas foram coletadas via formulario on line no periodo de 03 a 13 de
margo de 2022. Cada especialista fez a avaliagao conforme a sua area de atuagao
— quadro 9. O instrumento foi validado positivamente em cada secao do
questionario, desde a parte inicial de identificacdo do participante, passando pelas
partes objetivas e qualitativas dos instrumentos e finalizando com as avaliagbes
finais. A tabela 1 apresenta o resultado final da validagao do roteiro das entrevistas

da pesquisa pelos especialistas:
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Tabela 1: validagao roteiro de entrevistas pelos especialistas

BRESSEEEN o s s s we

P oo sow  sow  tame s04%

Fonte: elaborado pelo autor (2022)

Percebe-se que o item “Quanto ao conforto e bem-estar ao responder as
questdes” foi o recebeu a menor avaliacdo no quesito “Concordo totalmente” dos
instrumentos, porém a taxa de “discordo totalmente” foi zero. A média da validacao
geral do instrumento se apresenta com um percentual acima de 80%.

Durante a avaliagdo dos dois instrumentos, em resumo, foram apontados
ajustes necessarios para melhoria dos instrumentos, desde que estivessem

relacionados aos objetivos da pesquisa. Um breve resumo dos ajustes realizados:

e Corregdes gramaticais;

e Substituicdo de alguns termos utilizados;

e Reformulagao de perguntas para tornar a questado mais clara;

e Eliminar questdes para um roteiro de entrevistas mais objetivo;

e Ajuste na ordem de perguntas;

e Sugestdes quanto ao tempo (preocupacgdo) — este item tem relacao,

principalmente com o roteiro de entrevistas (quantidade de questdes).

No “apéndice D” constam os links dos processos de validacédo e o detalhamento
de como essas informagdes podem ser visualizadas. A tabela 2 a seguir mostra a

avaliacao final do instrumento de coleta de dados questionario:
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Tabela 2: validagao do questionario pelos especialistas

0,0% 5,9% 0,0% 0,0% 94,1%
0,0% 5,9% 5,9% 0,0% 88,2%
0,0% 5,9% 0,0% 11,8% 82,4%
5,9% 5,9% 0,0% 5,9% 76,5%
1,5% 5,9% 1,5% 4,4% 85,3%

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

De maneira geral, os especialistas validaram o instrumento com uma
avaliagdo média de concordo totalmente em 85,3%, os respondentes supracitados
nao deixaram de fazer apontamentos importantes para melhoria do questionario.
Apenas o item “Quanto a quantidade de questbes no geral”’, apresentou um
percentual abaixo de 80%, havendo somente um “discordo totalmente”.

Ressalta-se que a maioria dos pontos relacionados durante a validagao
foram acatados, pois, em sua maioria, se coadunavam com os objetivos do estudo,
tornando os instrumentos de coleta de dados validados qualitativamente para
aplicagado no ambiente da pesquisa.

No “apéndice D” constam os links dos processos de validagdo e o
detalhamento de como as informacdes podem ser visualizadas. Posto isso e
apresentados os sujeitos do estudo e as comunidades participantes, tornou-se

necessario criar um topico para delinear a pesquisa a ser procedida.
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3.3 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Nesse sentido, com base na apresentagao dos sujeitos do estudo, na criagao
e validagao dos instrumentos de coleta de dados por especialistas, as etapas da
pesquisa foram delineadas como seguem (quadro 10):

Quadro 10: delineamento da pesquisa

Protocolo de Entrevistas

Qualitativa Exploratoria Entrevistas o N s e e

Exploratéria Andlise Fatorial

Quantitativa Do Questionarios Exploratéria (AFE) com
uso software SPSS
L Procedimentos Anali o

Qualitativa Documental o nalise qualitativa
da analise documental
documental

Qualitativa Pesquisa Projeto Piloto Analise qualitativa

de campo

Fonte: Elaboragao prépria com base nos autores Hair et al. (2005); Tozoni-Reis (2007); Gil (2008);
Minayo (2012); Marconi; Lakatos (2017).

Uma vez delineada a pesquisa, torna-se necessario caracterizar cada etapa
descrita no quadro 10, definindo, dessa forma, cada abordagem, tipo, instrumento

e analise dos resultados do estudo.

3.3.1 ABORDAGEM QUALITATIVA: DEFINICOES METODOLOGICAS,
REALIZACAO E ANALISE DAS ENTREVISTAS

A abordagem qualitativa se dedica aos significados, aspiragdes, crengas,
valores e atitudes, ndo sendo possivel a quantificacdo dessas informacdes. Sendo
que os dados qualitativos sdao coletados mediante a observagéo, entrevistas,
interag&o participativa e pesquisa documental (MINAYO, 2012; KNECHTEL, 2014).

Diante da abordagem qualitativa, o estudo adotou o tipo de pesquisa

exploratoria. Hair et al. (2005) preconizam que este tipo de pesquisa é orientada
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para a descoberta de situagdes ndo comuns, sendo particularmente util quando o
pesquisador dispoe de poucas informacdes cientificas ou empiricas acerca do seu
objeto de estudo.

Para Oliveira (2011) a pesquisa de cunho exploratério possibilita investigar
situagbes que apresentam lacunas no conhecimento empirico e temas pouco
pesquisados na literatura, ou seja, essa abordagem deve ser adotada quando o
objetivo é examinar um tema com escasso objeto de pesquisa. Nesse sentindo, Gil
(2008, p. 27) informa que as:

Pesquisas exploratérias sdo desenvolvidas com o objetivo de proporcionar
visdo geral, de tipo aproximativo, acerca de determinado fato. Este tipo de
pesquisa € realizado especialmente quando o tema escolhido € pouco

explorado e torna-se dificil sobre ele formular hipéteses precisas e
operacionalizaveis.

A pesquisa exploratoria visa “proporcionar maior familiaridade com o
problema, de forma a torna-lo mais explicito” (GIL, 2002, p.41). A classificagao,
enquanto pesquisa exploratdria, justifica-se pela proposi¢cao de temas utilizados do
modo convencional para o ambiente familiar rural com enfoque no contexto
socioecondmico dos participantes da pesquisa, situacdo ainda pouco explorada na
literatura.

Para tanto, a pesquisa exploratéria pode ser realizada com base em
entrevistas seguindo um roteiro semiestruturado (OLIVEIRA, 2011). Em relagao as
entrevistas, Minayo (2012) informa que o seu objetivo principal € a obtencao de
informacbdes do entrevistado, sobre determinado assunto ou problema. As
entrevistas sdo contatos sociais utilizados para a obtencao informagdes, sendo um
instrumento adequado para pesquisadores que buscam compreender o que o0s
participantes pensam e sua percep¢ao sobre determinado processo (MAY, 2004;
FISCHER; CASTILHOS; FONSECA, 2014).

Pode-se definir entrevista como a técnica em que o investigador se
apresenta frente ao investigado, e Ihe formula perguntas, com o objetivo
de obtencdo dos dados que interessam a investigacdo. A entrevista é,
portanto, uma forma de interagdo social. Mais especificamente, € uma

forma de dialogo assimétrico, em que uma das partes busca coletar dados
e a outra se apresenta como fonte de informacao (GIL, 2008, p.109).

Nesse caso, principalmente com o advento da pandemia da Covid-19, ficar

em frente ao investigado nao se limita mais a presenca somente fisica, mas,
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principalmente virtual. A entrevista pode ser considerada semiestruturada a partir
do momento que esta focada em um assunto sobre o qual se elabora um roteiro
com perguntas principais, complementadas por outras questdes inerentes as
circunstancias momentaneas a entrevista. Desse modo, é possivel um
planejamento da coleta de informagdes por meio da elaboragdo de um roteiro com
perguntas que atinjam os objetivos pretendidos na pesquisa. O roteiro serve, além
de coletar as informagdes basicas, como um meio para o pesquisador se organizar
para o processo de interagdo com o participante da pesquisa (MANZINI, 2003).

A partir da elaboragao e validacao do roteiro, as entrevistas ocorreram de
modo presencial e on line e cada uma teve em média 50 minutos de gravacgéo no
periodo de margo a julho de 2022. As presenciais, com os professores, ocorreram
no campus Senhor do Bonfim. As entrevistas com os representantes de 6rgaos
publicos e do terceiro setor ocorreram em seus proprios 6rgéos e as entrevistas com
os representantes das associagdes do TIPNI ocorreram nas comunidades, mas,
principalmente no /FBaiano, no campus Senhor do Bonfim.

As entrevistas presenciais foram gravadas por meio de gravador de voz de
aparelho eletrbnico smartfone. As entrevistas on line, principalmente com os
professores e representantes de 6rgaos publicos e do terceiro setor ocorreram pelos
aplicativos Microsoft Teams ou Google Meet. Com o0s representantes das
comunidades por meio do aplicativo do Google Meet e aplicativo WhatsApp.

Para a apreciacédo das informacdes, aplicou-se um protocolo de entrevistas
durante os dialogos, sendo complementados a partir da transcrigdo das falas cujo
resultados sdo apresentados no capitulo de analise. O protocolo de entrevistas
consiste em um quadro que resume os aspectos mais relevantes das entrevistas, a
fim de organizar os dados de forma mais adequada e coerente em relagdo aos
objetivos a que se propde o estudo (SCHAEFER, 2018).
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3.3.2 ABORDAGEM QUANTITATIVA: DEFINICOES METODOLOGICAS,
APLICACAO E ANALISE DOS QUESTIONARIOS

Minayo (2012) defende que a abordagem quantitativa trabalha de modo a
criar modelos estatisticos ou descrever fendmenos que sdo regulares, recorrentes
e externos ao sujeito. Dessa forma, para avaliar as caracteristicas comportamentais
empreendedoras e de gestdo dos estudantes, tornou-se fundamental aplicar um
questionario semiestruturado. O questionario se apresenta como uma alternativa
viavel e efetiva para a coleta de dados de uma pesquisa, sobretudo quando a
amostra é significativa.

A cada dia, sobretudo apds a pandemia da Covid-19, pesquisadores tém
buscado desenvolver questionarios on-line como forma de coleta de dados, mas
ainda assim a pratica de aplicar questionarios presencialmente ainda se faz
presente. Para Hulley et al. (2015) independentemente do tipo de questionario (on
line ou presencial), o importante € que este seja bem elaborado e alcance seus
objetivos com fidedignidade, validade e objetividade.

O questionario é um instrumento composto por um conjunto de perguntas
organizadas e predefinidas. O instrumento tem por objetivo mensurar atributos ou
caracteristicas relacionadas as pessoas, organizagdes, processos ou fendmenos
(HAIR et al. 2005). Para Malhotra (2011) o pressuposto principal de um questionario
€ que tal instrumento garanta a acuracia e precisao na verificagao dos objetivos que
estdo atenuados na investigagéao.

Além das questdes relativas ao perfil dos participantes, da coleta de
informagdes concernentes a tematica gestao e empreendedorismo familiar rural, o
questionario foi desenvolvido a partir de 03 (trés) dimensdes e 10 (dez) categorias
relacionadas ao comportamento empreendedor adaptadas ao contexto da
pesquisa.

Dessa forma, partindo das dimensdes e categorias supracitadas e dos
estudos de Matias (2010); Vilas Boas (2015); Boohene; Agyapong (2017); Schaefer
(2018); Bernardo (2020) e do proprio estudo seminal de McClelland (1972) o
questionario foi adaptado da area convencional para o contexto das relagdes
sociais/vivéncia do publico-alvo. Um conjunto de 4 questdes para cada categoria,

totalizando 40 proposi¢cdes afirmativas voltadas para o cotidiano do publico-alvo,
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envolvendo afirmativas relacionadas a gestdo e competéncias empreendedoras
com notas que variavam de 1 a 10 (apéndice A).

Sendo, a pontuagao 1 a pior nota dentre as afirmativas interpostas e 10 a
melhor performance do estudante. O questionario foi aplicado de forma presencial
com o uso da tecnologia on line, no periodo de abril e maio de 2022 nas turmas
constantes no quadro 7. O instrumento foi elaborado a partir do Google Forms®.

Durante o periodo mencionado, as turmas eram visitadas ou previamente
contatactas por meio dos lideres/professores sobre os objetivos e questdes éticas
para assinatura dos termos da pesquisa. Assim, a aplicacdo ocorreu mediante
disponibilizagdo de um link que direcionava aos formularios. Quando a internet nao
ficava disponivel, havia formulario impresso para ser disponibilizado.

Os resultados coletados via questionario foram analisados por meio da
técnica multivariada de Analise Fatorial Exploratéria (AFE). A técnica de analise
quantitativa da AFE com dados de questionarios possibilita identificar as variaveis
inter-relacionadas e as agrupam em um numero reduzido de fatores. Dessa forma,
a AFE ajuda ao pesquisador a identificar quantas dimensdes tém um construto e a
ajustar cada um dos itens na dimens&o mais apropriada, identificando as variaveis
que sao inter-relacionadas e agrupando-as em um conjunto de fatores, de modo
que uma grande quantidade de variaveis sera explicada a partir de um numero
reduzido desses fatores (ROSSONI; ENGELBERT; BELLEGARD, 2016).

Para tanto, foram utilizados o Statistical Package for Social Science for
Windows (SPSS) O SPSS trata-se de um software estatistico que permite a
utilizacao de dados em diversos formatos para gerar relatorios, calcular estatisticas
descritivas, conduzir analises estatisticas complexas e elaborar graficos. O SPSS é
utilizado nas areas de Ciéncias Sociais, Humanas, Educacéo, Tecnologia e Direito,
sendo necessario, dessa forma saber qual teste adequado e a interpretacdo dos
numeros para alcangar os objetivos da pesquisa (PEREIRA, 2006). A analise das

informacdes consta no capitulo 4 desta tese.
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3.3 PESQUISA DE CAMPO: PROJETO PILOTO COM OS GRUPOS
PRODUTIVOS DAS COMUNIDADES DO CAZUMBA | E QUICE

Para a realizagao da pesquisa de campo no ambito das Comunidades Rurais
foi utilizada a observagao sistematica com aplicagdo das ferramentas de gestao
como estratégia para o alcance dos objetivos. A pesquisa de campo consiste na
busca de dados no campo em que pesquisa sera realizada, ou seja, € a ida do
pesquisador ao ambiente do estudo para coletar dados a fim de compreender os
fendbmenos que ali ocorrem (TOZONI-REIS, 2007).

Trata-se de um recorte que o pesquisador faz, representando uma realidade
empirica a ser investigada a partir das concepgdes tedricas que fundamentam o
estudo. Um dos instrumentos de coleta de dados na pesquisa de campo é a
observagao sistematica. Nesse sentido, durante a pesquisa de campo o
pesquisador observa os fatos tal como ocorrem espontaneamente, na coleta de
dados e no registro de variaveis presumivelmente relevantes para as analises
posteriores (MINAYO, 2012).

Para Marconi e Lakatos (2017, p. 226-227) a observagao sistematica recebe
outras “designacdes: estruturada, planejada, controlada. Utiliza instrumentos para
a coleta dos dados ou fenbmenos observados. Realiza-se em condigdes
controladas, para responder a propésitos preestabelecidos”. Ainda segundo as
autoras, na observacao sistematica, o observador sabe o que procura e o que
carece de importancia em determinada situacéo; deve ser objetivo, reconhecer
possiveis erros e eliminar sua influéncia sobre o que vé ou recolhe.

Nas pesquisas deste tipo, 0 pesquisador sabe quais o0s aspectos da
comunidade ou grupo que sao significativos para alcancar os objetivos pretendidos.
Na observacgao sistematica o pesquisador precisa elaborar um plano que estabeleca
0 que deve ser observado, em que momentos, bem como a forma de registro e
organizacao das informagdes. Por essa razao, elabora previamente um plano de
observacgao (GIL, 2008).

Varios instrumentos podem ser utilizados na observacao sistematica para a
coleta dos dados: quadros, anotacdes, diarios, cadernos, dispositivos eletrdnicos,
cameras, dentre outros. Esse tipo de observagao sistematica permite a producao
de dados tanto qualitativos quanto quantitativos (CANO; SAMPAIO, 2007; GIL,
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2008; MARCONI; LAKATOS, 2017). Os dados coletados por meio da observagéo

sistematica subsidiaram a aplicagédo das ferramentas de gestao:

e MatrizSWOT

e Plano de acdo 5W2H
¢ Modelo Canvas

e Ciclo PDCA

O passo a passo da aplicagdo de cada ferramenta de gestdo e todo o
desenvolvimento da pesquisa de campo, ou seja, o projeto piloto com os dois grupos
produtivos das comunidades rurais esta descrito no Relatério Técnico Concluso —
Produto Técnico I.

As ferramentas de gestdo auxiliam os tomadores de decisdo na solugao de
problemas e podem ser providenciadas de maneira simples nos mais diversos
segmentos organizacionais. As habilidades trabalhadas e as ferramentas que séo
construidas no decorrer do desenvolvimento da administracao trazem beneficios
para o ambiente de producdo e comercializagdo do espaco rural (SILVA, 2013;
SCHAEFER, 2018). Desse modo, pode-se inferir que a aplicabilidade das
ferramentas de gestédo constitui uma agao pratica de Gestdo e Empreendedorismo

Familiar Rural nas comunidades objeto da pesquisa.

3.4 PESQUISA DOCUMENTAL: DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS

A pesquisa documental foi realizada por meio da analise dos documentos
institucionais, como o ‘Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2021-2025)’,
‘documentos da pesquisa’ e da ‘extensdo’ do IFBaiano, e principalmente, os
‘Projetos Pedagodgicos do Cursos’ do campus Senhor do Bonfim. Além de
complementagao com informagdes obtidas no site do campus e com as entrevistas
realizadas com os professores. Para Fachin (2017, p. 146) “a pesquisa documental
corresponde a toda a informacdo coletada, seja de forma oral, escrita ou
visualizada” [...] “compreendendo também as técnicas e os métodos que facilitam a

sua busca e a sua identificagdo”. Ainda segundo a autora, para a pesquisa
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documental, consideram-se documentos quaisquer informacdes sob a forma de
textos, imagens, sons, gravagdes e outros.

Para proceder a pesquisa documental foram providenciadas a coleta e a
analise prévia dos documentos, a leitura e organizagéo das informacdes e a analise
das informacgdes contidas nos documentos institucionais e demais etapas da
pesquisa. Para Sa-Silva, Almeida e Guindani (2009) analisar documentos pode ser
fundamental para criar novas formas de compreender os fenbmenos. Para os
autores, “o investigador deve interpreta-los, sintetizar as informagdes, determinar
tendéncias e na medida do possivel fazer a inferéncia” (SA—SILVA; ALMEIDA;
GUINDANI, 2009, p. 10). As etapas foram definidas conforme a figura 5:

Figura 5: procedimentos da analise documental

ANALISE DOCUMENTAL

_ EXPLORAGAO DO TRATAMENTO DOS
PRE-ANALISE MATERIAL RESULTADOS

Fonte: adaptado de Sa-Silva, Almeida e Guindani (2009) e Lima Junior et al. (2021).

e Pré-analise: coletas e as analises iniciais dos documentos disponibilizados.
e Exploragao do material: leitura dos documentos e relagdo com os objetivos.
e Tratamento dos dados: Inferéncia e interpretacdo dos dados a serem

exploradas na analise e discussdo dos achados da pesquisa com base na

abordagem qualitativa.

Os documentos disponibilizados pelas coordenagdes de ensino e de curso,
além dos arquivos disponiveis no endereco eletronico do IFBaiano, campus Senhor
do Bonfim foram tratados seguindo os critérios estabelecidos. A seguir serao

analisados os resultados e discutidos os achados da pesquisa.
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Neste capitulo s&o analisados os resultados obtidos ao longo do estudo, que

sdo apresentados em trés momentos: a) Analise da abordagem qualitativa; b)

Analise da abordagem quantitativa e ¢) Pesquisa Documental. Os resultados da

pesquisa de campo fazem parte do Produto Técnico I: Projeto Piloto com Grupos

Produtivos de Comunidades Rurais.

4.1. ANALISE QUALITATIVA DA PESQUISA

4.1.1. ANALISE DAS ENTREVISTAS

Considerando os passos adotados para a analise dos dados das

entrevistas descritos nos procedimentos metodoldgicos, apresenta-se nesta

secao os protocolos das entrevistas e a analise qualitativa dos resultados. O

protocolo foi organizado a partir do roteiro de entrevista e esta organizado em

cinco secgoes:

1.

Dados iniciais de identificacdo, como idade, formacéao e area de atuacao
(os nomes foram mantidos em sigilo de acordo com os termos de ética e
COmMpromisso).

Dados complementares como origens pessoal e atuagao/trajetoria
profissional;

Possiveis relagdes do entrevistado com o perfil dos participantes e com o
tema gestao e o empreendedorismo familiar rural na atuagao profissional,
Experiéncias do entrevistado com comunidades rurais e os produtos dos
empreendimentos familiares rurais;

Visao dos entrevistados sobre as relagbes empreendedoras (parcerias,
aliancas, apoio institucional) de 6rgao publicos, do terceiro setor e da

iniciativa privada para com as comunidades rurais.
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Os protocolos sao apresentados por categorias dos respondentes e

contribuiram sobremaneira com a realizagdo da analise qualitativa da tese, bem

como para a elaboracio dos produtos.

4.1.2. PROFESSORES DO IFBAIANO

O quadro 11 apresenta os professores participantes da pesquisa que estao

identificados como E1A (Entrevistado 1A) até E9A (Entrevistado 9 A), sem uma

ordem especifica dos relatos durante a transcricao das falas na analise dos dados:

Quadro 11: Protocolo de entrevistas com os Professores

Sobre o tema gestao e o empreendedorismo familiar

Origens rural
Formacgao Relagbes com Experlenmgs COM |\ 1ex0 sobre as
. otema na as comunidades ~
Pessoal Profissional ~ ; relagdes
atuacao ruraiseos seus | oo edoras
profissional produtos P
Parceria em
. Uso das prgjgtos para aulas !deal para
. - A partir de praticas em incentivar,
Engenheiro de | Familia do ~ | ferramentas de : .
. 2018 atuacéao ~ cozinhas capacitar e
Alimentos com | campo. gestéo para e !
o com comunitarias para |estimular os
Mestrado na Trajetéria controle de ~ -
. estudantes . geragao de sujeitos das
area urbana qualidade dos ;
do campo : trabalho e renda comunidades
alimentos ~ :
na produgédo de rurais
cocadas
Com instituicbes
Bacharel em - A partir de Com estudos Com pr~OJetos de de fomento €
. Familia do extensdo na agricultores e
zootecnia com 2005 com para o . .

campo. . ; ~ | criagdo de animais | agricultoras
mestrado e o projetos implementagao = ;

Trajetoria (producéo e custos | rurais para
doutorado na voltados para | da Empresa 2 . ~
area urbana 0 campo Junior de ragéo, implementacéao e

projetos). bom andamento
das atividades
~ ; Parcerias séao
Bacharel em . Na ela_boragao Com pI;OJetOS de importantes para
. - A partir de de projetos em | extensdo que ~
Geografia, Familia do ~ d ; ~ | complementacao
~ . 12007 atuacao | parceria com as | tratam da inovacao
Mestre em sertdao, porém dos

Agroecossistem

com trajetoria

com

prefeituras para

e da tecnologia

conhecimentos

estudantes atender as (mapeamento de .
as e Doutorado | urbana ; \ X em areas
. do campo comunidades areas, agricultura o
na area : 2 especificas e
rurais de preciséo) . o
interdisciplinares
. Relacionando | Com o publico-
= A partir de ., Importante para
Formacado em - ~ | os numeros da |alvo do Campus
”» Familia e 2010 atuacao e X 0
Matematica e Co matematica Senhor do Bonfim .
trajetoria com ; desenvolvimento
Mestre em com a e agricultores ;
~ urbana estudantes = " .| da economia
Educacéo produgéo familiares por meio
do campo local

agropecuaria

do IFeira (Feira de
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Empreendedorism
0)
Atuacdo em
Comunidades
Raizes Rurais com Essenciais para

Formacao em familiares A partir de Na execugao projetos de ensino, uma formacao

Pedagogia com vivéncia e’ 1998 atuacédo | do pesquisa e ndo somengt:e

Mestrado e atuacao em na educacdo |planejamento extensao. técnica. mas

Doutorado em Comunidade doeno educacional e | Valorizagao e tambén,1

ucagao . campo instituciona consumo dos
Ed tit I d
s Rurais empreendedora.
produtos
inovadores em
feiras livres.
Desenvolvimento
icenciatur. rtir ~ 3Chico ¢ a iai

Licenciatura em A partir de Producio de técnico com as Sao essenciais

Quimica com Traietéria 2010 atuacao sabéogliquido comunidades para o
urai iaca volvi

Mestrado e urbf’:\na com em barra e ’|rurais e criagdo de | desenvolvimento

Doutorado na estudantes alcool em Gel produtos a partir dos estudantes e

area do campo de projetos de comunidades

extensao
Na execugao As parcerias

Engenheiro Raizes A partir de dos proietos de Aulas tedricas e podem estimular

A ?énomo com familiares, 2002 atuagao exteﬁséjo praticas nas os estudantes e

M%strado o vivéncia e como TCC's e ! comunidades 0s agricultores e

atuacdo em |docente de S rurais sobre a agricultoras

Doutorado na direcionamento

- Comunidade |estudantes ~ estdo daterrae |familiares para a

area das agdes do

s Rurais do campo ¢ dos seus produtos |geracao de
Curso
trabalho e renda
. As parcerias
Com projetos P
) c . agregam
. . . de pesquisas om experimentos .
Licenciatura em A partir de conhecimentos e
- ~ | que envolvem o | para melhorar a ! .
Quimica com o 2010 atuacao . e criam canais de
Trajetoria registro de produtividade das ~
Mestrado e com X ~ | conexdes com
urbana patentes e a areas de produgao |. .. . 2

Doutorado na estudantes - ) instituicoes,

. produgéo de da agricultura >

area do campo < comunidades e
novas familiar

. professores de
tecnologias : .
diferentes areas
Capitaneando | Incentivo aos
Bacharel em projeto estudantes por As mudancgas
Sistemas de A partir de integrador meio do projeto sociais e as
~ ol 2016 atuacao | envolvendo integrador para tecnologias séo

Informacéo e Trajetéria e A e -

Mestrado em urbana com varias areas, criacdo de necessarias para

Engenharia estudantes inclusive com a | produtos e o]

Elétrica do campo gestéo Servigos nas desenvolvimento
econdmica e comunidades socioeconémico
social rurais que atuam

Fonte: elaborado pelo autor (2022-2023)

Inicialmente, as analises serdo providenciadas por meio dos graficos 1 e 2,

respectivamente ‘Sexo’ e ‘Faixa Etaria’. Posteriormente as demais informacgdes

serao procedidas.
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Gréfico 1: Sexo dos Professores

22%

® Feminino

® Masculino

Fonte: dados da pesquisa (2022)

Os dados revelam que dos 9 professores que participaram das entrevistas,
somente 2 pessoas sao do sexo feminino, representando cerca de 22%. Ja o publico
masculino teve uma participagdo de aproximadamente 78%, ou seja, 7 docentes

entrevistados.

Grafico 2: Faixa Etaria dos Professores

1% 11%

200, E Entre 29 a 33 anos
E Entre 34 a 38 anos

Entre 39 a 43 anos
u Entre 44 a 48 anos

u A partir de 49 anos

Fonte: dados da pesquisa (2022)
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A apresentagao dos graficos acima tem o objetivo apenas de descrever
dados do perfil dos participantes. Dessa forma, a maioria (45%) dos professores
esta contemplada na faixa etaria entre 39 e 43 anos, perfazendo um total de 4
entrevistados. A faixa etaria de 44 a 48 anos abarca 2 professores (22%), e os
demais complementam a amostra.

Durante as entrevistas, foi possivel perceber que as formagdes dos
entrevistados perpassam pelas engenharias, licenciaturas e bacharelados, com
areas dos conhecimentos em Ciéncias como a Geografia, Zootecnia, Agronomia,
Matematica, Pedagogia, Quimica, Sistemas de Informagédo e Alimentos. A maioria
dos entrevistados possui raizes familiares no campo, porém pela perspectiva dos
seus cursos de formacgao, desenvolveram suas trajetérias académicas em espacos
urbanos, com atuagdo profissional no campo a partir dos seus ingressos no
IFBaiano, principalmente, na educag&o ou com projetos de extenséo.

Muito embora, parte dos professores s6 tenha passado a atuar com assuntos
voltados para uma formagao no espago agrario a partir do ingresso no IFBaiano, as
experiéncias variam com docentes de 5, 10, 20 anos ou mais desenvolvendo os
assuntos e o dia-a-dia com os estudantes, de forma direta ou indireta com as
comunidades rurais ou conduzindo 0s processos pedagogicos com outros
professores de diversas areas mediante os projetos de pesquisa, ensino ou
extensao.

Um relato interessante do ‘E7A’ trata da troca de conhecimento e
experiéncias entre o publico jovem e as pessoas mais experientes no cotidiano da
atuacado docente nos cursos subsequentes, superior e projetos de pesquisa e

extens3ao:

A gente tem desde alunos com 20 anos até senhoras e senhores, entao
tem um choque também de geragéo, né? Nessas circunstancias, pessoas
que estdo saindo do ensino médio com pessoas que fizeram o ensino
médio ha muito tempo. Entdo isso exige mais do docente, exige mais do
colegiado para poder tentar oferecer um ensino adequado para cada um,
a forma de aprender as vezes é diferente, né? O aluno mais novo tem mais
facilidade com a informatica [...] A gente vai tentando dar suporte para
esses estudantes e a gente tem percebido também que ha uma
cooperagao entre eles, dentro do grupo quando a gente consegue uma
transmissao ali sobre a importancia daquela atividade, sobre a importancia
do trabalho em equipe, a gente vé uma cooperagdo (ENTREVISTADO7A).

Essa cooperacdo também é vista nas comunidades rurais. E comum notar

estudantes buscando projetos para as suas associagdes, participando de reunides
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e desenvolvendo o que aprendem no espaco académico em suas comunidades.
Esse elo entre o académico e as comunidades rurais faz com que a atuagao docente
se faga presente nas comunidades, seja de forma direta na atuagdo com projetos,
visitas técnicas ou aulas praticas nos espacos rurais, ou até mesmo indiretamente
em experimentos que s&o realizados juntamente com os estudantes na elaboragao
de produtos para suas comunidades, a exemplo do projeto citado pelo EGA que tem
projetos de extensdo voltados para produzir sabao ecoldgico a partir das matérias
primas das familias rurais ou o0 E1A que desenvolve um percentual das suas aulas
praticas nas comunidades.

Os professores, durante a atuacdo, buscam relacionar os assuntos
trabalhados em sala de aula com a vivéncia dos participantes das comunidades
rurais. Muito embora os cursos recebam também estudantes da sede, no cotidiano
das aulas esses discentes passam a conviver com as experiéncias do meio rural,
nao somente pelo curriculo dos cursos que estdo fazendo, mas também pelos
projetos desenvolvidos e eventos realizados. Percebe-se, nesse sentido, a
interacao entre os envolvidos como relatado pelo E7A e preconizado no relato do
E5A:

A gente pode observar que ao longo do Curso mesmo aqueles estudantes
que talvez ndao tenham uma vivéncia muito forte com a zona rural, eles
estabelecem um vinculo, porque € algo natural que acontece no processo
a medida que eles vao estudando as disciplinas especificas. [...] Eles vao
estabelecendo um vinculo com esse viés da formagdo e muitos deles
podem estar também seguindo caminhos de cursos que tenham afinidade,
entdo a gente observa um indice interessante de egressos que partem
para o curso de medicina veterinaria, que traz essa perspectiva. Alguns
partem para o curso de Zootecnia, alguns partem para o curso de
engenharia Agrondmica e outros permanecem na instituicdo no curso de
Licenciatura em Ciéncias Agrarias. Claro que nds sempre teremos também
que optam por outras formagdes, mas eles carregam em si a marca da
formacgao do técnico (ENTREVISTADO 5A).

Nao somente os alunos que sédo da sede passam por esse processo. Durante
os relatos dos docentes com trajetoria urbana, quando estes chegam na instituigao
sentem dificuldades para contextualizar e agregar suas formacbes e formas de
atuacao que dialoguem com as dinamicas do espago rural, das comunidades. No
entanto, com o passar do tempo e quando ocorre a aproximacao da necessidade
de um processo de ensino-aprendizagem mais efetivo, os lagcos de interagéo

acabam fluindo para uma formacéo que atenda o perfil dos cursos.
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Em referéncia ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFBaiano,
dessa forma, seja nos cursos integrados, subsequentes ou superiores, os docentes
com suas formacgdes e areas de atuagao, necessitam trabalhar com os estudantes
as questdes relacionadas a articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo em
beneficio da consolidagcdo e do fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e
culturais locais.

No que se refere as possiveis relacbes dos docentes com os temas
trabalhados nesta tese, por mais que os docentes ndo percebam, estéo intrinsecas
a formagao profissional e as suas atuagdes. Nesse sentido, na condicdo de
professores, coordenadores ou na diregao, a gestao e o planejamento fazem parte
da atuagao profissional.

Em se tratando de um campus com viés agrario e tecnoldgico, em que um
dos seus objetivos passa por uma educagao profissional, superior ou continuada de
qualidade para que docentes e estudantes possam contribuir para o
desenvolvimento socioecondmico, politico e cultural do territério, € crivel que essa
relagao se faca presente. Assim, os temas supramencionados perpassam tanto pela
teoria quanto pela pratica dos professores, como foi possivel destacar abaixo em

alguns exemplos:

e Com o uso de ferramentas de controle de qualidade da producdo de
alimentos na Agroindustria do campus;

e Trabalhando com os documentos institucionais (PPC, regulamentos de
pesquisa, extensao, estagios, etc) para a execugao das agdes de gestdo no
ambito do campus e dos territérios.

e Organizando uma Empresa Junior com o objetivo promover o conhecimento
e fomentar o desenvolvimento pessoal e profissional dos estudantes;

e Calculando os custos de producéo das atividades agropecuarias;

e Na elaboracéo de Projetos Agropecuarios e na Area de tecnologia;

e Na fabricacdo de novos produtos com matérias-primas oriundas das
comunidades rurais;

e Na gestéo e organizagao de eventos técnicos e cientificos, dentre outros que

possui como foco principal atender as demandas do TIPNI.
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Assim, durante a atuagado docente, dentro do arcabougco governamental, o
professor deve ser o elo para emanar boas praticas de gestdo para atender o
Principio da Economicidade que objetiva a minimizagao dos gastos publicos, sem
comprometimento dos padroes de qualidade, e refere-se a capacidade de uma
instituicdo gerir adequadamente os recursos financeiros colocados a sua disposi¢cao
(CF, 1988).

Entao, nota-se, que, por consequéncia, os docentes na sua atuagéao buscam,
além do processo de ensino-aprendizagem, desenvolverem agdes diretas ou
indiretas para o bom funcionamento da maquina publica, o que néo € dissociado
das comunidades rurais e dos seus participantes, guardada as devidas proporgoes.

As ferramentas de gestao sao inerentes a qualquer tipo de empreendimento,
incluindo desde as organizagdes urbanas, publicas, privadas e rurais. “No meio
rural, um dos setores que mais carece sobre o0 uso das ferramentas administrativas
€ a agricultura familiar” (AGNE, 2021, p.11).

Quando se trata das associagdes, cooperativas, grupos formais ou informais,
a gestao é presente no planejamento, na organizagéo, na dire¢ao e no controle das
acbes para que esses empreendimentos consigam sobreviver ndo somente na
perspectiva social, politica e ambiental, mas também na econémica e financeira
para que os seus participantes possam fazer a distribuicao dos resultados e também
reinvestir nas atividades produtivas e por consequéncia desenvolver as suas
comunidades rurais. Desse modo, destacam-se algumas falas de como esses

profissionais enxergam os temas em questao:

Quadro 12: relatos dos Professores

Em alguns momentos é importante relacionar os numeros da matematica com a gestao
para fazer sentido para eles (estudantes) [...] O principal objetivo ndo é o
E4A empreendedorismo do grande capital, e sim do que eles vivenciam no dia a dia deles.
E assim, muitos sdo oriundos de familias que estdo trabalhando ali na questdo da
agricultura familiar. O pai tem uma Terra e ele leva o produto dele pra feira aos
sabados.

A gente sabe a parte técnica. Mas a questao da gestao rural, da gestdo da propriedade
€ agora que eu estou comegando a aprender, quebrando cabecga e seria tdo bom se a
E2A gente fizesse ai uma Empresa Junior com o0s nossos estudantes para que eles
pudessem mesmo é traquinar, né? Pegar no batente, quebrar a cabeca igual eu estou
quebrando também.

Essa parte do empreendedorismo tem que servir até como um incentivo para aprender
mais, que é o nosso papel, ndo é7? [...] Aquilo que eu lhe falei do pai da menina que
E8BA nao aceitava ideia nenhuma dela e na hora que ele viu que aquele borrifamento que
ele chamava de agua suja, matou meio mundo de erva daninha. Ele parou para pensar!
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Entdo isso é uma coisa importante para a gente também, fazer com que o individuo
desenvolva 0 senso critico mesmo que seja numa comunidade tradicional.

O empreendedorismo tem uma fungdo do desenvolvimento econémico. No contexto
que vocé esta aplicando também tem uma funcdo social. Nao se pode confundir isso
E9A com a Uberizagdo como escuto pessoas falando que sao empreendedoras. Ele ndo é
empreendedor, ele é simplesmente alguém que além de vender a forga de trabalho
dele, ele ainda vende os bens dele [...]. Nao é so a apropriacdo da mais-valia da forga
de trabalho, ele até a maquina tem que vender.

Esse perfil empreendedor, né? Vocé vé que o pessoal das comunidades, geralmente
patina um pouquinho né? Voltando para o exemplo do bolo, eles criam o bolo, muitas
vezes com uma qualidade boa, mas ndo sabem escoar ou ampliar os mercados para
EGA esse produto, ndo é? E ai, pode atuar ndo s6 na questdo da empresa Junior como um
projeto, mas na formacgao do aluno, das comunidades [...]. Se a gente criasse essa
cultura eu creio que iria agregar bastante para nossa regiao né? Pelo menos é o meu
pensamento e a minha experiéncia nas leituras que sao feitas.

Fonte: elaborado pelo autor (2022)

Notadamente, quando o E9A preconiza que relaciona seus conteudos com a
realidade discente, perguntas como: quanto custou para produzir determinado
produto? Se tal produto for vendido a “x” valor, quanto sera o resultado para a familia
ou associagao? Como esta o fluxo de caixa da Associagdo (recebimentos,
pagamentos, saldo)? Como verificar a viabilidade econémica e financeira de um
empreendimento solidario? Qual o valor da mao de obra empregada em uma
determinada atividade? Sao questdes importantes que vao além de se aprender a
matematica para o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), e como dito,
anteriormente, ha uma mescla de estudantes — geracéo de jovens e adultos —, parte
deles fazem cursos subsequentes, de formacao continuada, ou até mesmo o
superior com o intuito de se desenvolverem no territorio.

Quando E2A relaciona que € necessario aprender sobre Gestao Rural, isso
independe do curso de formacdo do discente ou do nivel de escolaridade do
participante da comunidade rural. Para se fazer gestdo, ndo necessariamente esta
deve ter um aparato tecnolégico. Pode-se fazer gestdo por meio de um caderno de
anotagodes, um livro adquirido em uma papelaria, cadernetas agroecoldgicas, e em
caso de associagdes que possuem computador, em planilhas do excel.

Para que se obtenha um lastro de informagdes, “é¢ imperativo que os
agricultores adotem processos de aprendizagem relacionados com atividades
pouco usuais nos sistemas tradicionais de produgao, como, por exemplo, o habito
do registro das informagdes e o acompanhamento das despesas e das receitas”
(DEPONTI, 2014, p.19).



69

Gerir é importante para se reinventar, se desenvolver, criar, para introduzir
novos produtos a partir das matérias-primas da agricultura familiar, seja por meio
de ideias que possam surgir dos alunos por meio da Empresa Junior citada por E2A
e E6A ou pelo rompimento de barreiras mencionado por E8A. Nesse contexto,
reproduz-se a fala da E5A sobre uma familia que vende na feira livre em Senhor do

Bonfim:

Um rapaz inaugurou uma barraca nova (na feira de Senhor do Bonfim*)
que eu ainda néo tinha visto, ele tem ha poucos sabados, ha 2 ou 3
sabados. Ele comecou a oferecer o produto dele [...]. Ele vende a carne de
bode, carneiro. Ele estd beneficiando de uma outra forma o bode dele,
entdo ele vende o produto dele todo bem embalado, embalado a vacuo.
Até mesmo a etiqueta que ele usou ndo é comum numa feira livre. Vocé
geralmente vé aquele tipo de embalagem, de etiqueta em lojas tipo
empoério da carne, que € um ambiente mais elitizado e que até exclui a
entrada de uma pessoa mais, né? De menor poder aquisitivo [...] Entdo ele
fez o hamburguer de bode, salame da carne de bode, dando ali para a
gente fazer a degustagéo e de repente a barraca dele, 6, encheu de gente,
né? As pessoas comegaram a achar diferente aquilo ali (*Complemento do
pesquisador).

Na visdo de E5A, em outros momentos da sua fala, além do conhecimento
técnico, foi trabalhado naquela familia uma formacao bem interessante na parte do
empreendedorismo, porque ele levou muitas, muitas outras novidades (E5A). Nesse
sentido, torna-se importante essa discuss&o, uma vez que além de um alimento com
mais qualidade e higiene, a familia da barraca citada consegue valorizar o seu
produto, ndo somente no sentido financeiro.

No entanto, ndo basta apenas isso, é importante saber se os gastos
envolvidos nesse processo para elaborar produtos diferentes sédo suficientemente
cobertos pelos valores de venda para que o resultado seja satisfatério, por isso,
além do empreendedorismo familiar rural é indispensavel uma boa gestdo desses
processos. Para isso a gestdo do empreendimento familiar deve “buscar
orientacdes e caminhos adequados que proporcionem as melhores condi¢des de
trabalho e viabilizem alternativas de melhor resultado” (GONCALVES; FARIA;
OLIVEIRA, 2019, p. 27).

Quando se busca fazer gestdo e empreendedorismo familiar rural, nesse
contexto, o tema tem que servir como um incentivo para se aprender mais a partir
do que existe nas comunidades e no que é possivel alcangar nos mercados para

escoar a pequena producao (E6A; E8SA, 2022).
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Corroborando as assertivas dos participantes, o relato de ‘E3A’ mostra que
os professores podem contribuir € muito com o desenvolvimento do territério por

meio da gestao da tecnologia, da educagao e do empreendedorismo familiar rural:

O conhecimento e a tecnologia, ou o conhecimento tecnoldgico, € capaz de
transformar o perfil socioecondmico das regides [...] estou dizendo isso pela
quantidade de novos profissionais que nos colocamos no mercado, pela
quantidade de pessoas com as quais nds convivemos na condigdo de estudante,
e essas pessoas tém o perfil socioeconémico, intelectual transformado, para além
disso [...] Estamos no interior da Bahia, a 400 km da capital, mas que pelo fazer
diario e cotidiano, pelo esforgo, pelo empreendedorismo, no sentido de trazer para
cé o que ha de melhor na érea de tecnologia contemporanea [...] isso € uma prova
inconteste de como como educagdo é efetivamente o maior agente de
transformacgéo da sociedade humana (ENTREVISTADO 6A).

Nesse diapasao, percebe-se nos relatos dos professores a ideia de que é
possivel desenvolver os temas mediante toda infraestrutura do campus, do corpo
docente e, principalmente, pela riqueza da regido representada por estudantes e
agricultores familiares das comunidades rurais.

Como bem relatado pelo entrevistado ‘E1A’, existem projetos interessantes
que surgem por parte dos alunos, mas que na maioria das vezes fica somente na
parte da pesquisa para elaboragcdo do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC),
havendo a necessidade de fomentar a pratica da gestdo e do empreendedorismo
rural para contribuir com as comunidades. O ‘E1A’ ainda ressalta que é importante
ter uma visdo empreendedora da cultura local e atuar no produto que pode ser
desenvolvido para torna-lo comercializavel.

No estudo “O empreendedorismo a luz da tradicdo marxista”, a autora
Tavares (2018, p. 109) ressalta que “o empreendedor, com rarissimas excecoes,
apesar de conformar um hibrido entre patrdo e empregado, ndo deixa de ser
trabalhador”.

Ante a isso, ndo se trata de apagar do imaginario social a categoria do
agricultor, e sim de proporcionar a gestao e o empreendedorismo familiar rural no
contexto social e econdmico para a sobrevivéncias das familias, gerando trabalho
e renda a partir das suas realidades. Desse modo, como dito pela autora, esse
contexto discutido, entra no que ela chamou de “rarissimas excegdes” e o que E9A
chamou de um desenvolvimento econdmico com uma fungéo social.

Com base nos relatos dos professores e professoras, € possivel concluir que

que é fundamental oferecer um ensino adequado, considerando a diversidade e
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vivéncias dos participantes do TIPNI, sejam eles jovens estudantes ou agricultores
e agricultoras familiares que se envolvam em projetos de extensédo. Tornando-se
necessario relacionar os conteudos académicos com a realidade da agricultura
familiar, buscando valorizar os produtos locais e identificar oportunidades do
territério por meio de uma formagéao empreendedora.

Nesse sentido, logo abaixo, foi importante escutar os relatos dos
representantes dos 6rgaos publicos e do terceiro setor com o intuito de perceber

como esses sujeitos enxergam a realidade dos participantes das comunidades

rurais e as suas necessidades.

4.1.3. REPRESENTANTES DE ORGAOS PUBLICOS E TERCEIRO SETOR

O quadro 13 apresenta o protocolo das entrevistas com representantes de

orgaos publicos e do terceiro setor. Os participantes s&o identificados como E1B

(Entrevistado 1B) até E9B (Entrevistado 9B), sem uma ordem especifica dos relatos

durante a transcricao das falas na analise dos dados:

Quadro 13: Protocolo de entrevistas com os Profissionais

Sobre o tema gestédo e o empreendedorismo familiar
rural
Origens Relagdes com | Experiéncias com
Formacao 9 ¢ P . Visao sobre as
o tema na as comunidades ~
~ X relagdes
atuacao rurais e os seus
— Y empreendedoras
Pessoal | Profissional | profissional produtos
Parcerias
~ institucionais sao
Implantagao de .
. importantes.
um projeto para . = : .
. . Orientagao acerca | Parcerias privadas
Engenheiro analisar a >
A Desde 2005 : das cozinhas desde que
Agrénomo, Mestre capacidade o
- atuacomas | comunitarias, fortalega o prego
em Extenséo Rural e , - técnica, de . .
Agricultur | familias e = desenvolvimento | justo nos produtos
Doutorando em - . |gestaoe . X
. a Familiar | empreendim —.__ . |deroétulos, oriundos das
Agroecologia e comercializaga :
. entos do embalagens, comunidades
Desenvolvimento o de produtos . .
o campo abertura de rurais e ajude a
Territorial das : .
. mercados. disseminar as
comunidades o
: ideias e gere
rurais
retorno aos grupos
produtivos




Planejamento,

Acompanhamento
e orientacao de
projetos voltados
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As parcerias tém

Resultado : L
P para a agricultura | contribuido com a
Desde 2017 | Econbmico, . . -
familiar com o implantagao dos
. com Controle de . . ”
Zootecnista Rural = = objetivo de projetos, ja que
extensdo Gestéo, Custos
~ melhorar a renda e | algumas
rural de Producao e ; ~
desenvolver o expertises sao dos
Processos . .
e potencial parceiros
Gerenciais .
econdmico do
produtor
Liderando grupos | Incentivo pelo
produtivos de poder publico,
comunidades rincipalmente
Atuando ) P P
Sempre rurais para estadual e
Desde 2008 | enquanto . o
. . morou em o melhoria da municipal.
Licenciado em ; atua como | extensionista .
A - Comunida L qualidade dos Importante
Ciéncias Agraérias extensionist |rural e membro . .
des o produtos para também parceria
. a rural de direcéo de ; ~ .
Rurais ¥ insercao nos com o Sistema S
associagao . o
mercados locais dentro do limite
de Senhor do dos objetivos das
Bonfim associagodes.
. Necessarias para
Responsavel Incentivo a grupos desenvolver os
- \eSp de mulheres para
Familia técnica por ~ . grupo de
. producéo a partir .
do Desde 2018 | projetos que - mulheres, seja em
das matérias- . X
Bacharel em campo. atua como | buscam gerar . i~ incentivos
: . primas da regido ) :
Zootecnia Mora e técnica de |trabalho e ; financeiros ou de
do Piemonte do N
atua no campo renda para as . capacitacdo em
X Itapicuru e que X
campo comunidades areas que o
. desenvolvem a ;
rurais . projeto que atua
economia local ~
nao atende
Familia .
do Consultoria
. . Desde de . técnica, de gestao | Fundamentais
Licenciado em campo. Lideranca de .
A - 2012 atua : e formativa nas para o homem do
Ciéncias Agrarias e | Morou, equipes de .
N com o comunidades campo, desde que
Especializacédo em estudou e A extensionistas :
~ assisténcia . rurais e no mantenha suas
Educacao do Campo | sempre P rurais ! ) .
técnica rural desenvolvimento | origens e tradigbes
atuou no
de produtos
campo
Necessitam de
Consumidor e fortalecimento
. . Nasceu, entusiasta ativo de | entre as
Licenciado em Desde 1994 . T
P mora e Gerindo uma produtos das instituicbes de
Historia e trabalha . . )
e trabalha pequena comunidades ensino, terceiro
Especializacdo em como : )
~ e em escola aviculltura rurais, como o setor e a depender
Educacao/Semiarido docente ;
do campo café, mel, frutas e | do contexto,
verduras também da
iniciativa privada
Raizes do O tema O produto Desde que
campo. Iniciou a necessita necessita trazer mantenha o
Necessito | trajetéria na | manter as retorno para as protagonismo das
Licenciada em u morar educacao relagdes de comunidades, no | agricultoras e
Pedagogia, Mestrado | na cidade |do e no produgéo e entanto, deve-se | agricultores nas
e Doutorado na area | para campo na coletividade, manter as origens, | relagdes
estudar. década de assim como na | historia e institucionais, que
Atua com | 1990 Economia sobretudo o amor | as familias
educacéao Solidaria e ndo | pela terra possam consumir
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no e do seguir a légica aquilo que
campo do mercado produzem
Como . Sao importantes
Trabalha na : Incentivo a
X planejamento e = para que o
. . area de ~ producao e ao .
Engenheiro Origens e ~ a gestao de agricultor ou
A 2. .~ | educacgéo e ; escoamento da : o
Agrénomo, Mestre militdncia . projetos = . | agricultora familiar
~ projetos producao por meio .
em Educagéao no campo ; voltados as : possa produzir,
rurais desde . de aliangas .
comunidades : consumir e vender
2001 : produtivas .
rurais com qualidade
Familia .
- Desde a Sao desenvolvidas
Técnico em do . Executa as ~ C
. década de ~ acdes municipais :
Agropecuario, campo. 80 trabalha Fungdes da ara o A burocracia
Pedagogo e Morou na Administracéo P . muitas vezes
A com fortalecimento do | .
Especialista em zona rural uestdes de acordo com equeno produtor impede esse
Assentamento e até se quest 0 cargo que peq P processo
. . relacionadas e dos seus
Reforma Agraria alfabetizar ocupa
ao campo produtos

Fonte: dados da pesquisa (2022)

Inicialmente, as analises serdo providenciadas por meio dos graficos 3 e 4,

respectivamente ‘Sexo’ e ‘Faixa Etaria’. Posteriormente as demais informagdes

serao procedidas.

Gréfico 3: Sexo dos Representantes de Orgaos

® Feminino

® Masculino

Fonte: dados da pesquisa (2022)
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A apresentacdao dos graficos acima tem o objetivo apenas de descrever
dados do perfil dos participantes. Dessa forma, os dados revelam que dos 9
profissionais que participaram das entrevistas, somente 3 pessoas sao do sexo
feminino, representando cerca de 33%. Ja o publico masculino teve uma

participagcédo de aproximadamente 67%, ou seja, 6 docentes entrevistados.

Grafico 4: Faixa Etaria dos Profissionais

1%

® Entre 29 a 33 anos
u Entre 34 a 38 anos

Entre 39 a 43 anos
E Entre 44 a 48 anos

u A partir de 49 anos

Fonte: dados da pesquisa (2022)

Somente a faixa etaria entre 39 e 43 teve uma participacdo maior dos
profissionais (45% ou 3 pessoas). As demais faixas etarias flutuaram entre 11% (29-
33 e 34-38 anos) e 22% (44-48 e a partir de 49 anos), cada uma contemplando 2
profissionais cada faixa de idade.

As entrevistas com os profissionais foram fundamentais para melhor
entender as dindmicas das comunidades rurais, afinal sdo profissionais com
atuacao direta nesses espagos. Desse modo, os participantes entrevistados fazem
parte de um grupo com formagdées em nivel superior desde a area de agronomia,
passando pela zootecnia, pedagogia até a licenciatura em histéria, trazendo uma
formacao interdisciplinar capaz de enxergar o territério sob o prisma das suas reais

necessidades.

Em consequéncia disso, foi possivel notar que todos os profissionais
possuem origens no campo, sempre atuando nas comunidades rurais em

concomitancia com os estudos ou voltando posteriormente da graduacdo. Na
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trajetoria profissional, possuem experiéncias que variam entre 5 e 30 anos, e cada
um com um perfil capaz de identificar as nuances que reside em cada comunidade,
pois além de suas formagdes e area de atuagao, representam érgdos com destaque
relevante no cenario da agricultura familiar, em especial no TIPNI. Em seu relato,
por exemplo, o ‘E8B’ menciona uma particularidade das comunidades do TIPNI
quanto ao desenvolvimento das atividades de pesquisa e extensdo nas
associagoes:
Primeiro a gente precisa se adequar ao calendario da comunidade. As
comunidades vocé bem sabe que o pessoal tem uma rotina de reuniao da
associagao ou reunides deles [...]. A gente vé com eles qual é o melhor dia
para poder a gente ir |a para ter essa recepgao, para a gente fazer essa
atividade, fazer esse trabalho. [...] Ndo adianta vocé marcar uma reuniao
no horario que é bom para vocé, mas que nao € bom pro pessoal, as vezes
o horario melhor para eles é a noite. A maioria esta trabalhando durante o
dia. No inicio da noite ali eles topam reunir, né? Dependendo do tamanho
da comunidade rural, tem algumas, ndo sdo muitas ndo, tem algumas que
0 pessoal, pelo menos as liderangas, ja tdo com habito de fazer reunido
também online [...] Dependendo da comunidade, principalmente o pessoal

do pré semiarido, as liderancas se habituaram muito fazer isso
(ENTREVISTADO 8B).

Mesmo durante as disciplinas do PPGADT com informagdes sobre as
peculiaridades das comunidades rurais e com contatos prévios realizados durante
a fase inicial da pesquisa, conhecer as comunidades sob esse olhar foi fundamental
para adentrar em suas rotinas. Nesse sentido, além do que foi citado pelo
entrevistado ‘E8B’, as demais informacdes passadas pelos outros participantes
foram fundamentais para desenvolver a pesquisa. Passando desde a rotina dos
envolvidos com as comunidades, pelas as suas demandas e necessidades, pelas
as abordagens e dinamicas, até os sentimentos de pertencimento, suas historias,
suas culturas, dentre outros. Um exemplo disso é retratado pelo relato do ‘E3B’:

Vocé vai encontrar uma variabilidade de situagbes. Tem publico que
produz leite, que vende na feira, que trabalha na roga no dia a dia, tem
comerciante ali na comunidade, né? Um publico de apicultores. E ai
também a generalidade de idade, gente que tem alguma formacgéo e outros
ndo. Vocé vai ter também um publico mais feminino e um pouco mais
jovem. A ideia de gestao e do empreendedorismo com esse publico, ai tem

que ter uma dindmica, um minicurso, uma palestra que vocé consiga
abordar melhor grupos com essas variabilidades (E3B).

Percebe-se no relato do ‘E3B’ uma preocupagao iminente de atender um

publico heterogéneo de acordo com cada necessidade ou um projeto que seja
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adaptado e flexivel conforme a particularidade de cada grupo. Buscando entender
o territorio, essa heterogeneidade se refere apenas as questdes levantadas pelo
entrevistado em diversos grupos produtivos do territério, ou seja, tem localidade que
o forte é o artesanato, outra € a producéao de leite, outras os derivados da mandioca,

o mel, produgao de frutas, hortaligas, dentre outros arranjos produtivos locais.

No entanto, é perceptivel nesses grupos o que Venancio (2008) relata: sao
comunidades com estilos de vida semelhantes, frequente auxilio mutuo, relagdes
multiplas impostas pela coabitagdo, e sentimento de pertencimento ao lugar. As
comunidades possuem como caracteristicas: a homogeneidade, a base territorial e
o sentimento de localidade (SILVA; HESPANHOL, 2016).

Por isso, tornou-se fundamental compreender a importancia politica,
econdmica e cultural desses participantes do territorio. Noutro ponto, a fala contida
na entrevista da ‘E4B’ mostra uma face também comum nas relagbes humanas e
que podem ser trabalhadas nos comportamentos e atitudes dos participantes das

comunidades rurais do TIPNI:

Quando se faz alguma atividade com o grupo e ai algumas reclamam
porque a companheira tal ndo chega no horario, isso é desgastante [...]
Fora que as vezes a companheira ndo estd bem, ndo estd em um dia legal
[...]- E ai, as vezes ndo tem esse entendimento das demais, né? Porque a
gente que sabe lidar com as pessoas, com grupos, vamos se dizer assim,
nem tudo séo flores. E assim, as vezes tem essas questdes. Um exemplo,
um dos grupos que eu acompanho esta passando por algumas
dificuldades nesse sentido de entendimento mesmo entre elas, questdes
de pessoas mais velhas com outras mais novas! Ah entao de certa forma,
os jovens estao trabalhando mais? E na hora da renda, né? Como vai ficar?
Algumas questdes assim, e eu vejo também enquanto a gente técnica esta
Ia na comunidade fazendo também essa ponte, o elo da comercializacgao,
do escoamento, incentivando, buscando também né? T& tudo bem, mas a
gente vai sair, né? Chega um momento que a gente vai procurar outro
projeto, né? Por que os editais acabam e essa € a minha inquietagéo, né?
Como vai ficar? Por conta que tem algumas que nao tem essas atitudes
para essas coisas serem melhoradas (ENTREVISTADA 4B).

A sociedade da informagao gera inumeras transformagdes, apesar disso,
elementos como confianga e reciprocidade sao atitudes e comportamentos
importantes nas relagdes sociais, e continuam sendo fundamentais no contexto de
uma comunidade rural. O dialogo deve se fazer sempre presente, afinal a confianga
promove a cooperacgao, pois, quanto mais elevado o grau de confianga, maior a

probabilidade de cooperacgéo, além disso, a propria cooperagao gera confianca
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(PUTNAM, 1996; SANSSANOVIEZ; MARINI; PEROND, 2019). A partir das
relagdes interpostas, percebe-se uma necessidade de se trabalhar as questdes
comportamentais para que estas sirvam em prol do coletivo. Como bem observado

por ES:

Poderia se pensar em uma formacéo para as liderangas das comunidades
[...] Eu acho que poderia se pensar alguma coisa basica, mas que pudesse
dialogar com esses agricultores, suas liderangas para fazer uma formacgao,
a gente sabe que é interessante (ENTREVISTAO E5B).

Com esse pensamento no que tange as atitudes comportamentais para as
liderangas comunitarias, o ‘E5B’ ainda salienta essa formagao como necessaria nao
somente para as questdes comportamentais, mas também como consequéncia
para boas praticas da gestao nas comunidades e para a geragao de novos produtos:

Essa parte da gestdo, por exemplo, ha a necessidade de muitas
associagoes, por exemplo, de elaborar documentos, planilhas, ter atengao
com prazos, ainda tem muito essa caréncia [...] Acho que o curso de
alimentos do IF poderia estar mais proximo dessas comunidades. Bonfim
€ um grande produtor de frutas aqui nas Grotas, né? [...] Tem comunidades
com seca brava, danada e produz umbu, caja, produz varias coisas no
territério e ai eu acho que o IF poderia ja ter trabalhado como é que que
melhor aproveita isso? Como é que faz o processamento? Como é que
armazena? e tentar procurar alguns meios, inclusive de as comunidades
ter também esses pequenos grupos produtivos como a gente chama [...] A
comunidade gerar uma pequena renda ali (ENTREVISTADO 5B).

Relativo a insercao colocada pelo entrevistado no que se refere “o IF poderia
ja ter trabalhado como é que que melhor aproveita isso”, ha também uma
preocupacao desse quesito na visdo do E9 quando ressalta que € preciso formalizar
mais parcerias entre o IFBaiano e instituicdes que possam desenvolver a gestao e
o empreendedorismo familiar rural no ambito do territorio de identidade em que os
sujeitos da pesquisa estdo inseridos. Neste contexto, pode-se citar como os
entrevistados enxergam a gestdo e o empreendedorismo familiar rural no ambito do

TIPNIL.
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Quadro 14: relatos dos Profissionais

Nao ha uma organizagéo da produgao devidamente correta. Ha uma desorganizagao
muito grande. Os pequenos produtores sao muito desorganizados na hora de organizar
a produgéo, ndo é? E também a questao da gestao da propriedade. Eles ndo tém nogao
E9B de como gerir essa propriedade entdo ha esse distanciamento. Quer dizer itens
importantes que o grande tem que adota, que tem altas producgdes e alta produtividade
€ que a pequena producgdo ainda ndo chegou a um nivel aceitavel nesse sentido.

Acho que quanto mais profissionaliza melhor, acho que melhora a qualidade, quanto
mais conhecimento técnico e especifico, gera qualidade [...]. A capacidade, a
E1B competéncia e habilidade de se gestar um determinado empreendimento eu penso que
é importante se a gente partir da premissa que é para o desenvolvimento rural por
diversos aspectos, né? Politico, social, cultural e ambiental. A gestdo e o
empreendedorismo no contexto apresentado dialogam diretamente com isso.

O pessoal s6 vé empreendedorismo no agronegocio, no grande. No pequeno, na
agricultura familiar, ndo considera, entendeu? [...] Falta isso na nossa educagéo de
base, a parte de educacdo empreendedora, de economia mesmo. Vocé entender o que
vocé vaifazer, como vocé vai fazer, porque faz diferenca. Essa é uma grande dificuldade
E2B nossa, a gente mostrar pro produtor. O produtor pequeno chega e fala, ndo, eu ndo
tenho condigbes, eu ndo tenho dinheiro! Vocé conseguir mostrar para ele o tanto que
ele tem valor de Terra, de animal, entender que ele tem aquele dinheiro todo na mao,
essa é a dificuldade.

A gente tem discutido muito na educacgao do campo, ta avangando isso. Agora o que eu
vou dizer aqui ndo é consenso, nao é unidade necessariamente, né? Mas sim, eu estou
te falando agora no campo da educagédo do campo, do que a gente tem é aprofundado
E7B teoricamente, né? A luz, obviamente, das praticas sociais e que a gente tem tentado
marcar no debate, né? [...]. E o conceito de empreendedorismo ele esta muito ligado a
uma légica de mercado que vai aproximando cada vez mais a organizag¢édo da produgao
de uma perspectiva mais de empresa, afastando diria assim, da coletividade, da origem
da associagao, do cooperativismo enquanto principio, e da producdo coletiva, da
producéo coletiva camponesa.

Fonte: elaborado pelo autor (2022)

Observando o cenario relatado pelos entrevistados, faz-se necessario ligar
alguns pontos. Quando o ‘E9B’ retrata a necessidade de organizar a produgao, sob
a otica da literatura, ha sim formas de organizar por meio das ferramentas de gestao
0s processos produtivos, a baixo custo. No entanto, ndo se pode deixar de levar em
consideragdo a necessidade de capacitar esses agricultores, uma vez que,
historicamente ndo se desenvolveu junto as comunidades esses processos.

Com a necessidade de se buscar atender o mercado por meio da
administragdo convencional, o ambiente rural voltado para a agricultura familiar
sucumbiu nesse interim. O “grande produtor” como relatado, sempre teve toda uma
cadeia de suprimentos com interesses do sistema capitalista. No entanto, como
preconizado por Bittencourt (2015) a ciéncia da administracdo deve atender
também ao propdsito de transformagao social e conceder as habilidades

necessarias aos participantes no ambito das comunidades rurais.
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O entrevistado 1B reconhece a necessidade de se desenvolver determinadas
competéncias para se gerir um empreendimento rural. Mas nao se pode perder de
vista a relagéo do agricultor com a terra e com o seu ambiente, portanto, prima-se
por desenvolver uma formacéo retratada pelo E1 que fomente as questdes politicas,
socioculturais e ambientais, como defendido por Marx (2013) como a contraposigéo
a um sistema centrado nas maos de poucas e grandes empresas. Ainda nessa

perspectiva, em outro momento, o ‘E1B’ relaciona sobre o territorio:

O grande gargalo que a gente tem na agricultura familiar ainda é a caréncia
e acesso a politicas publicas, para se ter ideia a Bahia tem mais 500 mil
imoveis rurais, o nosso territdrio tem cerca de meio milhdo de habitantes,
onde 60% da populagéo é rural e a gente sé atende de 5 mil familias. o
grande gargalo € o acesso a assisténcia técnica, o acesso a tecnologia, o
acesso a outras politicas, como, por exemplo, também o crédito (E1B).

Assim, faz-se necessario chegar, além do processo citado por ‘E1B’, acdes
que possam primar pelos processos formativos dos estudantes do campo e nas
comunidades rurais. Existe a maxima, até pelo histérico, de que desenvolver gestao
e empreendedorismo familiar rural vai de encontro as premissas do homem do
campo, essa situagao pode ser notada também na fala anterior de ‘E2B’ como uma
preocupacao que vém da base.

No entanto, alguns paradigmas estao sendo revistos no campo social quando
se refere ao tema em questao, visto que um governo de esquerda no pais (2003-
2011) sancionou leis que regulamentam atividades empreendedoras na cidade e no
campo e ainda instituiu a categoria de empreendedor familiar rural por meio da Lei
11.326 (BRASIL, 2006).

Mesmo assim, de forma positiva, as discussbes ainda existem em torno do
qgue os conceitos trazem historicamente, a exemplo do que relatou ‘E2B’. Apesar de
nao ser consenso na educagao do campo, como relatado, a critica é balizadora para
a melhoria dos processos que envolve o tema, com respeito as tradicdes das
comunidades rurais, principalmente por aqueles que eram do mercado privado e
passaram a militar nos mercados sociais, logo, esse processo de (re)construgao
precisa ser revisitado constantemente, sobretudo quando se propde a trabalhar
diretamente com estudantes e comunidades rurais. Em outro momento, por

exemplo, ‘E2B’ traz a tona sua percepc¢ao, no contexto da educacdo do campo, a
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respeito de um conceito que permeia o sistema capitalista e que Marx (2013)

considera a mais-valia tomada em relag&o a todo o capital.

A luz do que a gente tem aprofundado, discutido com muito cuidado. Entao
assim, tem uma falsa ideia de que se tem uma oposi¢ao a essa perspectiva
[...].- As comunidades, elas precisam lucrar aquilo que elas vendem, né?
Temos clareza cada vez maior de que é a manutencéo da vida t4 ligada,
inclusive essa questdo do recurso financeiro, obviamente né? Entao, se
vocé tem uma estrutura de vender aquilo que vocé produz, vocé precisa
obviamente lucrar. Isso ndo tem nenhum problema, o que a gente tem dito
€, primeiro a gente vai continuar na mesma légica de produgéao, de produzir
aquilo que s6 vai acessar quem tem mais dinheiro? A gente usufrui daquilo
que a gente produz? (ENTREVISTADO 2B)

A preocupacdo iminente e sabiamente interposta pela entrevistada é

corroborada pelo ‘E8B’ dado momento:

Entdo, a gente que é da economia solidaria, eu preciso do lucro, sim. Vai
ter que ter um resultado que a pessoa vai ter que pagar os ingredientes
aqui, pagar o servico, vai ter que pagar a mao de obra, ela vai ter que se
pagar, vocé ja sabe toda essa histéria ai, entdo tem que ter um lucro, a
margem de contribuicdo positiva e tem que ser positiva no sentido dela
viver dignamente. Um empreendimento que a gente foi fazer um estudo de
viabilidade aqui a pessoa estava ganhando 0,35 centavos na semana. T3,
mais & positivo, mas estd errado. E melhor trabalhar de diarista 14,
vendendo mao de obra, porque ela vai ganhar mais. O que vocé vai ter
com 0,35 centavos por semana me diga ai? Entdo tem que ter resultado
sim, tem que ter, ai eu comento, ndo é o lucro pelo lucro. Tipo assim,
aquela coisa do mercado voraz (ENTREVISTADO 8B).

A preocupacao relatada por ambos é apoiada por Bevilaqua (2016) quando
fala do amor pela terra, a qualidade de vida e a preservagcao da cultura local,
promovendo o bem estar social, o espirito de coletividade e o acesso aos bens
produzidos. E as insergdes que foram interpostas ainda sdao complementadas pelo

exemplo dado por ‘E2B’:

Eu me lembro que uma vez eu conversava com um colega na feira do
umbu sobre a Coopercuc, ele dizia: A gente tem coisa ainda para ajustar
na Coopercuc, a Coopercuc produz uma cerveja maravilhosa artesanal.
Agora, os préprios trabalhadores que produzem nao podem consumir. Eu
disse: A gente ta mesma logica de mercado, porque a ideia é, qual é a
ideia base que a gente tem defendido, que esses trabalhadores e
trabalhadoras, tenham acesso, tenham direito de acessar aquilo que
produzem (ENTREVISTADO 2B).

N&o se pode ingressar, de fato, na légica do mercado, o que se busca no
desenvolvimento do tema é trabalhar a gestdo empreendedora familiar rural sob o

guarda-chuva dos principios da economia solidaria e dos aspectos do
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empreendedorismo social. No entanto, como bem relatado por Singer (2002) a
Economia Solidaria € um modo de produgao que se caracteriza pelos principios da
autogestao, democracia, solidariedade, cooperagao, respeito a natureza, comércio
justo e consumo solidario, ndo trazendo, dessa forma, elementos conceituais,
comportamentais e praticos (ferramentas de gestdo) que o tema trabalhado nesta
tese propde.

O tema gestdo e o empreendedorismo familiar rural ndo se dissocia da
economia solidaria, tampouco do empreendedorismo social em relagdo aos seus
propositos e efeitos. O que se propde € uma gestdo e um empreendedorismo

familiar rural complementar e indispensavel a esse processo, uma vez que:

e Mantém os principios da Economia Solidaria e o que se propde o
Empreendedorismo Social,

e Usa ferramentas de gestdo para a autogestdo das comunidades que sao
adaptaveis, acessiveis e de baixo custo para a realidade do campo;

e Fomenta a capacitacdo e o incentivo acerca de novos produtos e
empreendimentos a partir da realidade das comunidades, mao de obra e
mateérias-primas locais;

e Proporciona a conexao de parcerias entre profissionais e instituicbes que
possam contribuir com esse processo em suas areas de atuacgao,
respeitando o que preconiza as relagdes sociais;

e Busca gerar viabilidade financeira com o objetivo final de melhorar a situagao

de consumo, econdmica e social de suas familias.

Como diria o ‘E6B’ em seu relato “em quaisquer situagdes, deve-se manter
o protagonismo das comunidades rurais, ou melhor, dos agricultores e agricultoras
familiares”. Para atingir os objetivos propostos, parcerias sdo importantes, seja por
meio de intercAmbio entre as comunidades rurais, projetos interdisciplinares com
foco na gestdo e no empreendedorismo familiar rural, ou por meio de foruns
discussdes entre profissionais de diversas areas, vinculados a instituicbes publicas,
do terceiro setor e até mesmo instituicbes privadas que possuam premissas que
possam se coadunar com os objetivos das comunidades.

As relagbes empreendedoras e de gestdo relatadas pelos entrevistados

fortalecem os elos, afinal cada instituicao tem sua expertise, cada profissional tem
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sua area de atuacao, cada processo pode contribuir sobremaneira nesse desafio,
cabendo alguém ou alguma entidade capitanear esses esforgos para focalizar nos
objetivos mutuos. Nessa linha de raciocinio, pode-se inferir que pontos sao
necessarios a serem ligados, por meio de agdes construidas em conjunto, para que
o tema proposto nesta tese esteja ao alcance dos objetivos, principalmente dos
estudantes e das comunidades rurais.

Com base no que foi contextualizado, pode-se inferir uma necessidade
iminente de se adaptar projetos aos horarios e rotinas das comunidades rurais, além
de abordar temas de acordo com suas realidades, afinal existem jovens e adultos,
alfabetizados ou ndo nesses espacos. E fundamental promover uma formacdo em
gestdo empreendedora para as liderangas e demais participantes, pois a falta de
acesso a politicas publicas e a desorganizagdo na produgao sdo problemas que
precisam ser minimizados nas comunidades rurais, sendo imprescindivel gerar
resultados econdmicos e financeiros que garantam a dignidade dos participantes
dos grupos produtivos.

A partir dos depoimentos dos representantes das comunidades rurais a
seguir, foi possivel adquirir uma visdo mais proxima da realidade dos grupos

produtivos e suas reais necessidades.

4.1.4. REPRESENTANTES DAS COMUNIDADES DO TIPNI

O quadro 15 apresenta os representantes das comunidades rurais
constituido de presidentes de associacdes, secretarios, membros, professores,
consultores técnico e representagao estudantil. Os participantes da pesquisa foram
identificados como E1A (Entrevistado 1A) até E9A (Entrevistado 9 A), sem uma

ordem especifica dos relatos durante a transcrigdo das falas na analise dos dados:



Quadro 15: Protocolo de entrevistas com os representantes das comunidades

Sobre o tema gestdo e o empreendedorismo familiar
rural
Origens Relagdes Experiéncias com
Formagéao 9 ¢ P ; Visao sobre as
comotema | as comunidades ~
~ ) relagdes
na atuagdo | rurais e 0s seus
— L empreendedoras
Pessoal Profissional | profissional produtos
Multiplos produtos | As parcerias e
~ que passam pela |aliangas produtivas
. Na gestao o n . X
Ensino Nasceu e associagao e tém feito a diferenca
Sempre dos grupos : e
Fundamental. | mora em : contribuem para a | para a associagao
. : atuou na produtivos . "
Agricultora comunidade L renda dos atingir os objetivos e
- Associacédo |da ) oo
Familiar rural I agricultores e contribuir com a
Associacao .
agricultoras renda dos
familiares associados
Conduzindo
. 0s
Ensino Sempre : -
associados, | Participa de
Fundamental | Nasceu, atuou na fincinalmen | capacitaco e
Incompleto. mora e agricultura P P b ¢ Importantes para o
. . te em temas | treinamento com .
Agricultor trabalha em | familiar e o= . crescimento da
- : . como orgao parceiros, .
Familiar. comunidade | associagéo N comunidade
; motivagédo, |como Idesa, Fetaf,
Presidente de | rural da . .
o . lideranca e | Senac e IFBaiano
Associacao comunidade na
autogestéo
Desenvolve
ndo a
Familia do associagao | Experimentos por .
Representa ¢ P P Os projetos de
campo. da meio de cursos de . o
Estudante do | Mora e atua nte comunidade | extensao. Projetos extensao viabilizam
estudantil. ! J as parcerias com
Curso de no campo. rural por na area de o
Ciéncias Representa Faz parte da meio dos Educacéo do outras organizagoes
. P associagao X ¢ . que chegam com os
Agrarias nte do conheciment | campo e melhoria .
rural da sua - projetos para as
Curso ; 0s nas atividades ; .
. comunidade L . comunidades rurais
Superior adquiridos produtivas
durante o
curso
Temas . o . ~
Atua como : Realiza reunides e | Os parceiros sdo
X relacionados . .
apicultor e busca parceiros fundamentais para
: Nasceu e . a custos de ;
Apicultor. realiza ~ para fortalecer as | alavancar a cadeia
mora em . producéo, . .
Membro de . consultoria comunidades produtiva do mel no
o comunidade |,. vendas e . s
associagao técnica . rurais que Territério de
rural cadeia ! .
acerca da . produzem Identidade Piemonte
) produtiva do . )
apicultura mel derivados do mel | Norte do Itapicuru
Na atuagéo de
Sempre ¢
consultor procura
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Fonte: elaborado pelo autor (2022)
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Inicialmente, as analises serdo providenciadas por meio dos graficos 5 e 6,

respectivamente ‘Sexo’ e ‘Faixa Etaria’. Posteriormente as demais informacgdes

serdo procedidas. A apresentagao dos graficos abaixo tem o objetivo apenas de

descrever dados do perfil dos participantes.
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Grafico 5: Sexo dos representantes das Comunidades Rurais

44%

® Feminino

56% m Masculino

Fonte: dados da pesquisa (2022)

Dessa forma, os dados revelam um certo equilibrio entre os participantes,
diferente os grupos anteriores que tinham uma representatividade masculina em
sua maioria. Nesse caso, 5 sdo do sexo feminino (56%) e 4 do masculino (44%) dos

9 entrevistados.

Grafico 6: Faixa Etaria dos representantes das Comunidades
Rurais

11%

u Entre 24 e 28 anos

m Entre 29 e 33 anos
Entre 34 e 38 anos

m Entre 39 e 43 anos

u Entre 44 e 48 anos

= A partir de 49 anos

0%

Fonte: dados da pesquisa (2022)

Somente a faixa etaria entre 34 e 38 ndo teve participantes. Dos 9

entrevistados, 3 (44%) estao centrados entre 39 e 43 anos. As demais faixas etarias
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estdo entre 11% (34-38 anos e a partir de 49 anos) e 22% (24-28 e 29-33 anos),
cada uma contemplando 2 profissionais cada faixa.

Em relacdo as comunidades rurais, foi possivel perceber que as dificuldades
no cotidiano dos participantes estdo diretamente ligados ao tema proposto nesta
tese. Com relagcdo ao tema trabalhado, durante os relatos, as situagdes sempre
enveredavam para o processo que envolvem as fungdes administrativas
(planejamento, organizagao, diregao e controle), tanto em aspectos técnicos quanto
comportamentais, mesmo que de forma empirica ou até mesmo com base em
conhecimentos adquiridos pelas formacdes, experiéncias e capacitagdes dos

participantes. Dentre os assuntos mais citados, tém-se:

¢ A melhoria das relagdes de lideranga, sobretudo para quem esta a frente
das associacoes;

e O receio de assumir responsabilidades;

¢ Necessidade de organizagao da parte dos recursos financeiros;

e Relagao de parcerias para treinamento e capacitagao;

¢ Incentivo para busca de recursos financeiros relacionados a politicas
publicas;

e Abertura de canais de comercializacao e distribui¢ao;

e Lideranca externa para formacgao de grupos produtivos;

e Busca de meios para valorizagao dos produtos das comunidades;

e Melhoria no comprometimento e motivagédo dos associados;

¢ Necessidade de conhecimento dos custos produtivos;

e Melhorar apresentacéo dos seus produtos;

¢ Mais conhecimento das boas praticas de produgao;

e Buscar meios para melhorar a autoestima dos participantes;

No que se apresenta, nota-se a inquietacdo nos relatos de alguns

comunitarios no contexto elencado acima:
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Quadro 16: relatos dos representantes das comunidades

E3C

As maiores dificuldades enfrentadas na associacao é o afastamento de muitos socios [...].
Comega com a grande quantia todo inicio de ano e depois vai se afastando, desistindo,
vao se afastando da associagao. Por varios motivos mesmo. E a maior dificuldade é essa
que a gente se encontra, € a quantidade de sdcios presentes nas reunides e de assumir
responsabilidade, de assumir cargos.

E9C

A falta de lideranga é bem forte. Nossa coordenadora ela ndo se acha, como é que eu
posso dizer, ela ndo tem autoestima. Elas sdo unidas, porém falta um pouco mais de
organizagédo e comprometimento, falta mais planejar, é isso. Também é preciso um pouco
mais de lideranca das lideres do grupo.

E2C

Temos dificuldades de parcerias. Seu trabalho aqui junto realmente com a associagao vai
ajudar no nosso foco maior do empreendedorismo para da uma levantada nessa nossa luta
ai companheiro, da questdo dos produtos das mulheres. N6s temos muito a ganhar com
iSS0.

E7C

Infelizmente, mesmo a gente trazendo o melhor para nossa comunidade, falta politicas
publicas para isso, né? Chega um projeto e fica parado. Essa parte de gestdo é bom né?
Para ajudar a gente e tudo mais, pois temos muitas dificuldades de organizagao e entender
sobre quanto estamos ganhando.

E1C

Na verdade, falta mais participacdo da gente como um todo, né? Na verdade, como eu ja
te falei outras vezes, deixa um pouco a desejar essa questdo de organizagdo e de
novidades. E na questdo de buscar melhorias e quando essas melhorias chegarem é
abracgar para fluir. A questdo das parcerias pode ser para melhorar os produtos, para
comercializagdo dos produtos, porque a gente sente dificuldade nessa parte.

E4C

Uma vez chegou uma mulher de Salvador para da um curso dessa parte dos gastos e das
vendas dos nossos produtos. Meu Deus era tanto calculo que ficamos sem juizo. Nao
perguntava se a gente entendia, se a gente tava aprendendo, a Unica coisa que ela disse
€ que precisava terminar no dia para cumprir a agenda dela. Na bem da verdade a gente
nao entendeu foi nada.

Fonte

: elaborado pelo autor (2022).

Notadamente os comunitarios sentem a necessidade de formacgao que

foquem em aspectos técnicos e comportamentais, mas que sejam construidos com

eles, de acordo com as suas necessidades. A constante busca pelo conhecimento

também deve ser instigada pelos jovens das comunidades que estudam ou

estudaram em espacgos formais e que hoje detém suas profissées, mas que ainda

fazem parte das suas comunidades e mostram seus interesses em compartilhar os

conhecimentos adquiridos ou que ainda irao adquirir. Observando essa situagao

interposta, o relato do ‘E9C’ menciona que é fundamental:

Buscar se capacitar, estudar, aprender e trazer esses conhecimentos para
dentro da nossa comunidade, seja para o grupo de mulheres, seja pra
associagao, seja para uma igreja. Temos que fazer isso, aprender e trazer.
O que aprendemos trazemos para ca para o desenvolvimento da nossa
comunidade. Se o grupo de mulheres ta se desenvolvendo, com certeza
nossa comunidade esta se desenvolvendo (ENTREVISTADA 9C)

Nesse sentido, corroborando com ‘E9C’, ndo somente deve-se buscar

instituicbes ou profissionais para desenvolverem processos de construcdo do

conhecimento somente com as familias que executam seus trabalhos na
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associagdo ou em seus espagos rurais, como também, com
estudantes/profissionais que sdo das comunidades, estudam ou trabalham fora e
que podem potencializar as ideias em conjunto com os demais membros das
comunidades rurais.

Sao situagdes em que o participante tem uma visdo da comunidade de fora
para dentro, devido serem participantes que moram e atuam nas comunidades, mas
estudam ou trabalham fora. Nessa construgao coletiva deve-se respeitar os valores,
as crencas, os habitos e demais caracteristicas inerentes aos participantes.
Compartilhando desse entendimento, o ‘E5SC’ destaca:

Eu acho que o conhecimento ele ndo pode ser algo de uma pessoa so, ele
tem que ser realmente compartilhado, ndo é? E ai a gente vé que a
comunidade necessita desse conhecimento, principalmente o publico rural
que sempre foi um publico carente de informagées. Nos temos isso ai na
familia dos nossos avés, nossos pais, né? E um publico ali que realmente
sdo carentes de informacdes e que passa 0 seu conhecimento empirico,

né? Para geragbes e necessita realmente desse enfoque
(ENTREVISTADO 5C).

Para Glasenapp e Thornton (2011) um novo conhecimento deve ser
resultado do envolvimento das pessoas interessadas, proporcionando a elas a
oportunidade de contribuir com suas habilidades. As novas formas de adaptacao ao
meio devem ser processos continuos de interagao entre o conhecimento tradicional

e o técnico-cientifico.

Como bem informado pela participante ‘E4C’ (quadro 16), realmente nao se
pode trabalhar esses conhecimentos como uma receita pronta, sem adaptagdes ao
contexto envolvido com essas comunidades. O relato da E6C que faz parte de uma
comunidade rural, mas que atua com projetos em muitas outras do TIPNI retrata
uma situag&o que convivia no inicio da sua atuagdo com projetos de extenséo:

As vezes uma atividade que a gente achava que ia ser, nossa! Vai ser
muito legal! vai ter participagao! Nao tinha participagéo, por conta do medo,
inseguranca, (jesconfianga, timidez. Entdo era pensar a dinamica, a
atividade! [...] E um trabalho de formiguinha, entdo vocé tem que pensar,
pensar, fazer, fazer de novo. E ai, eu acho que a pessoa quer ser ouvida,

ser valorizada. Né? Sao atitudes que nao estao explicitamente ali, mas as
pessoas sentem (ENTREVISTADA E6C).

E perceptivel, no entanto, uma preocupagdo em relacdo a participacdo dos
envolvidos com as comunidades rurais. Visto que existem algumas situacdes

comuns ao desenvolvimento humano, como o comprometimento, a persisténcia, a
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timidez, o receio, a inseguranga, a autoestima, dentre outros elementos que sao
relatados, em parte, no quadro 16 pelos préprios comunitarios e pela participante
(EBC).

Quando se aparam essas arestas, a necessidade da gestdo e do
empreendedorismo familiar rural fica mais evidente na fala dos entrevistados (‘E2C’;
‘E7C’; ‘E1C’; ‘E4C’). Retomando ao que preconiza Bevilaqua (2016), faz-se
necessario garantir a qualidade de vida dos agricultores familiares e tornar atrativo
para as novas geragdes sua continuidade nas comunidades rurais. Para tanto, a
entrevistada ‘E8C’ acha importante trabalhar a tematica com foco no contexto que
as comunidades estao inseridas, pois 0 conhecimento, desde que seja alcancavel,

deve ser acessivel a todos e para todos:

Porque as pessoas tém que ter, elas tém o direito, & legitimo ter acesso a
renda para melhorar a qualidade de vida e se vocé pode agregar valor,
deixar um produto melhor, organizar mais, né? Para que aquilo circule e
que ela se tenha uma renda decente para criar suas familias para elas
mesmo, para elas criarem autonomia financeira, isso tem que acontecer
(ENTREVISTADA 8C).

Nesse sentido, em resumo, pontos importantes podem ser destacados nas

falas dos participantes:

e Fazer planejamento do grupo

e Necessario organizar as atividades

e Conhecer os gastos de cada produto

e Precisa divulgar o grupo produtivo e os produtos
e Valorizar os produtos

e Novos lideres para buscar parcerias e projetos

Afinal muitos pontos importantes ja estao intrinsecos as comunidades que
fazem parte do estudo, em todo momento das observacgdes, dos encontros e das
entrevistas, foi possivel perceber unido e respeito, além da coletividade e
solidariedade entre eles, ou seja, a economia solidaria impera e o sabor e a
qualidade dos produtos ja é de conhecimento, conforme mencionado pela

comunitaria a ‘E9C’:
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Os grupos séo unidos e se respeitam, as vezes acontecem coisas que
chateiam, mas é resolvido logo logo, é da vida né? [...] A matéria-prima é
comprada da prépria comunidade, € comprada do pequeno produtor dentro
da comunidade [...]. O grupo valoriza isso, o leite € comprado do vizinho
que tem suas vaquinhas leiteiras, a mandioca é comprada na propriedade
vizinha, tudo que planta é de forma organica. O ovo usado é da galinha de
quintal dos quintais produtivos e outros produtos né? A diferenga esta
nisso, os produtos tem sabor de coisas de vé (ENTREVISTA 9C).

Noutro passo, de maneira geral, os participantes das comunidades rurais
destacaram ser importante as conversas informais e reunides, minicursos,
palestras, visitas técnicas, saberem quanto ganham, como podem melhorar suas
producdes, como se posicionarem melhor nos eventos, como desenvolver novas
liderangcas para a continuidade do legado, como buscarem parcerias, como
apresentarem e divulgarem melhor os seus produtos, dentre outros.

A partir dos relatos desse grupo, ou seja, o0s representantes das
comunidades rurais, pode-se concluir que as suas necessidades incluem maior
participacdo e engajamento dos membros, motivagdo, empoderamento, busca por
conhecimento e capacitagdo, melhoria na gestdo e organizagdo das atividades,
fortalecimento das liderancas, acesso a politicas publicas, estabelecimento de
parcerias, valorizagado dos produtos locais, ou seja, aspectos tanto comportamentais
quanto técnicos para uma formagao mais efetiva para a autogestao. Para tanto, isso
€ possivel por meio de espagos de didlogo, confianga e valorizagdo das
experiéncias e conhecimentos locais para o desenvolvimento sustentavel das
comunidades rurais.

Assim, de uma forma geral, notou-se, na abordagem qualitativa, que o tema
gestdo e empreendedorismo familiar rural é uma realidade necessaria para jovens
estudantes em seu processo formativo, bem como para os integrantes das
comunidades rurais com o objetivo de promover uma formacdo de gestado
empreendedora capaz de proporcionar aos grupos produtivos um planejamento
eficaz e uma organizagdo mais eficiente para que seja possivel uma autogestéao
mais efetiva.

A seguir € apresentada a analise quantitativa da pesquisa realizada com
estudantes do territério vinculados aos cursos de formacgao do IFBaiano, campus

Senhor do Bonfim, pertencentes aos nove municipios do TIPNI.
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4.2. ANALISE QUANTITATIVA DA PESQUISA

4.2.1. ANALISE FATORIAL EXPLORATORIA E DESCRITIVA

Nesta parte da pesquisa serdo analisados os resultados quantitativos do
estudo realizado por meio software estatistico Statistical Package for the Social
Sciences (SPSS Statistics). O quadro 17 reporta novamente as dimensdes e

categorias que serao analisadas pela Analise Fatorial Exploratéria (AFE) e Analise

Descritiva.

Quadro 17: dimensdes e categorias das Caracteristicas Comportamentais Empreendedoras
DIMENSOES CATEGORIAS CODIGO

BUSCA DE OPORTUNIDADES E INICIATIVA BOI

NECESSIDADE DE | PERSISTENCIA PER

REALIZACAO | COMPROMETIMENTO COM

EXIGENCIA DE QUALIDADE E EFICIENCIA EQE

NECESSIDADE DE ANALISE DE CENARIOS E RISCOS ACR

PLANEJAMENTO ESTABELECIMENTO DE METAS ’ EDM

PLANEJAMENTO E MONITORAMENTO SISTEMATICOS PMS

NECESSIDADE DE BUSCA DE INFORMACOES BDI

EMPODERAMENTO PERSUASAAO E REDE DE CONTATOS PEC

INDEPENDENCIA E AUTOCONFIANGA IEA

Fonte: elaborado pelo autor (2022)

Inicialmente, dado o interesse de testar a consisténcia interna do instrumento
de coleta de dados (questionarios), para além da validagao qualitativa anteriormente
realizada, procedeu-se o calculo do coeficiente de Alfa (a) de Cronbach. O teste
evidencia a precisdo dos questionarios utilizados em pesquisas, fornecendo uma
estimativa de sua real confiabilidade (OSBOURN, 2000; FIELD, 2009). Os dados do

teste sao reportados na tabela 3:

Tabela 3: Alpha de Cronbach
Cronbach's N of
Alpha ltems
,969 40

Fonte: Saida do SPSS (2022)

O coeficiente Alfa de Cronbach varia entre os extremos de 0 a 1, podendo
ser inferior a 0 quando a correlagcdo média entre os itens é negativa. Os valores
superiores a 0,80 sdo avaliados como muito bons. Assim, considerando o indice
encontrado, 0,969, pode-se concluir pela existéncia de uma consisténcia interna

otima entre itens do questionario (HAIR et al., 2005).
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Dessa forma, pode-se entender que o resultado reflete uma forte evidéncia
de consisténcia interna do questionario, demonstrando um padrao de resposta dos
itens pelos respondentes, ou seja, demonstra que os estudantes compreenderam
as questdes contidas no instrumento de acordo com as suas realidades. Apos a
validacdo da consisténcia interna, tornou-se necessario a validagao do instrumento
por meio da analise fatorial exploratéria. Os principais resultados da analise sao

reportados abaixo na tabela 4

Tabela 4: Estatistica Kaiser-Meyer-Olkin e teste Bartlett's

KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,939
Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 12393,208
Sphericity df 780
Sig. 0,000

Fonte: Saida do SPSS (2022)

Foi realizado o teste estatistico Kaiser-Meyer-Olkim (KMO) com valor
reportado de 0,939. O teste KMO é um critério que identifica se um modelo de
analise fatorial esta adequadamente ajustado a amostra e aos dados, testando a
sua consisténcia geral. Quanto mais proximo de 1, mais indicada é a aplicagcéo da
analise fatorial (FAVERO et al., 2009).

Confirmada a utilizagdo da AFE, foi realizado o teste de esfericidade de
Bartlett, cujo valor de 12393,208, significante a 0,000, possibilita concluir pela
existéncia de diferenga estatisticamente significativa para modelo fatorial adotado
(DANCEY; REIDY, 2006). Apos os testes por meio da AFE, foi possivel gerar pelo
SPSS os dados que constam na tabela 5 e mostra o agrupamento dos dados

estatisticos dos respondentes:

Tabela 5: score gerado pela AFE

Descrigao AFE
Média 0,000000144
Desvio 0,408248170
Minimo -1,251175000
Maximo 0,636448333
Amplitude 1,887623333
Curtose 1,141133989
Assimetria -1,063234274

Fonte: dados do SPSS (2022)

A média de respostas dos participantes se apresenta com o valor de
0,00000144. A média foi calculada somando-se todos os dados gerados a partir das

respostas coletadas e dividindo-se pelo numero de participantes (N=383). O desvio
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padrao de 0,408248170 consiste em uma medida do nivel de dispersédo que indica
respostas proximas da média.

O Minimo de -1,251175000 indica a menor nota entre os participantes, ou
seja, pode-se deduzir que o respondente apresenta pouca ou nenhuma das
caracteristicas comportamentais empreendedoras e de gestdo trabalhadas no
instrumento de coleta de dados. Em contrapartida, a nota de 0,636448333 reporta
a maior pontuagao entre os respondentes, podendo-se inferir que o respondente
apresenta caracteristicas comportamentais empreendedoras e de gestdo de acordo
com o instrumento de coleta de dados aplicado.

Em relagdo a amplitude, trata-se da distancia de -1,251175000 para
0,636448333, ou seja, do pior desempenho para o melhor, sendo que a média de
dos participantes se concentra proxima a zero. A curtose e a assimetria como se
apresentam nos valores de 1,141133989 e -1,063234274 respectivamente,
corroborando que a maioria das repostas dos participantes se concentra em torno
da meédia.

Concluida a analise estatistica gerada pela AFE, as tabelas a seguir trazem
os dados por sexo, faixa etaria, municipios, localidade e cursos a partir da analise
descritiva procedida e que se coadunam com os dados gerados pela AFE com notas

coletadas dos estudantes no instrumento “questionario” que variavam de 1 a 10.

Tabela 6: notas e médias por sexo

Necessidade de Necessidade de Necessidade de
Sexo Qt o Realizagao Planejamento Empoderamento MG

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

BOI PER COM EQE ACR EDM PMS BDlI PRC IEA
Feminino 237 61,9 7,59 7,92 8,06 7,99 762 7,72 7,20 7,61 7,39 7,46 7,63
Masculino 144 37,6 7,30 7,45 7,70 7,36 7,33 7,34 6,44 6,98 7,03 7,46 7,22
Nao declar. 2 0,5 4,50 3,00 5,13 6,25 525 4,13 6,25 5,38 5,13 3,00 4,81

Fonte: elaborado pelo autor (2022)
Legenda: MD (Média da Dimensao) e MG (Média Geral).

As estudantes do sexo feminino perfazem quase 62% da amostra, sendo um
pouco mais de 37% masculino e apenas 0,5% que desejaram n&o declarar. Em
relacdo aos blocos de avaliagdo, as maiores médias sdo do feminino nas trés

dimensdes: “Necessidade de Realizacdo”, “Necessidade de Planejamento” e



94

“Necessidade de Empoderamento”, com destaque para ‘Comprometimento — COM’
(8,06), ‘Estabelecimento de Metas — EDM’ (7,72) e ‘Busca de Informagdes — BDI’
(7,61).

Quando calculadas as médias das dimensdes analisadas, pode-se perceber
que dos 383 estudantes participantes da pesquisa, 237 pessoas do sexo feminino
participaram da pesquisa com uma média de 7,63 em uma escala de 1 a 10. Os 144
masculinos obtiveram uma média geral de 7,22. Em outro ponto, as 2 pessoas da
categoria “prefiro ndo declarar” obtiveram uma média muito abaixo, no entanto, ndo
se pode generalizar esse resultado, uma vez que a amostra foi insuficiente para
esse publico.

Pode-se inferir que as caracteristicas comportamentais empreendedoras e
de gestdo na lida dos estudantes deve ser influenciada também pelo ambiente
educacional, visto que elementos como a iniciativa, proatividade, lideranca,
motivacao, rede de contatos, dentre outros, podem fazer parte do arcabouco teérico
e pratico para um processo de ensino e aprendizagem mais eficiente na trajetéria
académica e futuro profissional do estudante, independente da sua area de atuacao,
seja por meio de projetos de ensino, pesquisa, extensdo ou educagao continuada.
Em relacdo as médias dos estudantes por faixa etaria, nota-se na tabela 7 os

seguintes dados:

Tabela 7: notas e médias por faixa etaria

Necessidade de Necessidade de Necessidade de

Faixa Etéria QA % Realizacao Planejamento Empoderamento "G
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
BOI PER COM EQE ACR EDM PMS BDI PRC IEA
18 anos 131 334 719 747 7,82 7,85 7,36 7,45 6,71 6,90 6,96 6,87 7,22
19a23anos 128 34,2 7,33 7,68 7,73 7,53 7,58 7,52 7,40 7,59 7,28 7,60 7,52
24a28anos 84 219 7,72 7,67 7,78 7,48 7,05 7,47 6,09 7,14 7,18 7,60 7,28
29a33anos 15 3,9 8,08 8,40 8,72 8,47 8,33 7,93 7,63 8,35 8,63 7,85 8,22
34a38anos 10 2,6 9,55 9,30 9,20 9,00 8,85 8,40 8,25 8,70 8,50 8,75 8,80
39a43anos 12 3,1 7,50 8,67 9,38 8,63 8,71 8,04 7,13 8,71 7,21 8,80 8,25
44a48anos 2 05 7,75 9,00 8,75 8,75 9,00 9,25 8,75 8,50 8,00 8,55 8,64
49 anos + 1 03 7,75 8,75 8,25 8,75 9,25 9,50 8,00 10,0 9,00 8,55 8,99

Fonte: elaborado pelo autor (2022).
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A amostra se concentra em mais de 60% com estudantes entre 18 e 23 anos,
sendo 33,4% com 18 anos e 34,2% entre 19 e 23 anos. A participagdo massiva de
estudantes com 18 anos se da principalmente por conta da pandemia, momento
que ocorreu um grande atraso no calendario letivo e os estudantes matriculados,
principalmente nos 3° anos tornaram-se maiores de idade no periodo da coleta dos
dados.

A maior parte dos estudantes que estdo na faixa entre 19 e 23 anos e
participam de quase 22% da amostra estdo concentrados em cursos subsequentes
e superiores, assim como as demais idades se povoam por esses cursos. Os mais
experientes (a partir de 39 anos) estao mais concentrados no curso de Alimentos.

Em relagdo as médias, merecem destaque os estudantes que pontuaram nas
dimensdes “Necessidade de Realizagdo”, “Necessidade de Planejamento” e
“‘Necessidade de Empoderamento”, principalmente na faixa etaria a partir de 29
anos. A partir dessa idade os estudantes possuem uma maior maturidade para lidar
com situagdes que foquem na busca de oportunidades, na persisténcia, no
comprometimento, na andlise de cenarios e riscos, dentre outros. Mesmo que de
forma empirica, os estudantes possuem uma maior sensibilidade para as
intercorréncias e necessidades que permeiam seu cotidiano.

Noutro ponto, os estudantes em inicio da vida adulta ainda se deparam com
situagdes que ainda fazem parte do seu processo de formagéo, como as atitudes
comportamentais empreendedoras e de gestdo. No entanto, desenvolver as
habilidades que envolvem o tema estudado permite a valorizagdo dos jovens rurais
como atores locais e fazem com que eles sejam referéncias para as suas
comunidades, e ainda servem de incentivo para outros jovens. Tais habilidades
proporcionam uma participacdo em espacgos politicos e institucionais para
dialogarem pelos interesses das comunidades.

Para se ter uma nogao geral, em numeros absolutos e médias gerais das
dimensdes analisadas, 131 estudantes com 18 anos alcangaram as médias gerais
de 7,22 e os 128 que estdo na faixa entre 19 e 23 anos possuem uma média geral
de 7,52. Muito préximo da primeira faixa, 84 estudantes entre 29 e 33 anos
apresentam média de 7,28. Com médias acima de 8,0 aparecem os estudantes
acima de 34 anos.
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Geralmente os estudantes na faixa de 18 anos estao no ultimo ano do curso
Técnico em Agropecuaria Integrado ao Ensino Médio e buscam nessa formagao um
passo inicial para ingressarem em universidades. Empiricamente, é possivel
observar que séo pretendidos cursos nas areas de Saude, Engenharias e Direito.
No entanto, posteriormente é possivel perceber que muitos acabam ingressando
em cursos superiores correlatos, como os bacharelados em Zootecnia, Agronomia
e Medicina Veterinaria, ou ainda em licenciatura em Ciéncias Agrarias. Outros
voltam para suas comunidades para aplicarem seus conhecimentos como Técnicos
em Agropecuaria.

Ja os estudantes a partir de 19 anos sao aqueles vinculados a cursos
subsequentes ou superiores que estao buscando as suas formagdes com foco na
atuacao profissional ou para desenvolverem seus trabalhos de forma auténoma, até
mesmo voltando para suas comunidades para atuarem com projetos de extensao
e/ou desenvolvendo trabalhos para melhoria das suas associagdes.

Independentemente do objetivo, a preparagao dos estudantes durantes as
suas formagdes técnicas e superiores envolvem aspectos do planejamento, da
organizacao, da dire¢cdo e do controle para uma tomada de decisao eficiente e
comprometida com resultados capazes de contribuir com o desenvolvimento do
territorio, finalidade principal dos cursos do campus.

Atualmente o campus Senhor do Bonfim atende todo o TIPNI, sendo
destinado um percentual de 25% para estudantes oriundos de escolas particulares
e o restante (75%) para os estudantes cotistas de todo o territério. A tabela 8 mostra
o percentual dos estudantes que fazem parte da zona rural e urbana, bem como as
suas médias constituidas a partir da coleta dos dados (questionario) e da analise

descritiva.

Tabela 8: notas e médias por localidade

Necessidade de Necessidade de Necessidade de
Localidade Qt % Realizagao Planejamento Empoderamento MG
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
BOlI PER COM EQE ACR EDM PMS BDI PRC IEA
Zona Urbana 126 33% 7,63 7,74 7,96 7,87 7,38 7,48 6,69 7,29 7,27 7,39 7,43
Zona Rural 257 67% 7,38 7,71 7,88 7,69 7,55 7,59 7,01 7,39 7,22 7,46 7,47

Fonte: elaborado pelo autor (2022).

Os estudantes da zona rural constituiram cerca de 67% da amostra, sendo

33% da éarea urbana. Pode-se inferir que o percentual da zona urbana acima de
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25% se deu por conta da amostra constituida ou ainda devido aos estudantes terem
migrado para a cidade apds o inicio dos seus estudos.

As médias se equiparam em todas as dimensdes, sendo muito préximos em
relacdo ao urbano e ao rural. Somente na “Necessidade de Planejamento”, item 7
‘Planejamento e Monitoramento Sistematicos - PMS’ é o que os estudantes da zona
urbana obtiveram uma média inferior a 7,0. Entende-se, no campo pesquisado e de
acordo com os achados da pesquisa, que as caracteristicas comportamentais
empreendedoras e de gestdo desses estudantes, independe da sua localidade,
visto que os estudantes sdo integrados em seus cursos e passam a ter uma
estrutura fisica, técnica e pedagogica com o objetivo de torna-los cidadaos e
profissionais preparados para a vida pessoal, profissional e interpessoal.

Corroborando a assertiva citada, em relacdo a quantidade absoluta dos
participantes e as médias gerais contidas na analise dos dados, 257 estudantes da
zona rural obtiveram uma média geral de 7,47 e 126 estudantes da zona urbana
uma média geral de 7,43. Caracteristicas que envolvem a visdo dos estudantes em
se antecipar aos fatos, criar e buscar oportunidades sao desafios que podem ser
trabalhados durante os seus cursos, assim como as competéncias que envolvam a
resolucdo de problemas e o desenvolvimento de atitudes proativas, tendem a
contribuir sobremaneira para o aprendizado discente.

As caracteristicas comportamentais empreendedoras e de gestdo também
estdo relacionadas ao enfrentamento de obstaculos e comprometimento para
manter o foco para desenvolver o melhor caminho para atingir as metas e alcangar
os objetivos pessoais, académicos e futuro profissional. Os estudantes necessitam
potencializar habilidades para serem eficientes nas suas atividades, buscando
manter uma exigéncia da qualidade capaz de contribuir com as suas atividades
cotidianas e com as necessidades de corrigir as rotas que sdo impostas pelas
mudangas, e isso ocorre naturalmente seja no campo ou na cidade. A tabela 9
mostra a participacdo dos estudantes por municipio e as médias por dimensoes e

categorias:



Tabela 9: notas e médias por municipios

Necessidade de

Realizagao

Necessidade de
Planejamento

Necessidade de
Empoderamento

98

Municipios Qt % MG
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
BOI PER COM EQE ACR EDM PMS BDI PRC IEA
Andorinha 1 0,3 10,00 9,75 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 8,00 9,00 9,00 9,53
Antnio 9 50 7,09 7,11 7,88 821 7,84 7,69 6,64 7,10 6,53 6,50 7,22
Gongalves
Ealdsircly BoN Viis| lolss! telal i7is0] F7i2s 7.10 7,35 6,80 9,60 7,50 7,35 7,85
Grande
Campo 49 12,8 6,77 7,20 7,09 7,37 6,60 6,57 594 6,48 6,77 6,45 288
Formoso
Filadélfia 26 6,8 7,27 7,28 7,55 7,40 6,78 7,21 4,78 6,66 7,57 6,72 6,87
Jaguarari 32 84 7,04 7,16 7,90 7,58 726 7,04 641 6,59 6,70 6,82 7,01
Pindobagu 30 7,8 6,80 7,19 7,45 7,35 6,60 7,28 6,89 6,66 6,31 6,35 6,85
PontoNovo 5 1,3 6,85 8,05 8,00 8,30 7,35 825 7,20 560 6,55 6,20 7,17
Sggz%rdo 216 56,4 7,78 8,05 8,19 7,90 791 7,92 746 7,86 7,58 8,09 7,86

Fonte: elaborado pelo autor (2022)

A maior participagao dos estudantes € do municipio de Senhor do Bonfim
com representatividade de 56,4%, seguidos de Campo Formoso, Jaguarari e
Pindobagu com 12,8%, 8,4% e 7,8 respectivamente. Os municipios com 0s menores
numeros de alunos participantes durante as coletas de dados foram Andorinha
(0,3%), Caldeirdo Grande e Ponto Novo, ambas com 1,3%.

No que se refere as médias gerais com dados absolutos dos participantes,
dos 383 estudantes participantes da pesquisa, 216 fazem parte do municipio de
Senhor do Bonfim e alcangaram uma média geral de 7,86 quando somadas as notas
de todas as dimensdes. Dos que possuem as amostras mais significativas os
estudantes dos municipios Campo Formoso, Filadélfia e Pindobacgu ficaram com
médias finais, respectivamente de 6,68, 6,87 e 6,85.

Relativo as médias, foi possivel observar que a dimensao “Necessidade de
Realizag&o” recebeu as maiores médias. O desejo da pessoa de atingir objetivos
que Ihe desafiem de forma eficiente sdo algumas das caracteristicas que envolve
essa necessidade. Os estudantes dos municipios apresentam médias similares,
com breve destaque para os discentes de Andorinha e Caldeirdo Grande. No
entanto, os estudantes dessas cidades tiveram um baixo percentual de participagao
na amostra, ao contrario de Senhor do Bonfim que ficou muito proxima da média 8

com a maior fatia de estudantes que responderam ao questionario (56,4%).
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No que se refere a “Necessidade de Planejamento” as médias variavam entre
6,0 e 7,0 para os municipios com amostras superiores a 5%. Sao notas
relativamente baixas para uma necessidade importante que trata do
estabelecimento de metas para o alcance de determinados objetivos. Vale salientar
que a criagao de estratégias tende a proporcionar habilidades para estudantes e
profissionais percorrerem os melhores caminhos para as decisdes mais assertivas.

Nesse sentido, Sepulcri (2004) preconiza que planejar é procurar se
antecipar aos acontecimentos do futuro, de uma forma légica e organizada. E tracar
o melhor caminho, antes de caminhar, com a vantagem de poder “prever’ e
minimizar os possiveis erros dessa caminhada. E como se a gente organizasse um
mapa de navegacao para visualizar antecipadamente uma situagcéo para obter os
resultados esperados. Nesse sentido, existe uma necessidade iminente de se
trabalhar essas estratégias junto aos estudantes de modo que eles possam pensar
formas de planejamento durante a sua trajetéria académica e futura atuacao
profissional.

Em relacido a “Necessidade de Empoderamento”, com exceg¢ao de Senhor
do Bonfim, todos os municipios com participacdo a partir de 5% da amostra
apresentam médias inferiores a 7,0. Ter a capacidade de buscar e manter a
atualizagdo dos conhecimentos para um melhor desempenho nas atividades
cotidianas € uma das caracteristicas dessa dimensao, além disso € importante o
estudante estar amparado de informacgdes para fazer as melhores escolhas.

A comunicacao é um elemento importante nesse processo, pois envolve a
capacidade de convencimento, além de o estudante aprender a se relacionar e
manter contatos com pessoas que possam agregar conhecimentos e oportunizar
situagdes para minimizar as suas dificuldades académicas e pessoais/profissionais,
mantendo-se, no entanto, a independéncia e autoconfianga discente. Desenvolver
ou potencializar essas caracteristicas comportamentais empreendedoras e de
gestdo sao elementos essenciais para o estudante sentir-se confiante e motivado
para desenvolver uma jornada académica mais prazerosa e resolutiva. A tabela 10

mostra o desempenho dos estudantes por curso.
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Tabela 10: notas e médias por cursos

Necessidade de Necessidade de Necessidade de

Cursos at % Realizagao Planejamento Empoderamento

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

BOlI PER COM EQE ACR EDM PMS BDI PRC IEA

Agropecuaria®* 136 35,5 7,14 7,42 7,70 7,79 725 7,41 6,62 6,83 6,79 6,72

Agrimensura** 14 3,7 7,54 8,23 7,91 7,92 7,68 7,89 7,19 7,93 7,53 7,64

Alimentos** 29 76 7,73 7,88 8,06 7,83 791 7,82 7,88 8,25 8,17 8,62

2‘990.'35*** 95 24,8 7,20 7,45 7,80 7,55 7,31 7,35 6,46 7,05 7,16 7,05

grarias

Ciéncias da

Computagdo*** 28 7,3 7,52 7,74 797 7,67 7,41 7,53 6,86 751 745 7,73

Informatica** 38 99 7,20 745 7,80 7,54 7,31 7,35 6,46 7,05 7,15 7,06

Zootecnia** 43 11,2 741 7,58 7,72 7,30 7,19 7,26 6,44 7,00 6,68 7,09

*Integrado ao Ensino Médio
**Subsequente ao Ensino Médio
***Superior — Licenciatura

Fonte: elaborado pelo autor (2022)

O curso com um maior quantitativo de estudantes foi ‘Agropecuaria’ com 136
participantes, cerca de 35% da amostra, seguidos de ‘Ciéncias Agrarias’ com 95
estudantes (24,8%) e ‘Zootecnia’ com cerca de 11% ou 43 discentes. O curso com
um menor numero de respondentes foi ‘Agrimensura’, perfazendo um percentual de
3,7% ou 14 estudantes.

Em relacdo as médias dos estudantes por cursos, pode-se perceber que o
curso de Alimentos foi 0 Unico que alcangou média geral acima de 8,0, sendo muito
proximos de 7,0 os cursos de Agropecuaria e Zootecnia. Os cursos de Informatica,
Agrimensura e Ciéncias Agrarias e da Computagéo obtiveram médias de 7,73, 7,21
e 7,52 respectivamente.

As trés categorias no Curso de Agropecuaria ficaram abaixo da média 7,0,
sendo ‘Planejamento e Monitoramento Sistematicos - PMS’ com 6,62 dentro da
dimenséo “Necessidade de Planejamento”, e ‘Busca de Informagdes - BDI' com
6,83; ‘Persuasdo e Rede de Contatos - PRC’ com 6,79 e ‘Independéncia e
Autoconfianca - IEA’ com 6,72, as trés dentro da dimensao “Necessidade de
Empoderamento”. Os resultados refletem um processo em que esses estudantes
ainda estao em fase de transicdo e amadurecimento para a vida adulta.

Relativo ao Curso de Agrimensura, 14 (3,7%) estudantes responderam ao
questionario. Nessa perspectiva, uma das caracteristicas comportamentais e de
gestado dos estudantes desse curso que merece destaque é a ‘Persisténcia — PER’

(média 8,23) que envolve a habilidade de enfrentar obstaculos, manter o foco e

MG

7,13
7,73
8,03

7,21

7,52

7,21
7,13
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desenvolver o melhor caminho para atingir as metas e alcangar os objetivos
pessoais, académicos e futuro profissional.

O Curso de Alimentos apresenta a maior média geral dos estudantes (8,03).
Chama a atencao a dimensao “Necessidade de Empoderamento” em que todas as
categorias apresentam médias acima de 8,0. Essa dimensao engloba a ‘Busca de
Informagdes - BDI’, a ‘Persuasao e Redes de Contato - PRC’ e a ‘Independéncia e
Autoconfianga - IEA’, elementos indispensaveis para uma formagao ativa na area
de Alimentos.

95 estudantes (24,8%) do Curso de Ciéncias Agrarias participaram da
pesquisa. Ja os estudantes de Informatica e Ciéncias da Computagao representam
17,2% da amostra, sendo 28 estudantes de Ciéncias da Computagao (7,3%) e 38
discentes de Informatica (9,9%). Os resultados indicam notas médias acima de 7,00
desses cursos, em cada categoria da dimensao “Necessidade de Realizagao”,
“Necessidade de Planejamento” e “Necessidade de Empoderamento”, obtendo uma
média final de 7,52 para Computacéao e 7,21 para Informatica.

Uma situagdo comum nesses grupos de estudantes (Agrarias, Computagao
e Informatica), é que as médias da categoria ‘Planejamento e Monitoramento
Sistematicos - PMS’ ficaram abaixo de 7,0, fica essa situagdo como ponto de
melhoria, uma vez que esse contexto envolve a capacidade de planejar e organizar
as atividades académicas e pessoais de maneira objetiva, evitando erros e
possibilitando os ajustes necessarios para alcangar os resultados.

Por fim, a média geral de 7,13 para o Curso de Zootecnia foi a menor entre
0s 7 cursos participantes. Foram 43 discentes respondentes (11,20%). Pontos
importantes devem ser ressaltados, a exemplo da dimensado “Necessidade de
Planejamento” que obteve média abaixo de 7,0 e a sua categoria ‘Planejamento e
Monitoramento Sistematicos - PMS’ que ficou com 6,44 de média. Ja dentro da
“Necessidade de Empoderamento”, a demanda por ‘Persuasao e Rede de Contatos
- PRC’ ficou na ordem de 6,68. Trata-se de um item importante para formacgao do
estudante e futuro profissional, pois envolve a capacidade de convencimento, de se
relacionar e manter contatos com pessoas que possam agregar conhecimentos.

Os cursos visam contribuir com o desenvolvimento do TIPNI por meio dos
atores do processo de ensino e aprendizagem, principalmente os estudantes que

podem contribuir com as suas comunidades rurais, para tanto se faz muito
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importante que o conhecimento adquirido seja refletido em suas agdes cotidianas
em conjunto com os agricultores familiares. Como bem preconiza Tagliapietra,
Carniatto e Bertolini (2021), a valorizagao e o compartilhamento do conhecimento é
um diferencial que tende a alavancar o desenvolvimento das organizagdes e
agregar valor para produtos e servigos, dado a necessidade de se buscar
alternativas de desenvolvimento para a sociedade, sobretudo no ambiente rural
familiar.

Assim, de uma forma geral, a analise quantitativa permitiu identificar padrées
e diferengas nas caracteristicas comportamentais empreendedoras e de gestdo dos
estudantes de acordo com variaveis como sexo, faixa etaria, localidade e curso,
possibilitando informacbes relevantes para subsidiar estratégias de
desenvolvimento de habilidades e gestdo para os jovens estudantes do campo
contribuiram nos seus espagos rurais ou na sucessao familiar.

A seguir sdo apresentados os resultados da pesquisa documental realizada
por meio de uma analise qualitativa das informagdes constantes nos documentos

institucionais do IFBaiano, campus Senhor do Bonfim.

4.3.PESQUISA DOCUMENTAL: ANALISE DOS DOCUMENTOS
INSTITUCIONAIS

A partir da analise dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC’s), dos
regulamentos do ensino, da pesquisa e da extensdo, além das acgbes e projetos
desenvolvidos no ambito do IFBaiano, campus Senhor do Bonfim-BA, foi possivel
verificar a relagao direta ou indireta com o tema trabalhado nesta tese.

Proporcionar o tema gestdo e empreendedorismo no cotidiano dos
estudantes e das comunidades rurais independe do sexo, da idade, dos municipios
que moram e se estdao vinculados ou ndo a cursos formais. Sao acodes
imprescindiveis e necessarias para o desenvolvimento local do TIPNI.

Nesse quesito entra o papel dos Institutos Federais. A Lei n® 11.892, de 29
de dezembro de 2008 que criou os Institutos Federais, dentre suas finalidades esta
a de ofertar educagéo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis de ensino,
formando e qualificando cidadaos para atuagao profissional nos diversos setores da

economia, com énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e
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nacional. Nesse contexto, o tema desta tese, além da finalidade supracitada, se

relaciona diretamente com os incisos Il, IV e VIl do artigo 6° da referida lei:

e |l - desenvolver a educagédo profissional e tecnolégica como processo
educativo e investigativo de geracao e adaptacao de solugcdes técnicas e
tecnoldgicas as demandas sociais e peculiaridades regionais;

e |V - orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidagcdo e
fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais,
identificados com base no mapeamento das potencialidades de
desenvolvimento socioeconémico e cultural no dmbito de atuagao do
Instituto Federal,

e VIl - realizar e estimular a pesquisa aplicada, a produg&o cultural, o
empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico.

Além da educacgao profissional e tecnoldégica que aventa a Lei 11.892/2008,
ainda se ressalva a necessidade de se “ministrar cursos de formagao inicial e
continuada de trabalhadores, objetivando a capacitacdo, o aperfeicoamento, a
especializagao e a atualizagao de profissionais, em todos os niveis de escolaridade”
(BRASIL, 2008, p.5).

Ainda pelo que se apresenta, definiu-se, também, por meio da Resolugao n.°
6, de 20 de setembro de 2012 do Ministério da Educacédo (MEC) as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educagao Profissional Técnica de Nivel Médio.
Segundo o artigo 14 da referida resolugdo, deve-se elaborar os curriculos dos
cursos de Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio proporcionando aos
estudantes, dentre outros, os assuntos de fundamentos de empreendedorismo,
cooperativismo, tecnologia da informacgao, gestao da inovacgéao e gestao de pessoas,
ou seja, assuntos que estao dentro do arcabougo conceitual da Administragao.

Nesse sentido, torna-se imperiosa a atencdo com os estudantes e
comunidades rurais, a fim de qualifica-los para uma atuagado académica, profissional
e de gestdo empreendedora capaz de despertar interesse em contribuir
socioeconomicamente com o desenvolvimento local, de forma a melhorar a
qualidade de vida dos envolvidos de acordo com as suas demandas sociais e com
as particularidades existentes no territério e que seja capaz de fortalecer os arranjos
produtivos locais por meio da gestdo, da economia solidaria, do associativismo, do

cooperativismo e do empreendedorismo familiar rural no contexto do TIPNI.
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Nesse diapasdo, trabalhar e desenvolver o tema gestdo e
empreendedorismo familiar rural no ambito académico e nas comunidades rurais
por meio do ensino, da pesquisa, da extensao e da educacao continuada, dentre
outros, além de estar previsto no ordenamento juridico educacional, também
permeia a Politica de Inovacdo do IFBaiano, em seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2021-2025). No ambito da pesquisa e da extensdo em
consonancia com o PDI, o IFBaiano também incentiva o tema trabalhado nesta tese,

como pode ser visto no quadro 18:

Quadro 18: trechos de documentos institucionais que tratam do tema da tese

Apoiar o empreendedorismo, as Manter articulago com o Possibilitar novos meios e
parcerias, o0 desenvolvimento ensino e com a extensdo, processos de producao,
tecnolégico e a inovagdo, a deverdointegrarum processo inovagdo e transferéncia de
extensdo tecnolégica e a educativo de formagdo do conhecimentos,

prestacao de servicos, por meio individuo como investigadore permitindo a ampliagdo do acesso

de estratégias de atuagcdo empreendedor, visando, ao saber e o desenvolvimento
institucional, bem como de além da producdo e da tecnoldgico e social do pais;
promover a qualificacdo difusdo de conhecimentos Difundir as tecnologias sociais

profissional e académica no que nos diversos campos do no ambito das comunidades
tange a tematica da inovagao, com saber, da arte e da cultura, & urbanas e rurais.

énfase em: protecéo da inovacdo e a solugdo de Coordenar e acompanhar o
propriedade intelectual, pesquisas problemas de cunho social, processo de implantagcdo de
de anterioridade em bases de cientifico e tecnolégico, empresa junior, incubadora, agoes
patente, empreendedorismo favorecendo o de empreendedorismo,
tecnolégico e incubagcdo de desenvolvimento social, cooperativa-escola e economia
empresas e incentivo ao econdémico e cultural e a solidaria no Instituto (2019, p.8 e
movimento de empresas sustentabilidade (2018, p.1).  10).

juniores (2021, p. 66).

Fonte: elaborado pelo autor (2022)

Ademais, o tema Gestao e Empreendedorismo Familiar Rural na concepgéao
do que preconiza os documentos institucionais do IFBaiano amparado pelas Leis n°
11.326/2006; 11.892/2008, dentre outros instrumentos legais, deve se coadunar
com os principios da Economia Solidaria, do Cooperativismo e Associativismo. Para
além do que foi discutido ao longo desta tese, o tema deve promover a reflex&o, a
discussdo, a formacdo, capacitacgdo e a promog¢ao de parcerias para o
desenvolvimento dos estudantes e dos participantes das comunidades rurais do
TPNI em agbes que envolvem a ciéncia, a pratica e o movimento da Administragao,

Ciéncia caracterizada pela Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
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Superior (Capes) como area Social Aplicada e que se interrelaciona com outros
cursos e profissionais de outras areas.

As acbes de pesquisa e extensao em torno do tema trabalhado nesta tese
no admbito do campus ainda sao incipientes. No tocante a pesquisa, ainda foi
possivel identificar dois projetos durante a entrevista com o Coordenador de
Pesquisa e ou que estavam registrados no site do campus e que possuiam, de
alguma forma, relagao indireta com o tema, como o projeto “Uso da compostagem
na decomposicéo de sacolas plasticas”, ja que aborda as questdes de produgéo e
economia solidaria; E o projeto “Insercdo de tecnologias moveis na pratica
pedagogica em escolas de zona rural em Senhor do Bonfim-BA” que trabalhou a
questao da comunicagao nas comunidades rurais.

Relativo a extensao, foi possivel listar projetos com alguma relagdo com o
tema gestdo e empreendedorismo familiar rural, tanto durante a entrevista com o
Coordenador de Extensao quanto pelos registros encontrados. Os projetos a seguir
tratam da tematica de forma direta, indireta e/ou interdisciplinar, visto que aborda
temas desenvolvidos nas comunidades rurais e se interrelacionam com as
propostas desta tese em relagéo as questdes comportamentais, controle de gastos,

geracgao de renda, produtividade, coletividade, processos produtivos, a saber:

Flores do Sertdao: autocuidado e formagao para autonomia;

e Avaliagdo da qualidade do leite produzido pela agricultura familiar do
municipio de Senhor do Bonfim e regiao;

e Novos caminhos para a sustentabilidade e incremento na renda familiar em
Associagao do Quilombo do Alto da Maravilha;

e Robdtica Sustentavel - reaproveitamento de materiais na construgdo de
robos;

e Desempenho produtivo de juvenis de tilapia cultivados em tanques redes sob
diferentes densidades de estocagem;

e Convivéncia com o semiarido e agdes agroecolégicas na comunidade de
Serra Branca/Andorinha-BA;

e Boas praticas na bovinocultura leiteira e boas praticas de fabricagcdo de

alimentos.



106

E principalmente, o projeto do IFeira, primeira Feira de Empreendedorismo
do campus realizada em 2019, relativo a culminancia de um conjunto de atividades
praticas desenvolvidas pelos discentes, sob a orientacdo de professores da
Instituicdo. Os poucos projetos que envolvem o tema Gestdo e Empreendedorismo
Familiar Rural se deu possivelmente pela falta de docentes nessa area do
conhecimento. Muito embora o campus funcione como Instituto Federal desde a
promulgacao da Lei 11.892/2008, somente em meados de 2018 (10 anos depois)
recebeu um docente na area de Administracdo Rural, oriundo do primeiro concurso
realizado para Professor dessa area em 2016.

Ante a essa situagao, segundo os entrevistados e documentos institucionais
analisados, nao foi possivel envolver e desenvolver o tema Gestdo e
Empreendedorismo Familiar Rural com mais projetos, com outras disciplinas e para
além disso, desenvolver parcerias com demais entidades em relacao as questdes
mais estratégicas e de tomadas de decisdo, pois, percebeu-se durante as
entrevistas com a diregcdo e coordenadores um direcionamento mais técnico no
desenvolvimento dos temas.

Dessa maneira, como posto na pesquisa e extensdo, o tema nao esta
dissociado do ensino. O quadro 19 relaciona as disciplinas das areas diretas de
estudo desta tese e que até meados de 2018 foram ministradas por profissionais da
area de Zootecnia, Engenharia Agrondmica, Engenharia de Alimentos, dentre

outros.

Quadro 19: cursos e disciplinas que se relacionam com o tema da tese

Ciéncias Agrarias*** Economia e Administragéo Rural 45

Ciéncias da Computagao™*** N&o possui -

Agrimensura** Empreendedorismo e Cooperativismo 40
Alimentos™* Gestéo 20
Informatica™* Gestdo e Empreendedorismo 40
Zootecnia** Gestéo Rural 60
Agropecuaria* Gestao Rural 40

* Integrado ao Ensino Médio

** Subsequente ao Ensino Médio
*** Superior - Licenciatura

Fonte: elaborado pelo autor (2022)
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Com excecao do curso superior em Ciéncias da Computacédo, os demais
cursos possuem disciplinas de Gestdo e Empreendedorismo com ementas que
perpassam pelo Associativismo, Cooperativismo e Economia Solidaria abordando
assuntos relacionados as fungbes da Administragdo (Planejamento, Organizacéo,
Direcao e Controle) e a pratica da Gestao Empreendedora que envolvem aspectos
comportamentais e técnicos. Ante ao que se apresenta, durante as entrevistas com
a diregao, coordenadores de curso, de pesquisa e extenséao, foi possivel perceber
nos relatos uma necessidade iminente de se formar sujeitos com as habilidades

requeridas pelo tema. Alguns trechos podem ser visualizados no quadro 20:

Quadro 20: relatos dos professores

RELATOS

Vai ajudar na organizagao burocratica de muitas associagoes do territério.

Incentiva os estudantes a darem continuidade as ideias que sao geradas a partir dos
TCC'’s, a exemplo da histéria cerveja e do vinho de café que conversamos.

Precisamos desse conhecimento para ajudar na criagdo da Empresa Junior.

Aprender direitinho a calcular os gastos de produgdo em nossos projetos.

Existe uma demanda reprimida na atuacdo do Agrimensor nas comunidades rurais para
projetos que possam ter essa parceria na area de Gestao e Planejamento.

Podem ser geradas oportunidades para os estagios na area de Gestdao e
Empreendedorismo rural para nossos alunos nesses 0Orgdos que vocé citou, sdo
oportunidades que se abrem.

E bom para incentivar os agricultores e agricultoras familiares para melhorar a produgao,
a embalagem e a divulgacéo dos seus produtos.

E importante desenvolver um perfil empreendedor nesse estudante durante a sua
formacao, com isso ele tera um olhar diferente quando sair daqui.

As ferramentas de gestdo podem ser adicionadas as ferramentas de controle de qualidade
E7 que trabalhamos em alimentos, isso vai ajudar bastante os estudantes na criacdo de novos
produtos.

A gente necessita ter um planejamento, uma visdo mais empreendedora com os produtos
nativos da nossa regido, como o maracuja do mato, o umbu, umbu-caja, a mandioca.
Precisamos desenvolver as pesquisas a partir dessas matérias-primas.

Ser rural ndo é impeditivo tecnolégico. Podemos desenvolver agdes unindo a tecnologia
com a gestdo empreendedora nas comunidades rurais.

Fonte: elaborado pelo autor (2022).

ENT

Corroborada a relevancia do tema pelos relatos dos sujeitos da pesquisa,
pelas leis, documentos institucionais e demais situagdes desenvolvidas ao longo
desta tese, tornou-se imperioso discutir a relacdo de como o tema esta posto em
cada nivel de ensino, pois tratam-se dos instrumentos de concepgao de ensino e
aprendizagem de cada curso do IFBaiano, Campus Senhor do Bonfim (conforme

quadro 19).
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4.3.1. CURSOS SUPERIORES: LICENCIATURAS

O Curso de Ciéncias Agrarias prever a atuagao do licenciado junto a
comunidade escolar na orientagdo de projetos de agricultura familiar e economia
solidaria. No entanto, ndo faz mengéao direta ao associativismo, ao cooperativismo
e ao empreendedorismo rural como assuntos a serem trabalhados durante o
percurso académico. O Curso possui uma disciplina de Economia e Administragcao
Rural (45h) que aborda assuntos relacionados a administragdo rural, a elaboragao
de projetos agropecuarios e a gestdo de empreendimentos rurais, sendo os demais
assuntos focados em questdes econdmicas e de politicas agricolas.

Apesar de nao ter um regulamento ou uma definicdo de linhas de pesquisa,
foi possivel notar, durante as entrevistas, que os estudantes podem desenvolver
projetos de pesquisa e extensdo relacionados ao tema Gestdo e
Empreendedorismo Familiar Rural, bem como durante as praticas pedagogicas
desenvolverem trabalhos relacionados ao tema. Torna-se importante o incentivo
para o desenvolvimento do tema a partir dos TCC's, uma vez que os estudantes,
em sua maioria, desenvolvem suas pesquisas na area técnica ou pedagogica. O
curso pode contribuir principalmente a partir da pesquisa e da extensao, visto que
ao elaborarem o TCC podem desenvolver pesquisas a partir das matérias-primas
existentes nas comunidades rurais, bem como projetos de extensao que associem
a parte técnica com a gestao dos recursos produtivos.

Em relacdo ao Curso de Ciéncias da Computagdo, como visto, ndo ha
disciplina que envolva o tema estudado. No entanto, o quesito ‘politica de
diversidade e inclusdao’ no PPC (2016) possui como pilares a busca de uma
educacao igualitaria e democratica a todos, sem discriminagdo, segregagao e
oportunidades para os sujeitos aprenderem de modo digno mediante o respeito as
diferencgas.

Dessa forma, o PPC menciona uma parceria com o Nucleo de Estudos Afro-
Brasileiros e Indigenas (NEABI), sugerindo que a computagao podera ser utilizada
para realizacdo de oficinas e minicursos para capacitar os membros das
associagbes e cooperativas populares em relacdo com a disciplina
Empreendedorismo, Administragcdo e Vendas. Porém, como mencionado, ndao ha

disciplina que trabalhe os temas Empreendedorismo, Administragao e Vendas. O
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curso pode desenvolver projetos de Gestdo e Tecnologia da Informagao para o
desenvolvimento do Empreendedorismo Familiar Rural, bem como parcerias para
promover o estudo de viabilidade dos processos de gestdo associados as

tecnologias sociais para as comunidades rurais.

4.3.2. CURSOS TECNICOS SUBSEQUENTES AO ENSINO MEDIO

O Curso de Agrimensura, principalmente na parte do perfil do egresso traz
sempre a baila o planejamento e a organizagao, elementos fundamentais para o
processo de gestdo. O curso possui a disciplina de Empreendedorismo e
Cooperativismo (40h), modulo |, com abordagens que vao desde as competéncias
e habilidades empreendedoras, passando pelos principios do cooperativismo até as
relagdes interpessoais como fundamentais para o trabalho cooperado e para o
desenvolvimento de habilidades para a formac&o do Agrimensor.

Ainda em relagdo ao Curso de Agrimensura, dentre os objetivos, esta o de
“‘contribuir para o melhoramento socioecondmico da regido, participando do
planejamento visando a implantagao de politicas regionais, sociais e ambientais”
(2015, p.17). O curso pode contribuir com as comunidades rurais por meio do
georreferenciamento dos imoveis rurais, além da elaboragdo de plantas para o
planejamento rural do territdério para a implementacdo adequada de politicas
regionais, sociais e ambientais, elementos imprescindiveis ao ordenamento
territorial e ao desenvolvimento socioambiental sustentavel.

Para tanto, se faz necessaria a promocao de parcerias com entidades do
terceiro setor, principalmente as que representam as comunidades rurais que
trabalham com a agricultura familiar. O curso conta com a disciplina
Empreendedorismo e Cooperativismo para agdes mais estratégicas que envolvam
o tema. Desse modo, é relevante um trabalho cooperativo com profissionais de
outras areas para o desenvolvimento de um plano de acédo capaz de contribuir mais
efetivamente com o desenvolvimento do territorio.

O Curso de Alimentos possui uma disciplina de Gestao (20h) com assuntos
voltados para o Empreendedorismo, com elaboragdo de um plano de negécios e
desenvolvimento de uma empresa. Também constam assuntos voltados ao

Comportamento Empreendedor e sobre Cooperativismo. Uma critica se relaciona
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com a baixa carga horaria da disciplina para os assuntos a serem trabalhados, bem
como o assunto voltado para o Agronegdcio inserido em seu contexto curricular
abordando o conceito, os elementos, o sistema, as cadeias produtivas e os projetos,
sendo que o curso, dentre os elementos que compdem o perfil do egresso no PPC
do Curso (2020, p. 8) esta para fazer com que 0s egressos “sejam capazes de se
inserir no mundo do trabalho de modo compromissado com o desenvolvimento
regional sustentavel”’, o que ndo se coaduna, no fragmento apresentado, com as
necessidades inerentes ao perfil existente no TIPNI.

Com a justificativa para oferta do curso, fica evidente a desconexao em trazer
a abordagem do agronegécio para o contexto apresentado, afinal a proposta de
criacdo do Subsequente em Alimentos no Campus de Senhor do Bonfim (2020, p.
3), além de contribuir com a regido do TIPNI, estara compartilhando habilidades
“técnicas para a execucdo de projetos educacionais, apoiados na cultura do
empreendedorismo e cooperativismo, em sintonia com os arranjos produtivos,
culturais, sociais e ambientais de ambito local e regional”.

A disciplina na area de Alimentos ‘Controle de Qualidade na Industria
Alimenticia (40h)’" aborda também o Empreendedorismo, Gestdo Empresarial e
Ferramentas de Gestdo, como 5S e ciclo PDCA, e principalmente as que estao
relacionadas ao controle da qualidade dos alimentos. O curso pode contribuir
sobremaneira com o TIPNI a partir de parcerias para a formag¢ao dos agricultores
em boas praticas de produgdo e no desenvolvimento de novos produtos, afinal
possui laboratorios, agroindustria e profissionais com expertise para a inovagao e
fortalecimento dos arranjos produtivos locais.

O Curso de Informatica em seu PPC (2016, p.17) apresenta como objetivo
“‘preparar profissionais proativos e empreendedores com competéncias e
habilidades para atuar critica e reflexivamente na sociedade [...]", e apesar de tratar
de competéncias e habilidades empreendedoras, ndo faz mencédo direta as
necessidades do TIPNI, pois busca uma formagao mais especifica para o mercado
de trabalho.

A disciplina de Gestao e Empreendedorismo (40h) esta inserida no modulo
[l do curso e aborda os fundamentos do Empreendedorismo, Cooperativismo e
nogdes de Economia Solidaria o que remete a necessidade de se preparar os

egressos para atenderem também as necessidades do TIPNI.
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O curso em sua justificativa revela, de acordo com dados do Pomponet, que
em 2015 o TIPNI apresentava parte do seu perfil como empreendedor na regiao, o
que geraria oportunidades de novos projetos. Trazendo para situagdo atual, os
estudantes juntamente com as comunidades rurais podem desenvolver o tema
Gestao e Empreendedorismo Familiar Rural pautados em solugdes tecnoldgicas de
acordo com a realidade local, como a criagdo de um aplicativo para uso em
smartphone, intuitivo e dindmico, capaz de organizar os dados da produgao e
comercializagdo dos produtos das comunidades, por exemplo.

Em relagdo a Zootecnia, o curso visa atender as demandas regionais, ja que
além de contribuir com a regido na qual sera inserido, proporciona competéncias
técnicas para a execucado de projetos educacionais, apoiados na cultura do
empreendedorismo e cooperativismo, em sintonia com os arranjos produtivos,
culturais, sociais e ambientais de ambito local e regional. O curso, dentre seus
objetivos no PPC (2018, p. 9) busca “estimular o desenvolvimento de praticas
empreendedoras como alternativa para o desenvolvimento local e regional”.

Ante a situagao, o curso possui uma disciplina de Gestao Rural (60h) que
aborda, dentre outros, as teorias da administracdo, a administracao rural e o seu
processo de planejamento e gerenciamento, o Empreendedorismo, o
Associativismo e o Cooperativismo com foco nos Arranjos Produtivos Locais. Tal
situacdo consegue dialogar com as necessidades dos estudantes para uma
vivéncia tedrica e pratica do curso, bem como a sua aplicabilidade no contexto do
TIPNI. O curso pode fomentar a gestdo e o empreendedorismo familiar rural a partir
do desenvolvimento de novos produtos com base na produgédo animal dos animais
caracteristicos da regiao, como a galinha caipira, o caprino, ovino, codornas, dentre
outros.

Um ponto importante para os Cursos Subsequentes s&o Atividades
Complementares ao Curso (ACC) que possibilitam uma articulagéo entre ensino,
pesquisa e extensao com flexibilidade curricular para o desenvolvimento de atitudes
e acdes empreendedoras, o que se coaduna o proposito desta tese. Ja os cursos
superiores em suas ACC’s possuem baremas mais relacionados a atividades que
nao contempla o tema desta tese.

As ACC’s podem ser desenvolvidas por meio de cursos de pequena duragao,

seminarios, féruns, palestras, dias de campo, visitas técnicas, realizacdo de
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estagios n&o curriculares e outras atividades que articulem os curriculos a temas de
relevancia social, local e/ou regional, o que justifica a possibilidade de insergao do
tema Gestdo e Empreendedorismo Familiar Rural. Porém as agdes nesse ambito
ainda sao incipientes para essa formagdo uma vez que 0s cursos nao possuiam,
até 2018, um docente com formacéo nessa area, o que incentivava sempre acoes

mais técnicas para cada area de formacao

4.3.3. CURSO INTEGRADO AO ENSINO MEDIO

No Projeto Pedagdgico do Curso Técnico em Agropecuaria Integrado ao
Ensino Médio, percebe-se que o objetivo geral e do perfil do egresso do curso visa
suprir a demanda do mercado de trabalho por profissionais qualificados, através de
uma educagao emancipatdria, agroecologica e empreendedora, com uma formagéao
dotada de conhecimentos cientificos, tecnolégicos com competéncias gerais
coerentes com as necessidades e expectativas do mundo do trabalho e para o
exercicio da cidadania.

Para tanto os egressos serdo beneficiados por adquirirem uma visao
empreendedora, desenvolvendo capacidade de tomada de decisdo, liderancga,
relacionamento humano, senso critico e analitico. “Podera atuar ainda como
profissional liberal autbnomo, empreendedor, desenvolvendo seu préprio negdécio”
(PPC, 2020, p.16).

Nota-se uma preocupacao em formar cidaddos e profissionais com uma
aspectos voltados para uma gestdo empreendedora. No entanto, o curso s6 tem
uma disciplina na area de Gestdo (40h) que aborda os seguintes assuntos:
Agricultura Familiar versus Gestao do Agronegdécio quando se faz uma abordagem
dos modos de produgado com foco na importancia da Agricultura Familiar para a
regiao do TIPNI. Trata ainda da Administragdo Rural e as Fun¢des da Administragao
(Planejamento, organizagédo Direcdo e Controle). Parte para as nogbes de
economia, gestao de custos, patriménio, marketing, empreendedorismo rural e por
fim trata de topicos especiais relacionados ao ambiente rural que estdo em
evidéncia no momento, como o caso do fortalecimento da agricultura familiar na

Bahia para os préximos anos.
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Ressalta-se que essa disciplina era de 80h e com a mudanga recente na
Base Nacional Comum Curricular (BNCC) passou a ser de 40h com os mesmos
assuntos, o que prejudica sobremaneira um planejamento docente. A figura a seguir

mostra as palavras que mais se destacaram nos documentos analisados nessa

secao.
Figura 6: nuvem de palavras dos documentos institucionais
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Fonte: elaborado pelo autor (2022)

Nota-se, por exemplo, o destaque nas palavras curso, educacio, pratica,
curricular, ensino, projeto, dentre outros. Mesmo tendo como objetivo formagdes
técnicas com foco também em uma gestdo empreendedora, apenas a palavra
gestdo apareceu de maneira bem discreta na nuvem de palavras (dentro da

segunda lera “c” de nome ‘Curricular’.

Isso, deve-se, principalmente as poucas disciplinas ofertadas que envolvem
a tematica. Porém um advento da Legislacdo Educacional Brasileira, em destaque
no Art. 14, Inciso VIII, da Resolugao n° 2, de 30 de Janeiro 2012, revelou a
necessidade de se ofertar a disciplina Projeto Integrador (Pl), que envolve os
conteudos e professores do médulo em que sera aplicado, fazendo com que ocorra
uma articulagdo entre conteudos, componentes curriculares, ensino, pesquisa e

extensado. A partir do que se insere, pode-se desenvolver nessa perspectiva o tema
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desta tese nos cursos integrados e subsequentes conforme necessidade dos seus
Projetos Pedagdgicos.

O Projeto Integrador objetiva articular as diversas areas de conhecimento do
curso, bem como os conhecimentos académicos com o exercicio profissional,
assegurando a interdisciplinaridade, integragdo e contextualizagdo dos conteudos
curriculares para a formacéao qualificada do estudante. Nesse sentido, o Pl promove
a indissociabilidade entre teoria-pratica e a aplicabilidade dos saberes construidos
ao longo do curso, além do desenvolvimento de uma postura pesquisadora,
extensionista e empreendedora.

Ao que trata o PIl, o tema Gestdao e Empreendedorismo Familiar Rural se
insere na busca da compreensdo da realidade local de cada comunidade,
analisando suas situagdes-problema com o objetivo de prospectar novas
oportunidades para seus sujeitos. Ante a isso, pode-se trabalhar o tema de maneira
interdisciplinar, dessa forma, sera possivel desenvolver uma formagao
empreendedora e de gestdo, por meio de atividades complementares, eventos,
projetos integradores de ensino, pesquisa e extensdo, para se buscar o
desenvolvimento das caracteristicas comportamentais empreendedoras e de
gestao dos sujeitos da pesquisa.

Ante analise qualitativa da pesquisa documental, € possivel concluir que o
tema de gestdo e empreendedorismo € considerado relevante no espago
académico do IFBaiano, campus Senhor do Bonfim, como forma de contribuir para
o desenvolvimento local e regional por meio da formacao de jovens estudantes do
campo. No entanto, ainda sao necessarios esfor¢os para ampliar a abordagem do
tema nos curriculos, fortalecer as acdes de pesquisa e extensao relacionadas a
gestdao e empreendedorismo e promover parcerias com outras entidades para
abordar questdes estratégicas que promovam melhorias no territorio.

Concluida a discussdo dos resultados apresentada em trés momentos

distintos, por fim sdo apresentadas as consideracgdes finais do estudo.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A administracdo enquanto ciéncia social aplicada abarca todo o arcabouco
tedrico e pratico que envolve a economia solidaria, o associativismo e o
empreendedorismo social, afinal absorve as fungdes da administragdo, quais sejam:
planejar, organizar, dirigir e controlar.

Cada um dos temas citados no inicio do paragrafo anterior, possui suas
nuances, particularidades, formas de abordagem e aplicabilidade, tanto no contexto
urbano quanto no rural, cabendo a gestdo empreendedora familiar rural preencher
as lacunas no que concerne o desenvolvimento das habilidades e o processo
organizacional com instrumentos que viabilizem o entendimento de todo um
processo de construgdo que permeia os sujeitos que atuam exclusivamente no
campo.

O tema gestdo e empreendedorismo familiar rural se apresenta como uma
alternativa viavel para melhoria dos processos, principalmente quando delineado
em parceria com orgaos publicos e do terceiro setor, de uma maneira
contextualizada e de acordo com a necessidade das comunidades, tornando
possivel incrementar elementos sistematizados para acompanhamento desse
importante setor econdmico e social, afinal, a administragdo, como visto, tem as
fungdes administrativas que fazem parte do cotidiano da sociedade.

O planejamento € inerente a qualquer atividade humana para que se busque
minimizar as incertezas futuras, ao que passo que, para ser possivel a execucao do
planejamento, € necessario um processo organizacional. A dire¢ao e o controle
também sao fundamentais para que o empreendimento, seja ele com fins lucrativos
ou nao, obtenha resultados satisfatérios.

A administracdo enquanto ciéncia ou pratica (gestdo), esta posta neste
contexto, pois, em tempos de mudangas, de novos pensamentos ou insergcoes de
melhorias, os empreendimentos necessitam de pessoas motivadas, organizadas,
que planejem e tomem decisdes democraticas e equiparadas ao entendimento e
anseios do interesse coletivo, para que, possa emergir um processo de autogestao
mais direcionado e que crie um lastro historico da gestao e demais operagdes dos

empreendimentos solidarios, sejam eles formais ou informais, sem deixar de
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considerar todo o contexto histérico e social que envolve a agricultura familiar e a
atuacao desses sujeitos, passando para as demais geragodes.

Dito isto, com base nos achados da pesquisa de uma maneira geral, em
relacdo ao problema de pesquisa e ao objetivo central, a partir de agora serao feitas
as consideragbes finais com base nos resultados dos objetivos especificos
alcancados na tese, alinhavando com o que foi discutido ao longo do estudo, seja
com os sujeitos da pesquisa, com os documentos institucionais ou na participagao
dos grupos produtivos dos produtos gerados.

Com base em toda discussao tedrica que envolve a ciéncia da Administracao
tratada nesta tese, validando os instrumentos de coleta de dados, ouvindo os
sujeitos que fazem extensao rural e militdncia nas comunidades, assim como 0s
professores que atuam no territorio, além dos estudantes que almejam melhorias
em suas comunidades e, principalmente, os participantes das comunidades rurais,
foi percebido, ao longo do processo, uma inquietacdo acerca da necessidade de se
trabalhar o tema para melhoria da gestao dos grupos, dos processos produtivos e
da performance ao lidar com os aspectos comportamentais.

Mas, como trabalhar o tema Gestado e Empreendedorismo Familiar rural no
contexto socioecondmico das comunidades rurais do TPINI? Era uma inquietagao
alcancar essa situagao. Foi quando houve a necessidade de uma compreensao
também sob a 6tica que envolvia o contexto das comunidades rurais por meio dos
sujeitos principais e secundarios.

Primeiramente, para identificar as necessidades dos participantes das
comunidades rurais do TIPNI foram realizadas entrevistas com trés publicos
diferentes. As entrevistas com os Professores Coordenadores dos Cursos do
IFBaiano, que abarca a maior parcela de estudantes do territorio, foi fundamental
nesse processo, afinal eram professores que conheciam a realidade dos estudantes
do campo e dos projetos realizados com os sujeitos das comunidades. E por
estarem em sala de aula, liderando os seus cursos de formagao, e principalmente
com visdes distintas, interdisciplinares, esses sujeitos puderam contribuir no
contexto apresentado. As criticas ou contribuicbes de cada formacao sobre o tema,
foram fundamentais para o desenvolvimento da pesquisa.

Chegando nos sujeitos representantes dos 6rgaos publicos ou do terceiro

setor, foi um ponto crucial da pesquisa. Afinal convidar parte das pessoas dos
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movimentos sociais, da militincia e da extensdo rural, iria contribuir
significativamente com seus olhares sensiveis e realistas de quem vive para atuar
com esse publico-alvo. A forma desses sujeitos enxergarem a realidade do campo
e das comunidades é ricamente impressionante para manter os valores sociais e a
luta desses povos, bem como suas criticas ao modelo econémico que oprime a
agricultura familiar foram fundamentais nesse processo.

As contribuicdes foram relevantes para a condugao de defender a tese desta
pesquisa, € uma vez entendido o contexto que envolvia o estudo e a proposta
interlagada aos principios norteadores da economia solidaria e do associativismo,
alguns relatos criticos e muitas contribuigdes com o olhar social ajudaram, nao
somente na escrita do trabalho, como também no desenvolvimento das acées e dos
produtos. Era necessario buscar sujeitos capazes de uma visao critica e construtiva,
com pontos de vista diferentes, como relatados na discussdo dos resultados. E
nesse sentido, foi feita toda uma discusséo tedrica e pratica na tese e nos produtos
a fim de subsidiar os resultados.

Ja os representantes de comunidades, os lideres que faziam parte das
associagdes, por exemplo, apontavam mais suas necessidades, suas angustias,
receios e dificuldades quando eram contextualizadas as agdes que envolviam o
tema. Suas percepgcdes eram mais pautadas em buscar os conhecimentos
necessarios para a melhoria dos processos, mesmo que muitas vezes nao
soubessem exatamente como queriam, eles conseguiam mostrar um caminho para
associar as ideias iniciais da pesquisa para uma adaptacdo as rotinas na
comunidade e/ou nos encontros externos.

Em relagdo ao objetivo de avaliar as caracteristicas comportamentais e de
gestdo de estudantes do TIPNI, jovens, futuros profissionais e em pequena parte
sucessores nessas comunidades, foram analises fundamentais para um processo
de reflexao sobre os resultados, pois, a parcela de estudantes que volta para suas
comunidades ainda é valida para a continuidade da histéria das suas comunidades.
No entanto, foi possivel perceber que é necessario desenvolver mais acées com
esses estudantes, afinal os sujeitos mostram situagbes medianas ou abaixo da
média em relagdo ao tema proposto, quando foram visualizados os resultados da

pesquisa.
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Em relagcdo ao objetivo de verificar como era trabalhado o tema gestédo e
empreendedorismo no |IFBaiano, campus Senhor do Bonfim, a pesquisa
documental, de maneira geral, mostrou que o0s temas “Gestdo” e
“‘Empreendedorismo” sao atendidos pelas resolugdes ou documentos institucionais,
no entanto, ha a necessidade de um curriculo com uma formacao mais de tomada
de decisbes, bem como um foco mais préximo para uma formagao empreendedora
nesses sujeitos, principalmente aqueles que demonstram o interesse por suas
comunidades, por meio de projetos de ensino, pesquisa e extensao.

Com o processo percorrido, a pesquisa de campo foi fundamental para o
desenvolvimento dos produtos por meio das agdes com dois grupos produtivos de
mulheres pertencentes as associagdes de Cazumba | e Quicé. Os resultados
principais explorados, juntamente com as demais etapas foram fundamentais para
a defesa da tese proposta.

Todas técnicas adaptadas e utilizadas nao tinham a intengao, em um primeiro
momento, de que as participantes aprendessem conceitos e/ou partir disso
desenvolvessem as ferramentas. A intengdo era construir com elas, inserir no
cotidiano delas. Para que os grupos pudessem entender o contexto e visualizarem
0s seus potenciais e as possibilidades das suas ideias. Afinal, mesmo em sua
expertise - a produgao -, uma capacitagao que recebem para “boas praticas de
fabricacao”, por exemplo, essa atividade precisa ir sendo aperfeicoada até atingir o
processo ideal. Dessa forma, o desenvolvimento de habilidades e a implementacao
de ferramentas devem ser acompanhadas, até que seja possivel a autogestéo.

Desse modo, o projeto piloto com os grupos produtivos das comunidades
rurais, juntamente com dados levantados e observados durante o processo de
investigacao geraram trés Produtos Técnicos: Produto Técnico | — Relatério
Técnico Conclusivo denominado “Projeto Piloto com Grupos Produtivos de
Comunidades Rurais”; Produto Técnico Il — Curso de Formacéo intitulado “Curso de
Formacdo em Gestdo e Empreendedorismo Familiar Rural: formacdo e
desenvolvimento de grupos produtivos”; e por fim, o Produto Técnico Il — Produto
de Editoragao: Livro Digital denominado “Manual de aplicagdo do Curso em Gestao
e Empreendedorismo Familiar Rural”. O Produto IV foi consequéncia da trajetéria

nas disciplinas do programa e demais pesquisas realizadas.
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Todo o contexto ora apresentado pela tese e os seus produtos finais mostram
que o tema é fundamental para fazer parte do arcabougo conceitual e histérico para
quem trabalha com as comunidades rurais. A partir da semente plantada, da
discusséo realizada, proponho que o tema além de fazer parte, seja também
conceituado como uma abordagem que seja capaz de ligar os pontos existentes
entre os sujeitos que fazem um territério, como aconteceu com a presente tese.
Seria um meio capaz de trabalhar de forma coordenada para os interesses mutuos,
sobretudo para o beneficio comunidades, principalmente, a partir de politicas
publicas.

Nesse sentido, esta tese define gestdo e empreendedorismo familiar rural ou
gestdo empreendedora familiar rural, como: um processo estratégico e organizado
com os sujeitos que atuam no campo, em beneficio das comunidades rurais, para
o uso das ferramentas de gestdo e aperfeicoamento de habilidades
comportamentais capazes de oportunizar a formagao e o desenvolvimento de
grupos produtivos de um territério.

Esta tese define o termo “Gestdo e Empreendedorismo Familiar Rural”, visto
que trata de um ‘Processo’ (jungéo da gestdo e do empreendedorismo) que envolve
a ‘Ciéncia’, a ‘Pratica’ e ‘Movimento’ no campo em prol das comunidades rurais. A
‘Ciéncia’ envolve a Administracao, e pode envolver também outras Ciéncias Sociais
Aplicadas com as suas ferramentas administrativas; A ‘Pratica’ envolve a
aplicabilidade no contexto socioeconémico da realidade local de cada comunidade;
E o ‘Movimento’ envolve sujeitos das diversas areas do conhecimento.

O estudo evidenciou que a proposta de trabalhar o tema “Gestdo e
Empreendedorismo Familiar Rural”, ainda ndo explorado no contexto brasileiro,
como posto, associando e desenvolvendo caracteristicas comportamentais com as
ferramentas de gestdo, contribuiu sobremaneira no contexto socioeconémico do
Territorio de Identidade Piemonte Norte do Itapicuru (TIPNI), o que fundamenta e
comprova a tese defendida, podendo servir como meio para aplicabilidade em
outros territorios.

Apesar dos resultados alcancados, a pesquisa apresenta limitagcbes comuns
a quaisquer tipos de investigacao cientifica. Por conta do periodo da pandemia da
Covid-19, a investigacao in loco se limitou a quase um ano, sendo que o periodo

programado para a proposta inicial de uma pesquisa-acido era realizar o
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experimento com o0s grupos produtivos durante dois anos. O estudo também
apresenta limitagdes relativas a possiveis correlagdes significativas entre os
tamanhos das comunidades e o desempenho dos grupos produtivos, também nao
discutiu a identidade, sucessao familiar e representatividade masculina e feminina
em seus respectivos espagos de trabalho, se atendo aos objetivos estritamente
delineados na pesquisa.

No entanto, essas limitagcbes geram oportunidades para uma nova agenda
de pesquisa. Sugere-se investigar as caracteristicas e identidade de grupos
produtivos de comunidades rurais e a possivel sucessédo familiar pelos jovens
estudantes do campo. Sugere-se, ainda, investigar o papel das mulheres das
comunidades rurais para a geragao de trabalho e renda, e principalmente realizar
um comparativo para entender o porqué que os grupos produtivos das associagdes,
empiricamente, sdo organizados e constituidos essencialmente por mulheres, e nos
cargos de lideranga dessas comunidades, 6rgaos publicos ou do terceiro setor séo

ocupados, majoritariamente por homens.
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PRODUTOS FINAIS

Seguindo a portaria 171/2018 da Coordenacao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES), organizado por meio do Grupo de Trabalho de
Producado Técnica e a pesquisa desenvolvida, os produtos finais para além desta

Tese sao:

e Produto Técnico | — Relatorio Técnico Conclusivo
o Projeto Piloto com Grupos Produtivos de
Comunidades Rurais
e Produto Técnico Il = Curso de Formacéao
o Curso de Formacao em Gestado e Empreendedorismo Familiar Rural:
formacgéo e desenvolvimento de grupos produtivos
e Produto Técnico Il = Produto de Editoracdo: Livro Digital
o Manual de aplicagdo do Curso em Gestdo e Empreendedorismo
Familiar Rural
e Produto Técnico IV - Produto Bibliografico

o Estudos publicados



133
RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO

O grupo de trabalho da Capes (2019) define o Relatério Técnico Conclusivo
(RTC) como um texto elaborado de maneira concisa, contendo informacdes sobre
0 projeto executado ou a atividade realizada, desde seu planejamento até as
conclusdes. Indica em seu contetdo a relevancia dos resultados e conclusdo em
termos de impacto social e/ou econémico, além da aplicacdo do conhecimento
produzido. Nesta pesquisa, o RTC foi elaborado com base em um projeto piloto

envolvendo grupos produtivos de comunidades rurais, sendo dividido em etapas:

e Apresentacao

e A Pesquisa de Campo

e PARTE I: As Comunidades Rurais

e PARTE Il: Cazumba | e Quicé: a retomada Pds-Pandemia

e PARTE Ill: Os momentos iniciais com as Comunidades

e PARTE IV: Intercambio realizado no campus e nas Comunidades
e PARTE V: Os comportamentos e as Ferramentas de Gestao

e PARTE VI: Treinamento Gestao Produtiva — Etapa Final

e Consideracdes Finais

e Referéncias
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A elaboracédo do RTC partiu da experiéncia vivenciada com o0s sujeitos da
pesquisa e a sua escrita foi realizada em editor de textos e por meio da plataforma
Canva, uma ferramenta de design gréfico. O passo a passo de cada etapa do projeto
consta no manuscrito final, que pode ser visualizado ou baixado no link quesegue:

CLIQUE AQUI: Relatério Técnico Conclusivo:

o Projeto Piloto com Grupos Produtivos de Comunidades Rurais
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https://drive.google.com/file/d/1mgBaFAutvqW6itXJ6lZkZJmXEJveQQdB/view?usp=sharing

135

CURSO DE FORMACAO

O “Curso de Formacao”, partiu da necessidade de continuar desenvolvendo
ou formando novos grupos produtivos, aperfeicoado a partir do projeto piloto que
originou o primeiro produto. Desse modo, foi elaborado um Projeto Pedagdgico de
Curso denominado “Gestdo e Empreendedorismo Familiar Rural: formacdo e

desenvolvimento de Grupos Produtivos”.

CURSO DE FORMACAO 4
EM GESTAO E
EMPREENDEDORISMO
FAMILIAR RURAL

FORMACAO E DESENVOLVIMENTO
DE GRUPOS PRODUTIVOS
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O produto em referéncia se classifica como “Curso de Formagao”, pois,
segundo a portaria, caracteriza-se por atividades de educacdo relacionadas a
diferentes niveis de formacéo profissional, com publico alvo interno ou externo a
instituicdo de origem, proporcionando uma organizagdo de capacitagdo, em
diferentes niveis (CAPES 171, 2018). As etapas da proposta de curso de formacgéo

sao as seguintes:

ENCONTROS

GESTAO DE GRUPOS PRODUTIVOS

4 horas

GERACAO DE TRABALHO E RENDA

4 horas

CARACTERISTICAS COMPORTAMENTAIS

4 horas

MATRIZ SWOT

4 horas

PLANO DE ACAO 5W2H

4 horas

MODELO CANVAS

4 horas

TOPICOS ESPECIAIS

8 horas

CURRICULAR

GESTAO PRODUTIVA: CICLO PDCA |

8 horas

CONFIGURACAO

GESTAO PRODUTIVA: CICLO PDCA Il

NVOONOOTDEWN=

8 horas

GESTAOVPRODUTIVA: CICLO PDCA 11l
CULMINANCIA E AVALIACAO

8 horas

Cada etapa esta descrita no Projeto Pedagoégico do Curso que pode ser

visualizado ou baixado no link que segue:

e CLIQUE AQUI: Curso de Formacao
o Gestao e Empreendedorismo Familiar Rural



https://drive.google.com/file/d/1WI8Tlphaf9MR4jZwx_X3_wlsgbDda9D4/view?usp=sharing
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LIVRO DIGITAL

O livro digital é caracterizado pela Capes como Produto de Editoracao e
compreende planejar e executar, intelectual e graficamente, livros, enciclopédias,
preparando textos, ilustragdes, diagramacao etc. com vinculacdo ao Programa
(CAPES 171/2018, 2019).

A portaria considera como midia impressa (jornal, revista, livro, panfleto,
cartaz, etc.), e como midia eletrénica (e-books, midias interativas) ou digital
(internet, celular). Nesse caso, trata-se do livro digital denominado “Manual de
aplicacdo do Curso em Gestdo e Empreendedorismo Familiar Rural”. E um passo a
passo para aplicacdo do produto Il em consonancia com o produto | e a tese

desenvolvida.

MANUAL DE
APLICACAO DO CURSO
EM GESTAO E
EMPREENDEDORISMO
FAMILIAR RURAL

38R
=

FORMACAO E DESENVOLVIMENTO
DE GRUPOS PRODUTIVOS

LIVRO DIGITAL

Produto Técnico |lll - Tese de Doutorado
Wellington Dantas de Sousa

‘T§Ammnmu -
UNIVASF - moamen gy

Saxano

2023
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O produto esta dividido entre a teoria e pratica para a sua aplicagéo.

Conforme pode ser visualizado em suas etapas:

APRESENTAGAD .......cocouitiiaciiiniasinesesisssssssessssesessesassasssssssssesssnssassnsssassnsssnssnns 8
INTRODUGAD.......ccuveieriraeseresesassssesaesesssssssssasansssssssansssssessesessesesassessssssessansansns 9
FUNDAMENTAGAO TEORICA ......ooovvrireenennsesersasanssssssesssssassasessssnsssnssessssnns 10
GESTAO E EMPREENDEDORISMO FAMILIAR RURAL .......cccoeevereerererneressennans 10
CARACTERISTICAS COMPORTAMENTAIS DE DAVID MCCLELLAND........... 15
FERRAMENTAS DE GESTAD....c.cccueteereueererssiasansasnssenessesessesesessesassesessssassensans 19
MATRIZ SWOT ...veeeeereriererereereraesesesesassesssassessasssssssasnsssesnssenssesesseseseeserassesesneses 21
PLANO DE AGAQD - SW2H .....covieerieiiiesscsasssesssssnssessassnsesasssssssssmsssessasssssesssssnans 23
MODELO CANVAS ........corereeecrirrererirsesassessssssesssssansasasnsenssesessesesessesastesessssessensans 25
CICLO PDCA......ooveeeeeeveiesereesereraesesessesassessassssssssansasasnsenessesensesesessesessesesssessensans 27
FUNDAMENTAGAQ PRATICA ......coccveerrererereseessssssnsssasssassssssssesesesenensnssssasasans 29
CONTATO COM AS COMUNIDADES RURAIS........ccoeemererrerererserassesesessessensans 30
ABERTURA OFICIAL DO CURSOD.......ccoiieneererinseresseraesesessessssenssssssassnsasassnsssnnnns 31
GESTAQ DE GRUPOS PRODUTIDOS .....ccoiiiiueeuinseeenesesseseseesesassesessssessensans 32
GERAGCAQ DE TRABALHO E RENDA .......c.coiueeernrenenesenseseseesesassesessssessensans 35
CARACTERISTICAS COMPORTAMENTAIS ......coooiumurrremreressmassesesessasssnssesssnns 38
MATRIZ SWOT ....oeeneireierereseererasseseseessssesassesssnssesssnsassassnssenssnssansenessssesesessesasses 33
PLANO DE AGAD = BW2H ....c.covieircreerennincsissiasnsasnsesssnesessesesessesassesssnesassensans 48
MODELO CANVAS ........corereeecrirrererirsesassessssssesssssansasasnsenssesessesesessesastesessssessensans 53
TOPICOS ESPECIAIS COM INTEGRAGAD ......cccveecrereermnssssnassmsssnssessanesassssens 57

TREINAMENTO: BENEFICIAMENTO E ELABORACAO DE PRODUTOS......... 59
CONSIDERAGOES FINAIS.......ccoiuiiuiniinieircneisissssss s sasssss st s s snsss s sasans 66

Cada etapa esta explicada detalhadamente e o livro pode ser visualizado ou

baixado no link que segue:

e CLIQUE AQUI: Produto de Editoracao — Livro Digital

o Manual de aplicaggo do Curso em Gestdo e

Empreendedorismo Familiar Rural


https://drive.google.com/file/d/1hUsvUjoI-Yr7vLutpW9KBJWQTa5NoYLI/view?usp=sharing
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Produto IV: Produto Bibliografico — Conjunto de artigos e capitulos de livro
gue foram publicados no decorrer das disciplinas do PPGADT. Para acessar a pasta
contendo todos os estudos publicados entre 2020 e 2023: CLIQUE AQUI.

O grupo de trabalho da Capes (2019) caracteriza a producéo de artigos como
Produto Bibliografico. Como autor principal foram publicados os seguintes artigos
completos e capitulos de livro durante o periodo de estudos no PPGADT que podem
ser acessados individualmente e diretamente na base cientifica de suas publicacdes

clicando sobre o titulo de cada trabalho:

e A Economia Solidaria nos Processos de Producdo e Comercializacéo de
Produtos Agroecolégicos e Organicos, publicado em 2020.

e Solidarity Economy and Ecologically Based Agriculture: An action plan for
the development of educational materials, publicado 2021.

e Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentavel em Senhor do
Bonfim-BA: Relatos de Experiéncia, publicado em 2022.

e Certificacdo de Produtos Organicos: Fundamentos, Experiéncias e
Desafios, publicado em 2022.

e Ferramentas de Gestdo para o desenvolvimento do associativismo e da
economia solidaria em Comunidades Quilombolas, publicado 2023.

Em coautoria foram publicados os seguintes seguintes artigos completos e
capitulos de livro durante o periodo de estudos no PPGADT que podem ser
acessados individualmente e diretamente na base cientifica de suas publicacdes

clicando sobre o titulo de cada trabalho:

e Feasibility of agricultural transition in family agriculture, publicado em
2021.

e Infrastructure and Health: An analysis of Atlas date in the city of Petrolina-
PE, publicado em 2021.

e Paths of Unsustainability, Forestry Education and Regional Development,
publicado em 2022.

e Transicdo Agroecoldgica: Fundamentos, Experiéncias e Desafios, 2022.

e A construcdo do pensamento ambiental nos espacos educacionais do
semiarido baiano, publicado em 2023.

Posteriormente, outros estudos serdo publicados a partir dos resultados
desta Tese.


https://drive.google.com/drive/folders/127qU9gtxErnHUANgOK9WbW0KX2nvwKoh?usp=sharing
http://www.pgextensaorural.univasf.edu.br/wp-content/uploads/2020/09/LIVRO-AGROECOLOGIA-E-TERRITORIALIDADES-PPGADT.pdf
http://www.pgextensaorural.univasf.edu.br/wp-content/uploads/2020/09/LIVRO-AGROECOLOGIA-E-TERRITORIALIDADES-PPGADT.pdf
https://ijaers.com/detail/solidarity-economy-and-ecologically-based-agriculture-an-action-plan-for-the-development-of-educational-materials/
https://ijaers.com/detail/solidarity-economy-and-ecologically-based-agriculture-an-action-plan-for-the-development-of-educational-materials/
https://www.editoracientifica.com.br/artigos/conselho-municipal-de-desenvolvimento-rural-sustentavel-em-senhor-do-bonfim-ba-relatos-de-experiencia
https://www.editoracientifica.com.br/artigos/conselho-municipal-de-desenvolvimento-rural-sustentavel-em-senhor-do-bonfim-ba-relatos-de-experiencia
https://www.cientifica.digital/artigos/certificacao-de-produtos-organicos-fundamentos-experiencias-e-desafios
https://www.cientifica.digital/artigos/certificacao-de-produtos-organicos-fundamentos-experiencias-e-desafios
https://www.editoracientifica.com.br/artigos/ferramentas-de-gestao-para-o-desenvolvimento-do-associativismo-e-da-economia-solidaria-em-comunidades-quilombolas
https://www.editoracientifica.com.br/artigos/ferramentas-de-gestao-para-o-desenvolvimento-do-associativismo-e-da-economia-solidaria-em-comunidades-quilombolas
https://ijaers.com/detail/feasibility-of-agricultural-transition-in-family-agriculture/
https://ijaers.com/detail/feasibility-of-agricultural-transition-in-family-agriculture/
https://ijaers.com/detail/infrastructure-and-health-an-analysis-of-atlas-date-in-the-city-of-petrolina-pe/
https://ijaers.com/detail/infrastructure-and-health-an-analysis-of-atlas-date-in-the-city-of-petrolina-pe/
https://mail.ijaers.com/detail/paths-of-unsustainability-forestry-education-and-regional-development/
https://mail.ijaers.com/detail/paths-of-unsustainability-forestry-education-and-regional-development/
https://www.editoracientifica.com.br/artigos/transicao-agroecologica-fundamentos-experiencias-e-desafios
https://www.rfbeditora.com/capitulo-2023/b2e927fe-a359-4c18-9124-7579601b6d01
https://www.rfbeditora.com/capitulo-2023/b2e927fe-a359-4c18-9124-7579601b6d01

APENDICES

Este questionario visa
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APENDICE ‘A’

QUESTIONARIO PARA AVALIAGAO DAS CARACTERISTICAS
COMPORTAMENTAIS EMPREENDEDORAS E DE GESTAO DOS
ESTUDANTES DO TERRITORIO DE IDENTIDADE PIEMONTE

NORTE DO ITAPICURU (TIPINI)

e QUESTOES: PERFIL DOS PARTICIPANTES

entender as caracteristicas comportamentais

empreendedoras e de gestao dos estudantes do TIPNI.

Vocé nao precisa informar seu nome, as informagdes serao para fins de pesquisa.

N N~

AN AN AN AN AN AN AN AN NS

AN AN AN AN AN AN AN SN S

) Masculino
) Feminino
) Prefiro ndo declarar

) 18 anos

) 19 a 23 anos

) 24 a 28 anos

) 29 a 33 anos

) 34 a 38 anos

) 39 a 43 anos

) 44 a 48 anos

) 49 a 53 anos

) 54 a 58 anos

) A partir de 59 anos

) Andorinha

) Anténio Gongalves
) Caldeirdo Grande
) Campo Formoso

) Filadélfia

) Jaguarari

) Pindobacgu

) Ponto Novo

) Senhor do Bonfim

) Sede (Zona Urbana)
) Interior (Zona Rural)

SEXO

FAIXA ETARIA

CIDADE ONDE MORA

RESIDENCIA
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CURSO DE FORMAGAO

) Curso Técnico em Agropecuaria Integrado ao Ensino Médio

) Curso Técnico em Agrimensura Subsequente ao Ensino Médio
) Curso Técnico em Zootecnia Subsequente ao Ensino Médio

) Curso Técnico em Alimentos Subsequente ao Ensino Médio

) Curso Técnico em Informatica Subsequente ao Ensino Médio

) Licenciatura em Ciéncias Agrarias
) Licenciatura em Ciéncias da Computagao

AN AN AN AN N AN S

e GESTAO E EMPREENDEDORISMO FAMILIAR RURAL

Sobre o tema Empreendedorismo Familiar Rural (o respondente pode marcar mais
de uma opgao).

) Nunca ouvi falar

) Assisto programas de TV relacionados ao Tema

) Penso em empreender

) Foi abordado no meu curso

) Gostaria de fazer cursos de qualificagéo

) Tenho interesse em pesquisar sobre o tema

) Penso em inovagéao

) Sigo empreendedores em redes sociais

) Pretendo montar algo relacionado ao Empreendedorismo Rural

AN AN AN AN AN AN AN SN S

Sobre agdes praticas em Gestdo e Empreendedorismo Familiar Rural

() Elaborei um plano de negécios para atender alguma disciplina

() Criei um produto para uma disciplina

() Participei do desenvolvimento de um produto na minha comunidade

() Fiz curso(s) de curta duragao voltado para o tema

Sobre sua relagédo com os temas Gestdo e Empreendedorismo Familiar Rural na
sua instituicdo ou comunidade:

Participei durante alguma disciplina do meu Curso
( )Sim ( ) Nao () Nao sei opinar

Participei em Projetos de extensao.
( )Sim ( ) Nao () Nao sei opinar

Participei em projetos de pesquisa
( )Sim ( ) Nao () Nao sei opinar

Participei em diversas disciplinas que incorporam temas de empreendedorismo
rural.
( )Sim () Nao () Nao sei opinar
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Participo nas comunidades, colocando minha formagao em pratica
( )Sim ( ) Nao () Nao sei opinar

Participei durante visita(s) técnica(s)
( )Sim () Nao () Nao sei opinar

O meu curso sempre envolve o Tema Empreendedorismo Rural
( )Sim ( ) Nao () Nao sei opinar

Participei de palestra, minicurso ou oficina
( )Sim ( ) Nao () Nao sei opinar

Quais disciplinas no seu curso de formagao se relacionam/relacionaram com os
temas Gestao e Empreendedorismo Familiar Rural?

Na sua opinido, quais disciplinas no seu curso de formacao deveriam se relacionar
com os temas Gestao e Empreendedorismo Familiar Rural?

QUESTOES OBJETIVAS

Faca sua auto avaliacdo de 1 a 10, atribuindo para cada questdo uma nota. Sendo
1 sua nota mais baixa e 10 a sua nota mais alta para cada afirmativa.

O individuo pode ter ou desenvolver trés conjuntos de necessidades motivadoras:
realizacao, planejamento e empoderamento, que independem de sexo, idade,
formacéao ou cultura. A de realizacao é identificada como a primeira necessidade e
evidencia a aceitagdo do individuo diante das suas habilidades. Ja a de
planejamento resulta na capacidade de planejar ou tomar decisdes para solucionar
as dificuldades a partir das situagdes do seu cotidiano. O empoderamento é a
capacidade da pessoa de se posicionar, € quando a pessoa tem a consciéncia do
que ela representa como individuo e do grupo do qual faz parte (Adaptado de David
McClelland).

e ITEM 1: BUSCA DE OPORTUNIDADES E INICIATIVA.
DESCRICAO DO ITEM
Envolve a visdo de futuro do estudante, se antecipar aos fatos, criar e buscar
oportunidades, propor solugcdes para resolucido de problemas, além de ter iniciativa
e atitudes proativas (atitudes de maneira espontanea).
1. Procuro ser proativo (tenho iniciativa) em situagdes que necessitam da minha

ajuda.
()1 ()2 ()3 ()4 ()5 ()6 ()7 ()8 ()9 ()10

2. Busco oportunidades de expandir meus conhecimentos por meio de cursos,
palestras, dentre outros que possam contribuir na minha formacao.

()1 ()2 ()3 ()4 ()5 ()6 ()7 ()8 ()9 ()10
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3. Procuro por pessoas que possam ajudar no meu desenvolvimento pessoal,
académico ou futuro profissional.

()1 ()2 ()3 ()4 ()s ()6 ()7 ()8 ()9 ()10

4. Tenho me preparado para ter a oportunidade de fazer as minhas melhores
escolhas pessoais e profissionais.

()1 ()2 ()3 ()4 ()5 ()6 ()7 ()8 ()9 ()10

e ITEM 2: PERSISTENCIA.
DESCRICAO DO ITEM

Envolve a habilidade de enfrentar obstaculos, manter o foco e desenvolver o melhor
caminho para atingir as metas e alcangar os objetivos pessoais, académicos e futuro
profissional.

1. Persisto diante das dificuldades que surgem na minha vida académica ou
pessoal.

()1 ()2 ()3 ()4 ()5 ()6 ()7 ()8 ()9 ()10

2. Mudo de estratégia para enfrentar os desafios cotidianos quando sou
surpreendido com as adversidades/dificuldades.

()1 ()2 ()3 ()4 ()5 ()6 ()7 ()8 ()9 ()10

3. Enfrento as adversidades e me esforgo para alcangar os meus objetivos tragados.

()1 ()2 ()3 ()4 ()s ()6 ()7 ()8 ()9 ()10

4. Busco recuperar algo que saiu do meu controle.

()1 ()2 ()3 ()4 ()5 ()6 ()7 ()8 ()9 ()10
e ITEM 3: COMPROMETIMENTO.

DESCRICAO DO ITEM

Envolve a capacidade de comprometimento nas atividades, nas relagdes
académicas e sociais para alcangar as metas e objetivos propostos.

1. Tenho consciéncia das minhas obrigagcbes e assumo as minhas
responsabilidades.

()1 ()2 ()3 ()4 ()5 ()6 ()7 ()8 ()9 ()10

2. Desenvolvo bem em equipe para alcancar os meus resultados e do coletivo.

()1 ()2 ()3 ()4 ()5 ()6 ()7 ()8 ()9 ()10

3. Busco ter comprometimento com as pessoas que ajudam no meu desempenho.

()1 ()2 ()3 ()4 ()5 ()6 ()7 ()8 ()9 ()10
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4. Participo dos eventos académicos ou da minha comunidade com
comprometimento.

()1 ()2 ()3 ()4 ()5 ()6 ()7 ()8 ()9 ()10

e ITEM 4: EXIGENCIA DE QUALIDADE E EFICIENCIA.
DESCRICAO DO ITEM

Envolve a habilidade de ser eficiente nas coisas que se propde a fazer, manter a
exigéncia da qualidade nas atividades cotidianas, adequando-se a realidade
imposta pelas mudancas, buscando sempre fazer o melhor.

1. Procuro fazer as coisas com cuidado e da melhor forma possivel.

()1 ()2 ()3 ()4 ()s ()6 ()7 ()8 ()9 ()10

2. Eu me cobro com frequéncia por um melhor desempenho nas minhas atividades
cotidianas.

()1 ()2 ()3 ()4 ()s ()6 ()7 ()8 ()9 ()10

3. Peco as pessoas com frequéncia que possam manter o cuidado e a qualidade
das atividades que séo feitas por elas.

()1 ()2 ()3 ()4 ()5 ()6 ()7 ()8 ()9 ()10

4. Sou atento (a) aos detalhes das atividades que desenvolvo para minimizar os
erros e maximizar os resultados.

()1 ()2 ()3 ()4 ()5 ()6 ()7 ()8 ()9 ()10

e ITEM 5: ANALISAR CENARIOS E RISCOS.
DESCRIGCAO DO ITEM

Envolve os riscos que vocé toma de forma consciente com o objetivo de alcangar
um determinado objetivo. Trata-se de uma forma de aproveitar as oportunidades
identificadas e minimizar os riscos envolvidos.

1. Acredito que correr riscos calculados (moderados, conscientes) faz parte da
minha personalidade.

()1 ()2 ()3 ()4 ()5 ()6 ()7 ()8 ()9 ()10

2. Procuro avaliar todos os pontos de alguma situagao para tomar a melhor decis&o.

()1 ()2 ()3 ()4 ()5 ()6 ()7 ()8 ()9 ()10

3. Encaro desafios que possam proporcionar riscos calculados (moderados,
conscientes).

()1 ()2 ()3 ()4 ()5 ()6 ()7 ()8 ()9 ()10
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4. Sou atento (a) aos detalhes das atividades que desenvolvo para diminuir os riscos
e aumentar as chances de éxito.

()1 ()2 ()3 ()4 ()5 ()6 ()7 ()8 ()9 ()10

e ITEM 6: ESTABELECIMENTO DE METAS.
DESCRICAO DO ITEM

Envolve a capacidade de estabelecer metas e criar estratégias para desenvolvé-
las, além de proporcionar a habilidade de percorrer os melhores caminhos para as
tomadas de decis&o.

1. Trago minhas metas, sentindo-me desafiado para alcancga-las.

()1 ()2 ()3 (H4 ()s ()6 ()7 ()8 ()9 ()10

2. Penso como estarei atuando no curto, médio ou longo prazo.

()1 ()2 ()3 ()4 ()5 ()6 ()7 ()8 ()9 ()10

3. Crio metas dificeis, porém possiveis de serem alcangadas.

()1 ()2 ()3 ()4 ()s ()6 ()7 ()8 ()9 ()10

4. Revejo minhas metas para adequa-las a realidade do momento.

()1 ()2 ()3 ()4 ()5 ()6 ()7 ()8 ()9 ()10

e ITEM 7: BUSCA DE INFORMAGOES.
DESCRICAO DO ITEM

Envolve a capacidade de buscar e manter a atualizagdo dos conhecimentos para
um melhor desempenho nas atividades cotidianas, de estar amparado de
informacdes para fazer as melhores escolhas.

1. Busco informagdes da minha area de formacao ou atuagao para melhorar o meu
desempenho.

()1 ()2 ()3 ()4 ()5 ()6 ()7 ()8 ()9 ()10

2. Procuro orientagbes das pessoas ou de especialistas que possam agregar
naquilo que estou pesquisando ou buscando realizar.

()1 ()2 ()3 ()4 ()5 ()6 ()7 ()8 ()9 ()10

3. Pesquiso além das orientagdes recebidas nas minhas relagbes académicas ou
relagdes sociais.

()1 ()2 ()3 ()4 ()5 ()6 ()7 ()8 ()9 ()10

4. Sempre avalio as informagdes que sao postadas nas redes sociais.

()1 ()2 ()3 ()4 ()5 ()6 ()7 ()8 ()9 ()10
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e ITEM 8: PLANEJAMENTO E MONITORAMENTO SISTEMATICOS.
DESCRIGAO DO ITEM

Envolve a capacidade de planejar e organizar as atividades académicas e pessoais
de maneira objetiva, evitando erros e possibilitando os ajustes necessarios para
alcancar os resultados.

1. Considero-me uma pessoa que planeja e organiza as minhas atividades, sejam
elas de curto, médio ou longo prazo.

()1 ()2 ()3 ()4 ()5 ()6 ()7 ()8 ()9 ()10

2. Geralmente fago revisbes do meu planejamento considerando que mudancgas
ocorrem ao longo dos periodos.

()1 ()2 ()3 (H4 ()5 ()6 ()7 ()8 ()9 ()10

3. Geralmente monitoro os resultados que estou alcangando por meio anotagdes
em agenda, planilhas, aplicativos ou outros meios.

()1 ()2 ()3 ()4 ()s ()6 ()7 ()8 ()9 ()10

4. Confiro com frequéncia as atividades que fago.

()1 ()2 ()3 ()4 ()5 ()6 ()7 ()8 ()9 ()10

e ITEM 9: PERSUASAO E REDE DE CONTATOS.
DESCRICAO DO ITEM

Envolve a capacidade de convencimento, além de se relacionar e manter contatos
com pessoas que possam agregar conhecimentos e oportunizar situagdes para
minimizar as dificuldades académicas e pessoais/profissionais.

1. Utilizo estratégias para conseguir apoio para os meus projetos pessoais,
académicos ou futuro profissional.

()1 ()2 ()3 ()4 ()5 ()6 ()7 ()8 ()9 ()10

2. Converso com professores, palestrantes ou lideres em geral sobre assuntos que
ajudardo a atingir as minhas metas.

()1 ()2 ()3 ()4 ()5 ()6 ()7 ()8 ()9 ()10

3. Geralmente convengo as pessoas com as minhas ideias ou argumentos.

()1 ()2 ()3 ()4 ()5 ()6 ()7 ()8 ()9 ()10

4. Construo bons relacionamentos em meus ambientes de convivéncia.

()1 ()2 ()3 ()4 ()5 ()6 ()7 ()8 ()9 ()10
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e ITEM 10: INDEPENDENCIA E AUTOCONFIANGA.

DESCRIGAO DO ITEM

Envolve a capacidade de confiar nas préprias atitudes diante dos desafios e das
oportunidades, além da autonomia para as decisbes, mesmo considerando as
orientagdes de outras pessoas.

1. Tomo decisdes de acordo com as minhas escolhas e vontades.

()1 ()2 ()3 ()4 ()5 ()6 ()7 ()8 ()9 ()10

2. Mantenho a confianga ao realizar atividades com um grau maior de dificuldade.

()1 ()2 ()3 ()4 ()5 ()6 ()7 ()8 ()9 ()10

3. Confio na minha capacidade de resolugéo de problemas.

()1 ()2 ()3 ()4 ()5 ()6 ()7 ()8 ()9 ()10
4. Sou otimista e determinado mesmo diante das situacdes dificeis.

()1 ()2 ()3 ()4 ()s ()6 ()7 ()8 ()9 ()10

Com base nas suas respostas, como se sente em relagdo aos temas Gestéo e
Empreendedorismo Familiar Rural?

Comente sobre a sua capacidade de planejamento, organizagao e inovagao.

AGRADECEMOS A SUA VALIOSA PARTICIPACAOQ!
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APENDICE ‘B’

ROTEIRO SUGESTIVO PARA AS ENTREVISTAS
Dependia do publico que estava sendo entrevistado

Parte I: Identificagao do entrevistado

Nome, género, idade, formacao académica.

Parte II: Origem do participante
Origens familiares; Atividades que desenvolve(u) relacionadas aos temas
Gestdo e Empreendedorismo Familiar Rural; Trajetéria profissional e/ou

académica.

Parte lll: Visao sobre Gestao e Empreendedorismo Familiar Rural
Qual o perfil do publico-alvo que vocé trabalha?
Como vocé enxerga as formas que podem ocorrer a Gestdo e o
Empreendedorismo Familiar Rural no ambiente académico e/ou nas
comunidades?
Quais as caracteristicas dos participantes que mais se destacam em
atividades de Gestdo e Empreendedorismo Familiar Rural que vocé
conhece?
Como vocé gostaria que fosse desenvolvido o tema e a pratica da Gestao e

do Empreendedorismo Familiar Rural?

Parte IV: As Comunidades Rurais e os Produtos
Na sua opinido, quais as maiores dificuldades que as Comunidades Rurais
enfrentam?
Qual (is) o (s) fator (es) mais importante (s) que vocé considera para que uma
Comunidade Rural alcance melhores resultados na produgcdo e
comercializagcado dos seus produtos?
Na sua opinido, quais diferenciais deve ter uma associacido e 0s seus
produtos?
Na sua visdo, quais oportunidades e/ou parcerias podem surgir para a uma

comunidade rural destacar melhor o seu produto no mercado.
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Parte VI: Relag6es de Gestao Empreendedora
Na sua opinido, qual a importancia das relagdes internas no desenvolvimento
das atividades produtivas de uma comunidade rural?
Na sua opinido, qual a importancia das relagdes externas (com parceiros e
pessoas influentes) para uma comunidade rural?
Quais acgoes institucionais poderiam ser implementadas pelo IFBaiano para
o desenvolvimento do tema e a pratica da gestdao e do Empreendedorismo
Familiar Rural?
Quais ag¢des ou parcerias o campus Senhor do Bonfim poderia criar para o
relacionamento de gestdo empreendedora com as comunidades rurais do
TIPNI?
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APENDICE ‘C’

MODELO DE CARTA-CONVITE PARA VALIDAGAO DOS
INSTRUMENTOS DA PESQUISA

Profa. Dra. XXxXXxXxXxXXX XXXXXX,

Temos a honra de convida-la oficialmente a participar da pesquisa intitulada
"Empreendedorismo Rural no Territorio de Identidade Piemonte Norte do Itapicuru
— TIPNI” do Doutorado Profissional Interdisciplinar do PPGDT/UNIVASF, linha de
pesquisa relacionada a Economia, compondo o quadro de Especialistas que
atuardo como juizes para avaliacdo e validagao qualitativa dos instrumentos de
coleta de dados do estudo.

A Avaliagao por Juizes (profissionais especialistas em determinada area a
ser avaliada) esta preconizada na literatura de pesquisa cientifica e mostra-se uma
etapa extremamente relevante para a melhoria da qualidade de instrumentos de
pesquisa, ja que os especialistas possuem experiéncia e capacidade de critica que
aperfeicoam e tornam o instrumento mais eficiente.

Sao dois instrumentos a serem avaliados por vocé, especialista na area de
XXXXXXXXXXXXXXX. O primeiro instrumento € um roteiro de entrevista e o segundo
um questionario. Os detalhes da pesquisa e os objetivos estdo no link de cada
instrumento.

Primeiramente, em caso de aceite, vocé deve assinar o Termo de Sigilo e
Confidencialidade da Pesquisa e, em seguida, o Termo de Consentimento Livre
Esclarecido, que seguem neste link: https://forms.gle/eWgMErNUt2jkHuKs5

Em seguida, acessar o link do primeiro instrumento: ROTEIRO DA
ENTREVISTA: https://forms.gle/F2yQN1WA|VZn4c636

Posteriormente, o segundo link, a saber: QUESTIONARIO DA PESQUISA:
https://forms.qgle/H21VRVu215XFSCFP6

Vocé tem um prazo até 13/03/2022 para contribuir com esta pesquisa (etapa
unica), podendo acessa-la em computador, tablet ou celular. O tempo para a
avaliacao esta estimado entre 20 e 30 minutos.

Desde ja agradecemos sua valiosa contribuigao!
Cordialmente,
Wellington Dantas de Sousa

PPGADT-UNIVASF
(74) 9 8821-7363


https://forms.gle/eWgMErNUt2jkHuKs5
https://forms.gle/F2yQN1WAjVZn4c636
https://forms.gle/H21VRVu215XFSCFP6
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N APENDICE ‘D’
PROCESSO DE VALIDACAO DO INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS
QUESTIONARIO E ROTEIRO DAS ENTREVISTAS

O instrumento inicial foi submetido para validagao no inicio de 2022 conforme
descrito na metodologia. Dessa forma, a pesquisa passou por ajustes necessarios
até a apresentacgao final desta tese. Logo, a coleta desse formulario foi essencial
para o planejamento da pesquisa de campo e para os ajustes desse instrumento
para uma coleta de dados fidedigna aos propdsitos da pesquisa.

O processo de validacdo foi completo e ndo era objeto da pesquisa
apresentar os resultados de cada etapa da validagdo. Desse modo, na tese, na
parte que trata da validacao dos instrumentos de coleta dos dados, foram inseridos
somente os resumos da avaliacdo do questionario e do roteiro de entrevistas. Para
visualizar a diferenga entre as versodes iniciais e finais a partir das contribuicdes dos
avaliadores, torna-se fundamental comparar os “instrumentos de coletas de dados
iniciais” a seguir (submetido para os avaliadores) com os “instrumentos de coleta de
dados finais” que foram aplicados junto aos sujeitos da pesquisa e que constam nos

apéndices A e B.

INSTRUMENTO QUE OS ESPECIALISTAS TIVERAM ACESSO
PARA VALIDAGAO — QUESTIONARIO

A partir da préxima pagina, sao 15 paginas em sequéncia

INSTRUMENTO QUE OS ESPECIALISTAS TIVERAM ACESSO PARA
VALIDAGAO - ROTEIRO DAS ENTREVISTAS

A partir do questionario, sdo 29 paginas em sequéncia



QUESTIONARIO PRE-TESTE:
AVALIACAO E VALIDACAO
QUALITATIVA POR JUIZES
(ESPECIALISTAS EM DETERMINADA
AREA)

UNIVERSIDADE FEDERAL DO VALE DO SAO FRANCISCO - UNIVASF
Programa de Pos-Graduagao em Agroecologia e Desenvolvimento Territorial - PPGADT
Doutorado Profissional Interdisciplinar

AREA DE CONCENTRAGCAO: Formacao Interdisciplinar (Sociedade, Natureza, Inovacdes
Sociotécnicas, e Politicas Publicas).

LINHA DE PESQUISA: Il - Sociedade, Economia e Constru¢cao do Conhecimento:

TEMA DE PESQUISA: Empreendedorismo Rural

TITULO DA PESQUISA: Empreendedorismo Rural no Territério de Identidade Piemonte
Norte do Itapicuru (TIPNI).

METODOS: Observaco, participagéo, questionarios, entrevistas e produtos finais citados
no decorrer deste texto.

AMBIENTE PRINCIPAL DA PESQUISA: Instituto Federal Baiano - IFBaiano, Campus
Senhor do Bonfim-BA, abrangendo as demais cidades do TIPNI.

PUBLICO-ALVO: Estudantes no Campo das Ciéncias Agrérias e demais jovens das
comunidades rurais.

DOUTORANDO: Wellington Dantas de Sousa

ORIENTADORA: Profa. Dra. Lucia Marisy Souza R. de Oliveira

COORIENTADOR: Prof. Dr. Jorge Luis Cavalcanti Ramos.

INFORMAGOES IMPORTANTES PARA SUBSIDIAR O AVALIADOR ESPECIALISTA:

* Participarao da pesquisa somente maiores de 18 anos;

* Este questionario € um dos instrumentos de coleta de dados que compdem a pesquisa;
* Este questionario tem o objetivo de mapear o comportamento empreendedor dos
participantes (estudantes dos cursos no campo das Ciéncias Agrérias e Jovens do
Campo do Territério de Identidade Piemonte Norte do Itapicuru).

* 0 questionario foi adaptado e desenvolvido a partir das 10 (dez) categorias (principais
caracteristicas) relacionadas ao comportamento empreendedor, pesquisadas
inicialmente pelo Prof. David McClelland da Universidade de Harvard ao longo de trés
anos com mais de 30 paises e desenvolvidas para uma metodologia aplicada na
formacgao de novos empreendedores em paises em desenvolvimento pela Organizagao
das Nagdes Unidas (ONU);

* Partindo das categorias supracitadas e dos estudos de Matias (2010); Vilas Boas
(2015); Boohene; Agyapong (2017); Bernardo (2020) e do proprio estudo seminal de
McClelland (1972) este pesquisador adaptou, da drea convencional para o contexto das
relagdes sociais/vivéncia do publico-alvo, um conjunto de 4 questdes para cada
categoria, totalizando 40 proposigdes afirmativas.

* O mapeamento do comportamento do publico-alvo desta pesquisa, juntamente com a



observagao e entrevistas com os participantes das comunidades, dardo origem a: 1
plataforma digital, 1 e-book e 1 Curso de Formagdo Empreendedora, sendo produtos
direcionados ao contexto social, econémico e cultural dos participantes.

* Esta pesquisa se coaduna com a linha de pesquisa do PPGADT e com as finalidades
dos Institutos Federais que em seu artigo 6°, ll, preconiza a realizagao e o estimulo da
pesquisa aplicada, a producao cultural, o empreendedorismo, o cooperativismo e o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico.

Tempo destinado para leitura e resposta dos participantes: 10 a 20 minutos.

* Indica uma pergunta ohbrigatdria

AREA DE AVALIACAO

Prezado (a) Avaliador (a),
Vocé deve marcar a(s) area(s) em que ira avaliar o questionario, conforme e-mail enviado.

1. AREA DE AVALIACAO - Indique sua area de atuacdo/avaliagdo: *

Marque todas que se aplicam.

(ADMINISTRAGAO OU AFINS) Avaliacdo do Conteudo: refere-se ao conteddo do
instrumento de coleta de dados, ou seja, sua avaliagao sera voltada para o tema central
da pesquisa).

(LINGUAGENS) Avaliagdo Oral e Escrita: refere-se ao uso adequado da lingua
portuguesa no roteiro de entrevista e questionario.

(CIENCIAS AGRARIAS / INTERDISCIPLINAR) Avaliacdo Cultural: refere-se aos termos
e situagdes cotidianas dos participantes da pesquisa, ou seja, se as questdes dialogam
com o publico-alvo.

PARTICIPANTES DA PESQUISA

Prezado (a) Avaliador (a),
Estas perguntas vocé nao deve responder. Elas serdo respondidas pelo publico-alvo da
pesquisa. Vocé deve somente avalia-las ao final!

2. GENERO

Marcar apenas uma oval.

Masculino
Feminino

Desejo nao declarar



3. IDADE

4. QUANTIDADE DE FILHOS

5. CIDADE ONDE MORA

Marcar apenas uma oval.

Andorinha
Anténio Gongalves
Caldeirado Grande
Campo Formoso
Filadélfia
Jaguarari
Pindobagu

Ponto Novo
Senhor do Bonfim

Outra

6. RESIDENCIA

Marcar apenas uma oval.

Sede (Zona Urbana)

Interior (Zona Rural)



7. FORMAGAO

Marcar apenas uma oval.

Ensino Fundamental Incompleto
Ensino Fundamental Completo
Ensino Médio Incompleto
Ensino Médio Completo

Ensino Técnico Incompleto
Ensino Técnico Completo
Ensino Superior Incompleto
Ensino Superior Completo
Especializagao

Mestrado

Doutorado



8.

CURSO DE FORMAGCAO

Marcar apenas uma oval.

Curso Técnico Integrado em Agropecuaria

Curso Técnico Subsequente em Agrimensura

Curso Técnico Subsequente em Zootecnia

Curso Técnico Subsequente em Alimentos

Curso Técnico Subsequente em Informatica
Licenciatura em Ciéncias Agrarias

Licenciatura em Ciéncias da Computagao

EAD - Técnico Subsequente em Vendas

EAD - Técnico Subsequente em Secretaria Escolar
EAD - Técnico Subsequente em Multimeios Didaticos

Especializacdo em Desenvolvimento Sustentavel no Semiarido com Enfase em
Recursos Hidricos

Especializagdo em Metodologia do Ensino de Quimica e Fisica
Especializacdo em Atividade Fisica Relacionada a Saude

Esp. em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos Enfase em Tecnologia de Produtos
de Origem Vegetal e Animal

Outra situagao

SITUACAO ATUAL

Marcar apenas uma oval.

Sou estudante do IFBaiano, campus Senhor do Bonfim
Fui estudante do IFBaiano, campus Senhor do Bonfim

Nao estudo ou estudei no IFBaiano, Campus Senhor do Bonfim



10. AREA DE ATUACAO OU QUE PRETENDE ATUAR

11. SOBRE O TEMA EMPREENDEDORISMO RURAL (O participante podera
marcar mais de uma opgao):

Marque todas que se aplicam.

Nunca ouvi falar

Assisto programas de TV relacionados ao Tea

Penso em empreender

Foi abordado no meu curso

Gostaria de fazer cursos de qualificagao

Tenho interesse em pesquisar sobre o tema

Penso em inovagao

Sigo empreendedores em redes sociais

Pretendo montar algo relacionado ao Empreendedorismo Rural

Outro:



12.  SOBRE SUA RELACAO COM O TEMA EMPREENDEDORISMO RURAL NA
SUA INSTITUIGAO OU COMUNIDADE:

Marcar apenas uma oval por linha.

Nao
Sim Nao sei
opinar

Participei durante
alguma disciplina
do meu Curso

Participei em
Projetos de
extensao.

Participei em
projetos de
pesquisa

Participei em
diversas
disciplinas que
incorporam temas
de
empreendedorismo
rural.

Participo nas
comunidades,
colocando minha
formacgao em
pratica

Participei durante
visita(s) técnica(s)

O meu curso
sempre envolve o
Tema
Empreendedorismo
Rural

Participei de
palestra, minicurso
ou oficina



13. SOBRE AGCOES PRATICAS EM EMPREENDEDORISMO RURAL:

Marcar apenas uma oval por linha.

Nao
Sim Nao sei
opinar
Elaborei um
plano de

negadcios para
atender alguma
disciplina

Criei um produto
para uma
disciplina

Participei do
desenvolvimento
de um produto
na minha
comunidade

Fiz curso(s) de
curta duracao
voltado para o
tema

14.  QUAIS DISCIPLINAS NO SEU CURSO DE FORMACAO SE
RELACIONAM/RELACIONARAM COM O TEMA EMPREENDEDORISMO
RURAL?



15.  QUAIS DISCIPLINAS NO SEU CURSO DE FORMAGCAO DEVERIAM SE
RELACIONAR COM O TEMA EMPREENDEDORISMO RURAL?

16. Prezado (a) Avaliador (a), por gentileza avalie a segéo "Participantes da *
Pesquisa".

Marcar apenas uma oval.

Questoes suficientes

Questoes insuficientes

17. Por gentileza, comente sobre quais questdes vocé sentiu falta e acrescentaria,
caso tenha marcado que as questdes sao insuficientes.

QUESTIONARIO

OBSERVAGAO:

Caro (a) Participante (a),

O Formulario de coleta dos dados a seguir esta com base na Escala Likert, sendo a opgéao
1T a MENOR NOTA e a opgao 5 a MAIOR NOTA, sendo assim distribuido ao longo das

perguntas:

1-Discordo totalmente; 2-Discordo parcialmente; 3-Indiferente; 4-Concordo parcialmente;
5-Concordo totalmente

Vocé deve avaliar conforme sua area de atuagao, marcada no inicio deste instrumento.



ITEM 1: BUSCA DE OPORTUNIDADES E INICIATIVA

DESCRIGAO DO ITEM

Envolve a visdo de futuro do estudante, se antecipar aos fatos, criar e buscar
oportunidades, propor solugdes para resolugao de problemas, além de ter iniciativa e
atitudes proativas (atitudes de maneira espontanea).

Lembrete: Avaliador (a) vocé esta avaliando os Itens que compdem o instrumento, esse é
o item 1/10. Entdo sua analise sera de acordo com a sua area de atuagao.

Exemplos:

1. Especialista/atuagado em linguagens: se ndo tem erro gramatical no item, dentre outros,
entao vocé possivelmente vai marcar que concorda. Se tem, vocé possivelmente vai
marcar que discorda da afirmativa.

2. Especialista/atuagdao em Administragdo/Afins: deve verificar o conteddo que envolve o
tema em estudo, e seguir o exemplo 1.

3. Especialista/atuagédo em Ciéncias Agrarias/Interdisciplinar, deve verificar se as
afirmativas conseguem dialogar com o publico-alvo, e seguir o exemplo 1.

18. 1. Procuro ser proativo (tenho iniciativa) em situagdes que necessitam da *
minha ajuda.

Marcar apenas uma oval por linha.

1- . 5-
. 2 - Discordo 3- 4 - Concordo
Discordo i . . Concordo
parcialmente Indiferente parcialmente
totalmente totalmente
Na analise
da
afirmativa:

19. 2. Busco oportunidades de expandir meus conhecimentos por meio de cursos, *
palestras, dentre outros que possam contribuir na minha formacgao.

Marcar apenas uma oval por linha.

1- ) 5-
. 2 - Discordo 3- 4 - Concordo
Discordo i . . Concordo
parcialmente Indiferente parcialmente
totalmente totalmente
Na analise
da

afirmativa:



20. 3. Procuro por pessoas que possam ajudar no meu desenvolvimento pessoal,

académico ou futuro profissional.

Marcar apenas uma oval por linha.

Discordo Discordo , Concordo Concordo
. Indiferente .
totalmente parcialmente parcialmente totalmente
Na analise
da
afirmativa:

21. 4. Tenho me preparado para ter a oportunidade de fazer as minhas melhores
escolhas pessoais e profissionais.

Marcar apenas uma oval por linha.

1- . 5-
. 2 - Discordo 3- 4 - Concordo
Discordo i . . Concordo
parcialmente Indiferente parcialmente
totalmente totalmente
Na analise
da
afirmativa:

22. Por gentileza, faga seus comentarios (criticas e/ou recomendagdes) desse
conjunto de perguntas, caso tenha marcado alguma opgéao diferente de
"Concordo totalmente".

ITEM 2: PERSISTENCIA

DESCRIGAO DO ITEM

Envolve a habilidade de enfrentar obstaculos, manter o foco e desenvolver o melhor
caminho para atingir as metas e alcancgar os objetivos.

*

*



23. 1. Persisto diante das dificuldades que surgem na minha vida académica ou
pessoal.

Marcar apenas uma oval por linha.

1- . 5-
. 2 - Discordo 3- 4 - Concordo
Discordo . . . Concordo
parcialmente Indiferente parcialmente
totalmente totalmente
Na analise
da - - - @) @)
afirmativa:

24. 2. Mudo de estratégia para enfrentar os desafios cotidianos quando sou
surpreendido com as adversidades/dificuldades.

Marcar apenas uma oval por linha.

1- ) 5-
. 2 - Discordo 3- 4 - Concordo
Discordo . . . Concordo
parcialmente Indiferente parcialmente
totalmente totalmente
Na analise
da - - - @) @)
afirmativa:

25. 3. Enfrento as adversidades e me esforgo para alcangar os meus objetivos
tragados.

Marcar apenas uma oval por linha.

1- ) 5-
. 2 - Discordo 3- 4 - Concordo
Discordo . . . Concordo
parcialmente Indiferente parcialmente
totalmente totalmente

Na analise

da Q Q D D D

afirmativa:




26. 4. Busco recuperar algo que saiu do meu controle. *

Marcar apenas uma oval por linha.

Discordo Discordo , Concordo Concordo
. Indiferente .
totalmente parcialmente parcialmente totalmente
Na analise
da
afirmativa:

27. Por gentileza, faga seus comentarios (criticas e/ou recomendagdes) desse
conjunto de perguntas, caso tenha marcado alguma opgéao diferente de
"Concordo totalmente".

ITEM 3: COMPROMETIMENTO

DESCRIGAO DO ITEM

Envolve a capacidade de comprometimento nas atividades, nas relagdes académicas e
sociais para alcangar as metas e objetivos propostos.

28. 1. Tenho consciéncia das minhas obrigagdes e assumo as minhas
responsabilidades.

Marcar apenas uma oval por linha.

1- . 5-
. 2 - Discordo 3- 4 - Concordo
Discordo i . . Concordo
parcialmente Indiferente parcialmente
totalmente totalmente
Na analise
da

afirmativa:



29.

30.

31.

2. Desenvolvo-me bem em equipe para alcangar os meus resultados e do
coletivo.

Marcar apenas uma oval por linha.

Discordo Discordo . Concordo Concordo
. Indiferente .
totalmente parcialmente parcialmente totalmente
Na analise
da @) @) @, ) )
afirmativa:

3. Busco ter comprometimento com as pessoas que ajudam no meu
desempenho.

Marcar apenas uma oval por linha.

Discordo Discordo . Concordo Concordo
. Indiferente .
totalmente parcialmente parcialmente totalmente
Na analise
da @) @) -, ) )
afirmativa:

4. Participo dos eventos académicos ou da minha comunidade com
comprometimento.

Marcar apenas uma oval por linha.

Discordo Discordo . Concordo Concordo
) Indiferente .
totalmente parcialmente parcialmente totalmente

Na analise

da O O O - -

afirmativa:

*



32. Por gentileza, faga seus comentarios (criticas e/ou recomendacgdes) desse
conjunto de perguntas, caso tenha marcado alguma opgéao diferente de
"Concordo totalmente".

ITEM 4: EXIGENCIA DE QUALIDADE E EFICIENCIA

DESCRICAO DO ITEM
Envolve a habilidade de ser eficiente nas coisas que se propde a fazer, manter a exigéncia

da qualidade nas atividades cotidianas, adequando-se a realidade imposta pelas
mudancas, buscando sempre fazer o melhor.

33. 1. Procuro fazer as coisas com cuidado e da melhor forma possivel. *

Marcar apenas uma oval por linha.

Discordo Discordo . Concordo Concordo
i Indiferente .
totalmente parcialmente parcialmente totalmente
Na analise
da
afirmativa:

34. 2. Eu me cobro com frequéncia por um melhor desempenho nas minhas
atividades cotidianas.

Marcar apenas uma oval por linha.

Discordo Discordo . Concordo Concordo
. Indiferente .
totalmente parcialmente parcialmente totalmente

Na analise
da
afirmativa:

*



35. 3. Pego as pessoas com frequéncia que possam manter o cuidado e a *
qualidade das atividades que sao feitas por elas.

Marcar apenas uma oval por linha.

Discordo Discordo , Concordo Concordo
. Indiferente .
totalmente parcialmente parcialmente totalmente
Na analise
da
afirmativa:

36. 4. Sou atento aos detalhes das atividades que desenvolvo para minimizar os *
erros e maximizar os resultados.

Marcar apenas uma oval por linha.

Discordo Discordo . Concordo Concordo
. Indiferente .
totalmente parcialmente parcialmente totalmente
Na analise
da
afirmativa:

37. Por gentileza, fagca seus comentarios (criticas e/ou recomendacodes) desse
conjunto de perguntas, caso tenha marcado alguma opcao diferente de
"Concordo totalmente".

ITEM 5: CORRER RISCOS CALCULADOS

DESCRICAO DO ITEM

Envolve os riscos que vocé toma de forma consciente com o objetivo de alcangar um
determinado objetivo. Trata-se de uma forma de aproveitar as oportunidades
identificadas e minimizar os riscos envolvidos.



38. 1. Acredito que correr riscos calculados (moderados, conscientes) faz parte da *
minha personalidade.

Marcar apenas uma oval por linha.

Discordo Discordo . Concordo Concordo
. Indiferente .
totalmente parcialmente parcialmente totalmente
Na analise
da @) @) @, ) )
afirmativa:

39. 2. Procuro avaliar todos os pontos de alguma situagao para tomar a melhor *
decisao.

Marcar apenas uma oval por linha.

Discordo Discordo . Concordo Concordo
. Indiferente .
totalmente parcialmente parcialmente totalmente
Na analise
da @) @) -, ) )
afirmativa:

40. 3. Encaro desafios que possam proporcionar riscos calculados (moderados, *
conscientes).

Marcar apenas uma oval por linha.

Discordo Discordo . Concordo Concordo
) Indiferente .
totalmente parcialmente parcialmente totalmente

Na analise

da O O O - -

afirmativa:




41. 4. Sou atento aos detalhes das atividades que desenvolvo para diminuir os
erros e melhorar os resultados.

Marcar apenas uma oval por linha.

Discordo Discordo ) Concordo Concordo
. Indiferente .
totalmente parcialmente parcialmente totalmente
Na analise
da
afirmativa:

42. Por gentileza, fagca seus comentarios (criticas e/ou recomendagdes) desse
conjunto de perguntas, caso tenha marcado alguma opgao diferente de
"Concordo totalmente".

ITEM 6: ESTABELECIMENTO DE METAS

DESCRIGAO DO ITEM

Envolve a capacidade de estabelecer metas e criar estratégias para desenvolvé-las, além
de proporcionar a habilidade de percorrer os melhores caminhos para as tomadas de
deciséo.

43. 1. Traco minhas metas, sentindo-me desafiado para alcanca-las. *

Marcar apenas uma oval por linha.

Discorda Discorda . Concorda Concorda
. Indiferente .
totalmente parcialmente parcialmente totalmente
Na
analise
da
questao,

VOCé:



44. 2. Penso como estarei atuando no curto, médio ou longo prazo. *

Marcar apenas uma oval por linha.

Discordo Discordo . Concordo Concordo
. Indiferente .
totalmente parcialmente parcialmente totalmente
Na analise
da
afirmativa:

45. 3. Crio metas dificeis, porém possiveis de serem alcancadas. *

Marcar apenas uma oval por linha.

Discordo Discordo . Concordo Concordo
. Indiferente .
totalmente parcialmente parcialmente totalmente
Na analise
da
afirmativa:

46. 4. Revejo minhas metas para adequa-las a realidade do momento. *

Marcar apenas uma oval por linha.

Discordo Discordo . Concordo Concordo
i Indiferente .
totalmente parcialmente parcialmente totalmente
Na analise
da
afirmativa:

47. Por gentileza, faca seus comentarios (criticas e/ou recomendacoes) desse
conjunto de perguntas, caso tenha marcado alguma opcao diferente de
"Concordo totalmente".



ITEM 7: BUSCA DE INFORMACOES

DESCRIGAO DO ITEM

Envolve a capacidade de buscar e manter a atualizagdo dos conhecimentos para um
melhor desempenho, de estar amparado de informacgdes para fazer as melhores
escolhas.

48. 1. Busco informacdes da minha area de formacgao ou atuacao para melhorar o *
meu desempenho.

Marcar apenas uma oval por linha.

Discordo Discordo . Concordo Concordo
. Indiferente .
totalmente parcialmente parcialmente totalmente
Na analise
da
afirmativa:

49. 2. Procuro orientagdes das pessoas ou de especialistas que possam agregar *
naquilo que estou pesquisando ou buscando realizar.

Marcar apenas uma oval por linha.

Discordo Discordo . Concordo Concordo
. Indiferente .
totalmente parcialmente parcialmente totalmente
Na analise
da
afirmativa:

50. 3. Pesquiso além das orientagdes recebidas nas minhas relagdes académicas *
ou relagdes sociais.

Marcar apenas uma oval por linha.

Discordo Discordo . Concordo Concordo
_ Indiferente .
totalmente parcialmente parcialmente totalmente

Na analise
da
afirmativa:



51. 4. Sempre avalio as informagdes que sao postadas nas redes sociais. *

Marcar apenas uma oval por linha.

Discordo Discordo . Concordo Concordo
. Indiferente .
totalmente parcialmente parcialmente totalmente
Na analise
da
afirmativa:

52. Por gentileza, faga seus comentarios (criticas e/ou recomendagdes) desse
conjunto de perguntas, caso tenha marcado alguma opgéao diferente de
"Concordo totalmente".

ITEM 8: PLANEJAMENTO E MONITORAMENTO SISTEMATICOS

DESCRIGAO DO ITEM

Envolve a capacidade de planejar e organizar as atividades de maneira objetiva, evitando
erros e possibilitando os ajustes necessarios para alcangar os resultados.

53. 1. Considero-me uma pessoa que planeja e organiza as minhas atividades,
sejam elas de curto, médio ou longo prazo.

Marcar apenas uma oval por linha.

Discordo Discordo indiferente Concordo Concordo
totalmente parcialmente parcialmente totalmente

Na analise
da
afirmativa:

*



54. 2. Geralmente fago revisdes do meu planejamento considerando que
mudangas ocorrem ao longo dos periodos.

Marcar apenas uma oval por linha.

Discordo Discordo . Concordo Concordo
. Indiferente .
totalmente parcialmente parcialmente totalmente
Na analise
da @) @) -, ) )
afirmativa:

55. 3. Geralmente monitoro os resultados que estou alcangcando por meio
anotag¢des em agenda, planilhas, aplicativos ou outros meios.

Marcar apenas uma oval por linha.

Discordo Discordo . Concordo Concordo
. Indiferente .
totalmente parcialmente parcialmente totalmente
Na analise
da @) @) -, ) )
afirmativa:

56. 4. Confiro com frequéncia as atividades que fago. *
Marcar apenas uma oval por linha.

Discordo Discordo . Concordo Concordo
) Indiferente .
totalmente parcialmente parcialmente totalmente

Na analise

da O O O - -

afirmativa:




57. Por gentileza, faga seus comentarios (criticas e/ou recomendagdes) desse
conjunto de perguntas, caso tenha marcado alguma opgéao diferente de
"Concordo totalmente".

ITEM 9: PERSUASAO E REDE DE CONTATOS

DESCRIGAO DO ITEM

Envolve a capacidade de convencimento, além de se relacionar e manter contatos com
pessoas que possam agregar conhecimentos e oportunizar situagdes para minimizar as
dificuldades académicas e profissionais.

58. 1. Utilizo estratégias para conseguir apoio para os meus projetos pessoais, *
académicos ou futuro profissional.

Marcar apenas uma oval por linha.

Discordo Discordo . Concordo Concordo
] Indiferente .
totalmente parcialmente parcialmente totalmente
Na analise
da
afirmativa:

59. 2. Converso com professores, palestrantes ou lideres em geral sobre assuntos *
que ajudarao a atingir as minhas metas.

Marcar apenas uma oval por linha.

Discordo Discordo . Concordo Concordo
. Indiferente .
totalmente parcialmente parcialmente totalmente

Na analise
da
afirmativa:



60. 3. Geralmente convenco as pessoas com as minhas ideias ou argumentos. *

Marcar apenas uma oval por linha.

Discordo Discordo . Concordo Concordo
. Indiferente .
totalmente parcialmente parcialmente totalmente
Na analise
da
afirmativa:

61. 4. Construo bons relacionamentos em meus ambientes de convivéncia. *

Marcar apenas uma oval por linha.

Discordo Discordo . Concordo Concordo
. Indiferente .
totalmente parcialmente parcialmente totalmente
Na analise
da
afirmativa:

62. Por gentileza, faga seus comentarios (criticas e/ou recomendagdes) desse
conjunto de perguntas, caso tenha marcado alguma opgao diferente de
"Concordo totalmente".

ITEM 10: INDEPENDENCIA E AUTOCONFIANCA

DESCRIGAO DO ITEM

Envolve a capacidade de confiar nas proprias atitudes diante dos desafios e das
oportunidades, além da autonomia para as decisdes, mesmo considerando as
orientagdes de outras pessoas.



63. 1. Tomo decisdes de acordo com as minhas escolhas e vontades. *

Marcar apenas uma oval por linha.

Discordo Discordo . Concordo Concordo
. Indiferente .
totalmente parcialmente parcialmente totalmente
Na analise
da @) @) @, ) )
afirmativa:

64. 2. Mantenho a confianga ao realizar atividades com um grau maior de
dificuldade.

Marcar apenas uma oval por linha.

Discordo Discordo . Concordo Concordo
. Indiferente .
totalmente parcialmente parcialmente totalmente
Na analise
da @) @) -, ) )
afirmativa:

65. 3. Confio na minha capacidade de resolugcao de problemas. *

Marcar apenas uma oval por linha.

Discordo Discordo . Concordo Concordo
. Indiferente .
totalmente parcialmente parcialmente totalmente
Na analise
da @) @) @) ) )
afirmativa:

66. 4. Sou otimista e determinado mesmo diante das situag¢des dificeis. *
Marcar apenas uma oval por linha.

Discordo Discordo . Concordo Concordo
. Indiferente .
totalmente parcialmente parcialmente totalmente

Na analise

da Q Q Q @ @

afirmativa:




67. Por gentileza, faga seus comentarios (criticas e/ou recomendagoes) desse
conjunto de perguntas, caso tenha marcado alguma opgéao diferente de
"Concordo totalmente".

Avaliagao Final

Esta secdo nao sera destinada ao publico-alvo, ou seja, somente os especialistas fardao
essa avaliagao final.

68. 1. Quanto a quantidade de questdes no geral: *

Marcar apenas uma oval.

Suficiente. Ndo causou exaustao.

Muito extenso. Deve ser reduzido. (Favor comentar sugestédo do quantitativo
adequado).

Muito pequeno. Ampliar o questionario (Favor comentar sugestao do
quantitativo adequado).

69. Comentarios:



70. 2. Quanto a estrutura e clareza das questdes de multipla escolha. *

Marcar apenas uma oval.

N&o entendi nada das perguntas. (Favor comentar e sugerir as melhorias).
Entendi as perguntas e o roteiro é suficiente.
Entendi parcialmente. (Favor comentar as duvidas e sugerir as melhorias)

Tive duvidas em algumas questdes. (Favor identificar as questdes que geraram
duvidas, comentar e sugerir as melhorias)

71. Comentarios:

72. 3. Sobre as opgdes de respostas de multipla escolha. *

Marcar apenas uma oval.
N&o entendi nada das respostas disponiveis. (Favor comentar e sugerir as
melhorias).
Entendi parcialmente. (Favor comentar as duvidas e sugerir as melhorias).
Entendi completamente. Sem duvidas.

Tive duvidas em algumas questdes. (Favor identificar as questdes que geraram
duvidas, comentar e sugerir as melhorias).

Senti falta de: (Favor comentar e sugerir as melhorias).

73. Comentarios:



74. 4. Sobre conforto e bem-estar ao responder as questées. *

Marcar apenas uma oval.

Tive uma sensacao de total desconforto e mal-estar (Favor comentar as
duvidas e sugerir as melhorias).

Tive uma sensagao parcial de desconforto e mal-estar (Favor comentar as
duvidas e sugerir as melhorias).

Tive uma sensagao e conforto e bem-estar

Tive duvidas em algumas questdes. (Favor identificar as questdes que geraram
duvidas, comentar e sugerir as melhorias).

Senti falta de: (Favor comentar e sugerir as melhorias).

75. Comentarios:

76. Caso julgue necessario, use esse espaco para suas consideracoes finais.

AGRADECEMOS A SUA VALIOSA PARTICIPACAOQ!

Este contetdo nao foi criado nem aprovado pelo Google.
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ENTREVISTA PRE-TESTE (ROTEIRO): AVALIACAO E
VALIDACAO QUALITATIVA POR JUIZES (ESPECIALISTAS
EM DETERMINADA AREA)

UNIVERSIDADE FEDERAL DO VALE DO SAO FRANCISCO - UNIVASF
Programa de Pés-Graduagao em Agroecologia e Desenvolvimento Territorial - PPGADT
Doutorado Profissional Interdisciplinar

AREA DE CONCENTRAGAO: Formagéo Interdisciplinar (Sociedade, Natureza, Inovagdes Sociotécnicas, e Politicas Publicas).
LINHA DE PESQUISA: Il - Sociedade, Economia e Constru¢ao do Conhecimento.

TEMA DE PESQUISA: Empreendedorismo Rural

TITULO DA PESQUISA: Empreendedorismo Rural no Territério de Identidade Piemonte Norte do Itapicuru (TIPNI)

METODOS: Observacéo, participagéo, questionarios, entrevistas e produtos finais citados no decorrer deste texto.

AMBIENTE PRINCIPAL DA PESQUISA: Instituto Federal Baiano - IFBaiano, Campus Senhor do Bonfim-BA, abrangendo as demais
cidades do TIPNI.

PUBLICO-ALVO: Representantes das comunidades, Apoiadores parceiros e Professores/as.

DOUTORANDO/ENTREVISTADOR: Wellington Dantas de Sousa

ORIENTADOR: Profa. Dra. Lucia Marisy Souza R. de Oliveira

INFORMAGOES IMPORTANTES PARA SUBSIDIAR O AVALIADOR ESPECIALISTA:

* Participarao da entrevista somente maiores de 18 anos;

* Este roteiro € um dos instrumentos de coleta de dados que compdem a pesquisa;

* Este roteiro tem os seguintes objetivos:

- Analisar como ocorrem as praticas de empreendedorismo rural em 03 associagées/comunidades rurais do TIPNI que possuem
processos produtivos;

- Analisar as dificuldades das associagdes/comunidades rurais para o desenvolvimento das praticas de Empreendedorismo Rural;
- Criar uma plataforma digital sobre o tema “Empreendedorismo Rural®.

- Realizar agdes sobre praticas de Empreendedorismo Rural por meio de um curso de formagao empreendedora voltada para o
contexto social, econémico e cultural dos participantes.

* Os participantes das comunidades também responderdao um questionario.



* O roteiro da entrevista foi elaborado pelo pesquisador com base na literatura sobre o tema e nas observagdes junto aos participantes
antes do periodo pandémico.

* Esta pesquisa se coaduna com a linha de pesquisa do PPGADT e com as finalidades dos Institutos Federais que em seu artigo 62, I,

preconiza a realizagao e o estimulo da pesquisa aplicada, a produgao cultural, o empreendedorismo, o cooperativismo e o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico.

*Tempo destinado para leitura e resposta dos participantes: 10 a 20 minutos.

* Indica uma pergunta ohrigatdria

AREA DE AVALIACAO

Prezado (a) Avaliador (a),
Vocé deve marcar a(s) area(s) em que ira avaliar o questiondrio, conforme e-mail enviado.

1.  AREA DE AVALIACAO - Indique sua area de atuacéo/avaliagéo: *
Marque todas que se aplicam.

(ADMINISTRAGAO OU AFINS) Avaliagdo do Conteudo: refere-se ao contetido do instrumento de coleta de dados, ou seja, sua
avaliacdo serd voltada para o tema central da pesquisa).

(LINGUAGENS) Avaliagdo Oral e Escrita: refere-se ao uso adequado da lingua portuguesa no roteiro de entrevista e questiondrio.

(CIENCIAS AGRARIAS / INTERDISCIPLINAR) Avaliagdo Cultural: refere-se aos termos e situagdes cotidianas dos participantes da
pesquisa, ou seja, se as questdes dialogam com o publico-alvo.



AS ENTREVISTAS

As entrevistas ocorrerdao de modo presencial ou online. O modo ficara por escolha do entrevistado, conforme sinta-se mais confortavel.
Entrevista presencial:

* Com os participantes das comunidades rurais ap0s as visitas de observagao;
- Previsao de 5 pessoas participantes.

* Com os apoiadores ocorrera nos érgaos/instituicdes que estédo vinculados;
- Previsao de 5 pessoas participantes.

* Com os docentes ocorrera no IFBaiano, campus Senhor do Bonfim
- Previsao de 10 pessoas participantes.

As entrevistas presenciais seguirdo todos os protocolos de cuidados sanitarios, referentes ao COVID-19, com utilizagdo de mascara,
alcool em gel e distanciamento entre entrevistado e entrevistador.

As entrevistas online irdo ocorrer através do servigo de conferéncia web Google Meeting ou plataformas convenientes ao entrevistado.

Tempo destinado a entrevista (presencial ou online): Entre 50min a 60 min.



PERCURSO METODOLOGICO

* Acolhida do Participante Voluntario/Entrevistado;
* Apresentacao do pesquisador/entrevistador;

* Apresentacao da Proposta, explanagao sobre o tema da pesquisa e os objetivos; além da perspectiva para a geragao dos produtos
finais.

* Esclarecimento de possiveis duvidas do Participante Voluntario/Entrevistado;

* O Entrevistado sera informado sobre o sigilo da sua identidade e que ocorrera a gravagao da entrevista, para fins de transcrigcao e
analise posterior da fala.

*Apos os esclarecimentos, sera disponibilizado o Termo de Consentimento de Livre e Esclarecido — TCLE para leitura e aceite de
participagao.



ROTEIRA DA ENTREVISTA - IDENTIFICACAO: PARTES I e Il.

Prezado (a) Avaliador (a),
A entrevista sera com trés publicos diferentes, porém com alguns pontos em comum e se coadunado com os objetivos da pesquisa.
Durante as entrevistas, cada publico tera seu roteiro separado, no entanto, para viabilizar seu trabalho de avaliagao, o roteiro foi

consolidado para os trés publicos.

Sua avaliagcao sera com base na Escala Likert, sendo a op¢ao 1 a MENOR NOTA e a op¢ao 5 a MAIOR NOTA, sendo assim distribuido
ao longo das perguntas:

1-Discordo totalmente; 2-Discordo parcialmente; 3-Indiferente; 4-Concordo parcialmente; 5-Concordo totalmente
Vocé deve avaliar conforme sua area de atuagao, marcada no inicio deste instrumento.

Desde ja agradecemos a sua valiosa colaboragao.
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXXXXXXKKXXXXXKKXXXXXKKXXXXXKKXXXXKKKXXXXXKKXXXXKKKXXXXKKKXXXXKKXXXXXXX
ROTEIRO DA ENTREVISTA

Parte I: Identificacao

Comum a todos: Nome, idade, formagao académica, género.

Apoiadores: Organizagao que faz parte:

Docentes: Disciplina/Curso/Turma:
Participantes das comunidades: Associagao/Comunidade Rural:

Parte II: Origem dos participantes

Comum a todos: Origens familiares, formagao dos pais, atividades que desenvolvem, breve trajetéria profissional e/ou académica.
Apoiadores: Tempo no 6rgao/instituicao atual e area de abrangéncia/atuagéo.
Docentes: Tempo da disciplina e experiéncia no meio rural.



Participantes das comunidades: Surgimento da comunidade, principais pontos ao longo da histéria.

2. Estimado (a) Avaliador (a), em relagéo as partes | e Il, vocé: *

Marcar apenas uma oval.

1 - Discorda totalmente

2 - Discorda parcialmente
3 - Indiferente

4 - Concorda parcialmente

5 - Concorda totalmente

3. Por gentileza, faga seus comentarios (criticas e/ou recomendacdes) das partes | e I, caso tenha marcado alguma opgéao
diferente de "Concorda totalmente".



4.

PARTE Ill: RELACAO COM O EMPREENDEDORISMO RURAL

Comum a todos: Compreendem sobre o tema Empreendedorismo Rural?

Apoiadores: Seu 6rgao/instituicao realiza/realizou ou apoia/apoiou agdes relacionadas ao Empreendedorismo Rural nas associagoes
do TIPNI? Como acontece/aconteceu?

Docentes: Acredita que sua disciplina possa se relacionar com o tema Empreendedorismo Rural? Em caso afirmativo, como se daria
essa relagao?

Docentes: Como o curso, os projetos de pesquisa e extensao poderiam desenvolver o tema empreendedorismo.
Participantes das comunidades: Como vocé enxerga as formas que podem ocorrer o empreendedorismo rural na sua comunidade?
Comum a todos: Quais comportamentos dos participantes que mais se destacam em atividades empreendedoras que vocé conhece?

Comum a todos: Como acha que poderia ser desenvolvido o tema e a pratica do Empreendedorismo Rural no ambiente académico e
nas Comunidades Rurais?

Estimado (a) Avaliador (a), em relagao a parte Ill, vocé: *

Marcar apenas uma oval.

1 - Discorda totalmente

2 - Discorda parcialmente
3 - Indiferente

4 - Concorda parcialmente

5 - Concorda totalmente



5. Por gentileza, faga seus comentarios (criticas e/ou recomendagdes) da parte Ill, caso tenha marcado alguma opgao
diferente de "Concorda totalmente".



PARTE IV: AS COMUNIDADES RURAIS E OS SEUS PRODUTOS

Apoiadores e Docentes: Vocé ja visitou alguma associa¢gao/comunidade rural do TIPNI? Destaque o objetivo, suas principais
experiéncias e percepgdes.

Participantes das comunidades: Vocés recebem visitas e projetos de 6rgaos ou instituicdes? Destaque o objetivo, suas principais
experiéncias e percepgoes.

Participantes das comunidades: Quais os possiveis pontos de melhoria da associagdao/comunidade rural? E os seus pontos fortes?
Participantes das comunidades: Quais os diferenciais do produto fabricado por sua associagdao/comunidade rural?

Comum a todos: Vocé conhece ou ja assistiu a alguma(s) pratica(s) empreendedora(s) desenvolvida(s) em comunidades rurais que
estavam relacionadas ao processo produtivo, embalagens, marketing ou comercializagao e que lhe chamou atengao para

implementag¢ao? Pode descrever essas experiéncias?

Apoiadores e Docentes: Qual(is) contribuicdo(0es) seu 6rgao/sua instituicdo pode dar para uma melhor qualidade e visibilidade dos
produtos de uma associagao?

Comum a todos: Na sua opinido, quais sdo as maiores dificuldades que as Comunidades Rurais enfrentam emm relagédo a producéo e
comercializagao?

Comum a todos: Qual (is) o (s) fator (es) mais importante (s) que vocé considera para que uma associagdo/comunidade rural alcance
os melhores resultados na producao e comercializagao dos seus produtos?

Comum a todos: Na sua opinido, o que é importante para que um produto de uma comunidade tenha uma maior visibilidade e
valorizaga@o na sua comercializagao?



6. Estimado (a) Avaliador (a), em relacéo a parte |V, vocé: *

Marcar apenas uma oval.

1 - Discorda totalmente

2 - Discorda parcialmente
3 - Indiferente

4 - Concorda parcialmente

5 - Concorda totalmente

7. Por gentileza, faga seus comentarios (criticas e/ou recomendacdes) da parte V, caso tenha marcado alguma opgéao
diferente de "Concorda totalmente".



PARTE V: RELAGOES EMPREENDEDORAS

Comum a todos: Na sua opinido, qual a importancia das relagdes internas (associados) no desenvolvimento das atividades de uma
associagcao/comunidade rural?

Comum a todos: Na sua opinido, qual a importancia das relagdes externas (com clientes, parceiros, pessoas influentes) para uma
associagao/comunidade rural?

Comum a todos: Na sua viséo, quais oportunidades e/ou parcerias podem surgir para uma associagao/comunidade rural destacar
melhor o seu produto no mercado?

Comum a todos: Quais materiais vocé julga necessarios para um bom entendimento e aplicagdo do Empreendedorismo Rural? (videos,
cartilhas, e-book, aplicativos, etc).

Docentes: Quais agdes institucionais poderiam ser implementadas pelo IFBaiano para o desenvolvimento do tema e a pratica do
Empreendedorismo Rural?

Docentes: Quais agdes ou parcerias o campus Senhor do Bonfim poderia criar para o relacionamento empreendedor com as
comunidades rurais do TIPNI?

Apoiadores: Quais agdes institucionais poderiam ser implementadas pelo seu 6rgao para o desenvolvimento do tema e a pratica do
Empreendedorismo Rural no TIPNI?

Apoiadores: Seria possivel estabelecer uma parceria do seu érgao com o campus Senhor do Bonfim para a implementagao de
relacionamento empreendedor com as comunidades rurais do TIPNI? Como isso poderia acontecer?

Participantes das comunidades: Vocé acredita que sua comunidade pode firmar parcerias com o IFBaiano? De que modo?

Participantes das comunidades: Vocé acredita que sua comunidade pode firmar parcerias com os 6rgaos BahiaTer, Secretaria da
Agricultura Familiar e Programas de Educag¢ao do Campo? De que modo?



8. Estimado (a) Avaliador (a), em relagao a parte V, vocé: *

Marcar apenas uma oval.
1 - Discorda totalmente
2 - Discorda parcialmente
3 - Indiferente

4 - Concorda parcialmente

5 - Concorda totalmente

9. Por gentileza, faga seus comentarios (criticas e/ou recomendacgdes) da parte VI, caso tenha marcado alguma opgéo
diferente de "Concorda totalmente".

Avaliagao Final

Esta secdo ndo sera destinada ao publico-alvo, ou seja, somente os especialistas fardo essa avaliagao final.



10. 1. Quanto a quantidade de perguntas no geral: *

Marcar apenas uma oval.

Suficiente. Nao causa exaustao.
Muito extenso. Deve ser reduzido. (Favor comentar sugestao).

Muito pequeno. Ampliar o roteiro (Favor comentar sugestao).

11. Comentarios:

12. 2. Quanto a estrutura e clareza das perguntas.

Marcar apenas uma oval.

N&o entendi nada das perguntas. (Favor comentar e sugerir as melhorias).
Entendi as perguntas e o roteiro é suficiente.
Entendi parcialmente. (Favor comentar as duvidas e sugerir as melhorias).

Tive duvidas em algumas questdes. (Favor identificar as questdes que geraram duvidas, comentar e sugerir as melhorias).



13. Comentarios:

14. 3. Sobre conforto e bem-estar ao efetuar a leitura das questdes. *

Marcar apenas uma oval.

Tive uma sensacgao de total desconforto e mal-estar (Favor comentar as duvidas e sugerir as melhorias).

Tive uma sensagao parcial de desconforto e mal-estar (Favor comentar as dividas e sugerir as melhorias).

Tive uma sensacao de conforto e bem-estar

Tive duvidas em algumas questdes. (Favor identificar as questdes que geraram duvidas, comentar e sugerir as melhorias).

Senti falta de: (Favor comentar e sugerir as melhorias).



15. Comentarios:

16. Caso julgue necessario, use esse espago para suas consideragdes finais.

AGRADECEMOS A SUA VALIOSA PARTICIPACAOQ!

Este contelido néo foi criado nem aprovado pelo Google.
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