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RESUMO

Este estudo denominado “Economia Solidaria e Agroecologia: uma analise da
implantacdo do planejamento estratégico como fortalecimento da autogestdo na
ASSIM, Lagoa de Itaenga — PE”, analisou o processo de construgéo do planejamento
participativo de uma associacao de agricultoras e agricultores familiares, que realiza
um trabalho com produtores agroecologicos de organizagéo e formagao na Zona da
Mata Norte de Pernambuco. O trabalho, baseado na pesquisa-acdo € no
planejamento rural participativo, foi construido a partir dos principios educagéo
popular. Com um olhar critico sobre o projeto associativo e a construgao de estratégias
coletivas de autogestao, tanto na sua trajetéria histérica, quando no seu estagio atual,
percebeu um avanco na produgdo e comercializagdo, enquanto as praticas de
autogestdo e colaboracdo reciproca se estagnavam. Nesse territorio, vivem
aproximadamente 30 familias de produtores e produtoras agroecolégicos/as que ha
vinte e cinco anos desenvolvem atividades e ag¢des pautadas na solidariedade, na
unido e na participagao democratica, constatou-se por intermédio deste trabalho que
era o momento de renovar estas praticas e pactuar estratégias para os proximos anos
considerando novos idearios convocantes. Com a pesquisa-agao, houve o
envolvimento dos/as associados/as da ASSIM na constru¢do do conhecimento,
através de um processo planejado de interagdo com a realidade local. Deste modo, a
realizacdo de um diagndstico participativo rural que culminou no planejamento
estratégico participativo passou a ser uma estratégia politica coletiva permanente,
pois ao se partir de uma visdo de mundo mais ampla identificou-se as questdes que
vieram afastando a ASSIM das caracteristicas da gestdo coletiva e participativa,
cedendo aos apelos da geracdo de renda e focando nos processos de
comercializagdo. Contudo, o produto dessa tese, o planejamento rural participativo e
seu respectivo plano estratégico, embalaram os &nimos da coletividade em diregcéo a
acao concreta no sentido de buscar melhores condigdes institucionais, econdmicas e
sociais para os/as associados/as da entidade, bem como olhar mais aprofundado
sobre o futuro da associagao. Por fim, com a implementagao de parte do planejamento
estratégico, a ASSIM alcangou melhores condi¢gdes para o seu fortalecimento na
caminhada pela conquista de direitos, reafirmacao de sua identidade territorial,
aumento da participagao das liderangas locais, melhoria dos processos decisorios
coletivos, bem como impulsionamento da producao e comercializacao.

Palavras-chave: autogest&o. planejamento participativo. plano estratégico.



ABSTRACT

This study called “Solidarity Economy and Agroecology: an analysis of the
implementation of strategic planning to strengthen self-management in ASSIM, Lagoa
de ltaenga — PE”, analyzed the process of building participatory planning of an
association of female and family farmers, which carries out a work with agroecological
producers for organization and training in the Zona da Mata Norte of Pernambuco. The
work, based on action research and participatory rural planning, was built on the
principles of popular education. With a critical look at the associative project and the
construction of collective self-management strategies, both in its historical trajectory
and in its current stage, it noticed an advance in production and commercialization,
while the practices of self-management and reciprocal collaboration stagnated. In this
territory, there are approximately 30 families of agroecological producers who have
been carrying out activities and actions based on solidarity, unity and democratic
participation for twenty-five years. Through this work, it was found that it was time to
renew these practices. and agree strategies for the coming years considering new
calling ideas. With action research, ASSIM members were involved in the construction
of knowledge, through a planned process of interaction with the local reality. In this
way, carrying out a rural participatory diagnosis that culminated in participatory
strategic planning became a permanent collective political strategy, as by starting from
a broader world view, the issues that came to distance ASSIM from the characteristics
of management were identified. collective and participatory, giving in to the appeals of
income generation and focusing on commercialization processes. However, the
product of this thesis, participatory rural planning and its respective strategic plan,
motivated the community towards concrete action in order to seek better institutional,
economic and social conditions for the entity's associates, as well as take a deeper
look at the future of the association. Finally, with the implementation of part of the
strategic planning, ASSIM achieved better conditions for strengthening its journey
towards achieving rights, reaffirming its territorial identity, increasing the participation
of local leaders, improving collective decision-making processes, as well as boosting
of production and marketing.

Keywords: self-management. participatory planning. strategic plan.
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1. BREVE APRESENTAGAO DO AUTOR

Sou filho de funcionarios publicos municipais e agricultores da Zona da Mata
de Pernambuco. Desde muito cedo, conheci as possibilidades e as agruras da vida
em torno do trabalho com a terra. A regido de meu crescimento, onde passei toda a
infancia, adolescéncia, juventude e boa parte da vida adulta, € marcada pela
monocultura canavieira de tanta concentracao fundiaria e renda, uma alimentando o
ciclo da outra e, juntas, pressionando os jovens ao éxodo rural e as familias ao
empobrecimento.

A consciéncia de que esta era uma realidade construida por um modelo de
exploracao de pessoas e do meio ambiente veio da minha participacdo em discussdes
nas lutas e discussdes oriundas da vivéncia e consequéncias que este cenario rebatia
diariamente no meu modo de vida, cujos valores e praticas influenciaram minha viséo
de mundo.

Minha experiéncia com as comunidades de agricultores e agricultoras
familiares em Lagoa de Itaenga comegou quando ainda era adolescente. Desde o
inicio da minha caminhada profissional, engajei-me em atividades de formacao,
informagéo e construgdo de projetos que pudessem viabilizar os planos coletivos,
pensados por muitas mulheres e muitos homens, que descendentes de trabalhadoras
e trabalhadores na industria canavieira, procuravam dar um novo rumo a agricultura
local.

No ano de 2000, fui selecionado para participar da formagao de Agente de
Desenvolvimento Local. Neste processo formativo pude tomar conhecimento,
desenvolver entendimentos e praticas sobre agroecologia e educagdo popular,
através de uma metodologia participativa que valoriza o conhecimento popular para
transformar as circunsténcias através da pesquisa-agcdo denominada Programa
Educacional de Apoio ao Desenvolvimento Sustentavel (PEADS). Essa metodologia
estd empenhada no reconhecimento do papel de sujeitos para constituicdo de um
modelo de desenvolvimento que leve em consideracido as condicdes reais das
pessoas e dos recursos disponiveis no territério.

Esse percurso liderado por uma instituicado que incentiva a mobilizagao social,

onde o pensar € voltado para acao e transformacgao, estimulando uma vida com mais
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autonomia, me levou a estabelecer contatos com outras pessoas e movimentos que
atuavam no plano da economia solidaria e da agroecologia. A proposta de autogestéo
dos empreendimentos, trazidos no bojo da economia solidaria, tinha uma matriz
semelhante ao que eu ja realizava, pois também € baseada nas condi¢des para uma
vida com mais soberania para trabalhadoras e trabalhadores.

Desde seu surgimento, tenho acompanhado as atividades da Associagéo dos
Produtores Agroecologicos e Moradores das Comunidades do Imbé, Marreco e Sitios
Vizinhos (ASSIM), colaborando nas articulagdes e agbes da organizagao. No tempo
em que trabalhei no Servico de Tecnologia Alternativa (SERTA), por
aproximadamente uma década, articulando projetos de formagdo de jovens,
educadores e agricultores, as relagdes de contato e cooperagdo com a ASSIM foram
constantes. O desenvolvimento local, dentro de uma concepg¢ao de economia
solidaria, foi um forte ponto de contato entre a minha atuagcéo no SERTA e o que era
desenvolvido coletivamente por aquela Instituigdo. Eram muitos os pontos em comum
nesse movimento. Destacadamente, as lutas pela agroecologia, a economia solidaria
e o0 desenvolvimento do territério numa perspectiva de constituicdo de autonomia e
auto-organizacao.

A opcgédo por trabalhar com estes movimentos sociais contribuiu para a
aproximagado do estudo as varias entidades e instituicbes governamentais e n&o
governamentais, diversificando minhas experiéncias. No transcurso desta pluralidade
de vivéncias experienciei a gestdo publica. E, mesmo em um espacgo diferente,
mantive minha relacdo de proximidade com a ASSIM, quando Secretario de
Administracdo, Governo e Desenvolvimento Econémico da prefeitura de Lagoa de
ltaenga. Nessa interacédo, através de politicas publicas de apoio e fomento a
agricultura familiar e economia solidaria, pude continuar, e até ampliar, minha viséo
sobre as possibilidades, avancos e limites da Instituicao.

Ja participante da vida académica na Universidade Federal Rural de
Pernambuco (doravante, UFRPE), como estudante de pds-graduagao, mas, mesmo
antes disso, como alguém que interagia no espago de formacgao, através do contato
com a Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares (INCUBACOOP), Nucleo
de Agroecologia (NAC), concebidas dentro do Programa de Extens&do Universitaria,

fui estimulado a uma aproximagéao, ainda maior, com as concepg¢des da autogestao e
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do planejamento participativo, combinados com a pratica da educagao popular e a
visao holistica da agroecologia, que em parte procuro sistematizar e refletir nesta tese.

Com a pesquisa-agdo desenvolvida na ASSIM, busquei aproximar
competéncias desenvolvidas na minha trajetéria de militante, profissional e
académica. Também houve o esfor¢co para facilitar um planejamento participativo
associativo e, concomitantemente, desenvolver uma estratégia de mobilizagcdo de
recursos que permitisse a organizagdo implementar agdes para fortalecimento
institucional.

Esta iniciativa permitiu fortalecer e consolidar a minha empresa de captacao de
recursos, denominada Zoom Social, que tem por missdo aproximar pessoas,
organizagbes e empresas para democratizar 0 acesso aos recursos incentivados
gerando impactos positivos na sociedade. Atualmente assessoro 33 organizagdes em
quatro estados do Nordeste na captacao de recursos. Chegamos em 2023 com 40
milhdes captados para diversos projetos socioambientais, que estdo promovendo
incidéncia nos campos da cultura, esporte, protecédo social, saude, meio ambiente e
na cidadania.

Paralelo ao caminho profissional e de militdncia, chego ao doutorado no
Programa de Pods-graduagdo em Agroecologia e Desenvolvimento Territorial
(PPGADT), da UFRPE - como consequéncia quase natural da minha trajetéria. Nunca
me considerei um “cientista” ou um académico. Sempre desenvolvi minhas atividades
muito ligadas aos encaminhamentos praticos dos problemas e entraves que surgiram
no desenvolvimento do trabalho com as organizagbes. Porém, sabe-se o valor da
reflexao e sistematizagdo que o conhecimento universitario pode proporcionar €, no
meu caso, em dialogo com os saberes populares de homens e mulheres do campo,

inspira novas praticas para o fortalecimento da agroecologia.
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2. INTRODUGAO

A tese denominada “Economia Solidaria e Agroecologia: uma analise da
implantacdo do planejamento estratégico como fortalecimento da autogestdo na
ASSIM, Lagoa de ltaenga — PE”, aproximou a Universidade Federal Rural de
Pernambuco (UFRPE) da sua missao de desenvolver a pesquisa, extensao e ensino,
tendo a extensdo como ponto de convergéncia entre o ensino e a pesquisa. Além
disso, permitiu fortalecer a iniciativa de produtores agroecolégicos nos seus processos
autogestionarios.

Este estudo parte da analise dos universos concretos da economia solidaria e
da agroecologia em um territério de comunidades de agricultores e agricultoras
familiares, considerando o trabalho desenvolvido por uma organizagao social para
compreender multiplas alternativas para encontrar solugdes contra a miséria, a
excluséo, o desemprego e a cultura individualista dominante, ao que os associados e
associados desta organizagao respondem com ideais de igualdade, cooperagao,
solidariedade e biodiversidade imprescindiveis as duas tematicas em contextos rurais.
Isto acontece no territério da ASSIM, localizada no municipio de Lagoa de Itaenga,
Pernambuco.

Vale salientar que as motivacdes iniciais para a criagao da associacao estao
relacionadas ao contexto social e econbmico das comunidades envolvidas. A
Associacao dos Produtores Agroecoldgicos e Moradores das Comunidades do Imbé,
Marreco e Sitios Vizinhos, doravante ASSIM, nasceu a partir da iniciativa do Estado
brasileiro em estimular a criacdo e institucionalizagdo de organizagdes para que as
populagdes rurais pudessem acessar as politicas publicas. No caso especifico, o
indutor foi o crédito oferecido pelo Banco do Nordeste, sendo a condicédo para que
agricultores das comunidades vinculadas a ASSIM formalizassem sua organizagéo e
pudessem acessar este instrumento de financiamento.

Um evento que se soma a historico de um territério marcado por caréncias de
servigos publicos, tais como: escassez de agua, educagao descontextualizada do
ambiente rural, transporte publico muito restrito, unidade de saude funcionando
precariamente, tipicos do circulo vicioso da pobreza, com niveis elevados do éxodo

rural, presenca do monopolio da cana-de-acucar, e baixa cultura do cooperativismo e
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associativismo.

Evidentemente, isso agrega a necessidade de apoio as pequenas iniciativas
de geragao de trabalho e renda. Ao lado destas, a ampliagcao para a diversificagéo
produtiva e, no desenrolar de muitos anos de lutas, a implantacdo de praticas
agroecologicas.

A transmutacdo de uma entidade construida “de cima para baixo” para uma
associagdao que promove a Agroecologia e Economia Solidaria e que participa
ativamente dos movimentos sociais ndo se da sem tensdes. A lideranca alcangada
pela ASSIM tem idas e vindas, desde o incentivo a mobilizagao social e aos processos
de incidéncia politica, até uma certa obstrucdo na caminhada de formacao de
liderangas e praticas autogestionarias.

Foi na identificagdo destas fissuras e no intento de contribuir com o resgate da
autogestao que, inicialmente com um diagndstico de quem convive com a realidade,
elegemos o método de pesquisa-agdo com o propésito de estabelecer os dialogos e
pontes para uma intervengao centrada no planejamento participativo, que estruturei
este trabalho, ora sistematizado na tese que se apresenta.

Como ilustra Webering (2020), o desenvolvimento de uma atividade de
colaboragdo e autogestdo tem o desafio de “...] evitar a perda da
participagdo/democracia [...]” (WEBERING, 2020, p. 192). Este tensionamento era
perceptivel na ASSIM.

Tanto o projeto de pesquisa como o produto final procuraram encarar esta
questao, ja que toda a experiéncia indicava que a Instituicdo se encontrava fragilizada
guanto a sua organizacgao politica e social. O entendimento, na época, era de que as
associadas e associados haviam direcionado suas prioridades quase que
exclusivamente para a producdo e a comercializagcdo. Com efeito, as dimensodes
politicas e estratégicas da Instituicdo, ficaram num segundo plano. Havia um
esgargamento do tecido que compunha as dindmicas autogestionarias da ASSIM.

Portanto, esta tese é resultante de um somatdrio: opcéo politica, experiéncia
profissional e académica, e um sentido de urgéncia na resolugédo de problemas. Para
tanto, as metodologias utilizadas, a pesquisa-agéo e o planejamento participativo, ja
concretizam, no ato do diagndstico, um envolvimento dos pesquisados. Aqui,

pesquisador e pesquisado tém seus distintos papéis, mas todos sdo sujeitos da
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pesquisa e influenciam nos caminhos e resultados.

Nos capitulos que compdéem este estudo estardo as reflexbes teoricas e
praticas sobre agroecologia, autogestdo, planejamento estratégico e territdrio. Na
parte metodoldgica, refletimos sobre a aplicagado da pesquisa-agdo que apontam as
questdes importantes trazidas pela comunidade ao longo do periodo da pesquisa. A
partir desta identificagédo, langa-se o planejamento estratégico como ferramenta para
detalhamento e construgcdo de um plano de acdo que deu conta de organizar a
intervencao e busca de solucéo para os problemas encontrados.

Os resultados e o produto final descrevem a efetivacdo do plano construido
coletivamente e do quanto ja foi desenvolvido a partir dele. S&do os resultados
palpaveis do trabalho que apontam, ao mesmo tempo, seus avancgos e desafios. Pois,
se houve uma maior integracdo / participagdo entre os membros da associagao,
também ha a necessidade de que este estimulo permaneca presente. De minha parte,
€ importante continuar junto a ASSIM como desdobramento desta jornada e
compromisso com o trabalho desenvolvido antes e durante este estudo.

Nas palavras de Rocha (2020, p. 33), “A acao coletiva [...] € uma acéao
organizada, por meio da qual o grupo [...] age em conjunto, a fim de reivindicar direitos
ou garantir sua efetividade.” E nessa forma de agao que acredito e é nela que me

expresso e construo minha identidade, numa troca constante com outros sujeitos.
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3. REFERENCIAL TEORICO

Nesta parte do estudo se desenvolvera a abordagem de temas importantes que
se apresentam alinhados a um pensamento critico quanto a forma de producgao
capitalista e sua influéncia sobre a sociedade: Agroecologia, Economia Solidaria e
Autogestéo, Planejamento Participativo e Territorio. Estes conceitos se inscrevem na
perspectiva de constru¢cdo de uma estratégia que se coloca em oposi¢ao aos modelos
de agricultura intensiva em capital, exploragéo patronal e centralizagéo burocratica,
tipicas de um modo de produgao injusto, causador de problemas de desajustes social
e econdbmico e desequilibrio no meio ambiente.

Ao longo deste capitulo, terdo destaque os depoimentos de agricultoras e
agricultores associados a ASSIM, comprometidos com a construgdo de uma
sociabilidade baseada na solidariedade, cooperagao, horizontalidade e praticas
ecologicas de produgdo. Isto porque consideramos que, para além das referéncias
académicas, as referéncias de quem esta no cotidiano construindo a agroecologia e
a economia solidaria sao fundamentais. Estes depoimentos foram coletados durante
nossa pesquisa de campo.

As categorias e referéncias utilizadas sao problematizadoras da “racionalidade
econdmica” e da ideia de tecnologia que desvaloriza a sabedoria popular, assim como
as solugdes baseadas em experimentacdes realizadas por sociedades tradicionais,
poVvos originarios e campesinos.

Deste modo, ao lado de construgcbes académicas, teremos a fala de mulheres
e homens que cultivam, junto com os alimentos obtidos da terra, os valores capazes
de manter vivas as chamas da organizagao e da luta coletiva.

Nos tdpicos posteriores, serdo categorizados os temas, em um primeiro
momento separadamente, mas ja apontando para quem, pelo entendimento dessa
abordagem, s&o os sujeitos principais dessas reflexdes: os homens e as mulheres das
areas rurais, que resistem aos ditames da agricultura voltada exclusivamente para o
mercado. Ao final do capitulo, serdo buscadas as confluéncias destes temas, como
um conjunto que representa tanto método, como exemplo e fonte de conhecimentos,
num movimento dindmico e continuado, como é proprio do entendimento ecologico

sobre a interagdo humana com a natureza.
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3.1. Agroecologia: contornos conceituais e atualidade

O mundo conta com oito bilhdes de pessoas, nesta primeira metade da década
de 2020. Os desafios para a sobrevivéncia dessa imensa populacdo nao sao poucos.
Recai sobre a agricultura uma tarefa gigantesca: prover a alimentacdo de todas as
pessoas da Terra. Alimentar a humanidade ndo € problema novo e desde a
antiguidade é alvo da preocupagédo de governos (MAZOYER; ROUDART, 2010, p.
284)., mas seu contorno atual € muito diferente daquele que nossos antepassados
experimentaram, notadamente a partir da segunda guerra mundial.

A intensificacdo da produgao agricola ndo trouxe a tdo propagandeada solugéo
para a fome mundial. Ao invés disso, temos uma situagdo em que aproximadamente
trés quartos dos individuos subnutridos do mundo pertencem ao mundo rural. Os
famintos do mundo atual sao, justamente, os produtores de géneros agricolas. Sdo os
camponeses e camponesas que sofrem com um processo, bem recente, de
empobrecimento de seus territorios. (MAZOYER; ROUDART, 2010, p. 26)

Marcar o século XX como o ponto de maior inflexdo entre as diferentes
realidades agricolas da historia atual ndo € mera arbitrariedade. A intensificagao da
agricultura transformou o mundo rural e abriu, de maneira indelével, um abismo de

desigualdades, como bem apontam Mayzoyer e Roudart (2010):

Em pouco mais de meio século, a relagao entre a produtividade da agricultura
menos produtiva do mundo, praticada exclusivamente com ferramentas
manuais (enxada, pa, cajado, facdo, faca ceifadeira, foice...) e a agricultura
mais bem equipada e produtiva do momento realmente se acentuou: passou
de 1 contra 10 no periodo entre-guerras, para 1 contra 2.000 no final do
século XX. (MAZOYER; ROUDART, 2010, p. 27)

E impossivel que tal realidade n3o se converta em padrdes de desequilibrio
social, ambiental e econémico que se retroalimentam, ensejando ciclos constantes de
fome, empobrecimento, concentragdo de renda e riqueza, descontroles ecologicos,
dentre tantos outros limites para uma vida digna e justa para todos e todas que
habitam este planeta. O acesso desigual a terra e a imposicdo de um modelo
concentrador de rendas e riqueza é o carater da aplicagao capitalista dos meios de
producdo no campo, o chamado “agronegocio”.

Esta situagcédo tem proporcionado, ao mesmo tempo, uma revisao critica das

estratégias de desenvolvimento calcadas na “racionalidade econbmica” do



24

capitalismo, e, por consequéncia, da agricultura; e um movimento vivo de contestacao,
gue tem na agroecologia seu espago de expressao, de vivéncias e dialogos. No seio
desta disputa, estdo, de um lado, a produgdo em escala industrial de cunho
homogeneizante e, do outro, a diversidade da “ecologizagdo” da agricultura
(CAPORAL; COSTABEBER, 2004, p. 27).

O modelo de agricultura praticado hegemonicamente nos paises ocidentais
aplica a intensificacdo da produgéo agricola. Este é baseado na padronizagédo de
procedimentos e tecnologias, proletarizacdo das agricultoras e dos agricultores,
interdependéncias entre empresas produtoras de insumos e equipamentos, assim
como entre os produtores e as corporagdes do comércio, e processamento industrial
de alimentos. Além de instituicdes do capital financeiro, que operam crescentemente
na determinacdo de onde, como, quanto e o que produzir para maximizar a
rentabilidade de titulos e agbes vinculadas ao “agronegdcio”. Estruturas foram
montadas para que esta realidade se impusesse.

A despeito de existirem algumas condigbes para a formagédo deste padrao
produtivo, ja no inicio do século XX, seu avango so foi possivel pela agregacéo de
algumas inovagoes institucionais. A disseminagao de inovagdes genéticas, como a
do milho hibrido, ainda largamente utilizado na agricultura familiar, por exemplo, s6
foi alcangada em larga escala com o estabelecimento de grandes Centros
Internacionais de Investigagcao Agricola, tais como o CIMMYT (México) e o IRRI
(Filipinas), que contaram com financiamento de governos e agéncias internacionais
de desenvolvimento (CAPORAL; COSTABEBER, 2004, p. 28).

Este projeto “desenvolvimentista”, que emprega inovagdes tecnoldgicas em
genética, equipamentos, agroquimicos e industrializacdo de alimentos foi denominado
de “Revolucdo Verde”, uma forma eufemistica de tratar a aplicacdo dos conceitos e
ideologias capitalistas no ambito das praticas agricolas. S&o ciclos de inovagdes que
nao mexem no padrao de acumulacéo, sendo oferecidos como a solucao para todos
os problemas na produgao e acesso aos alimentos. Realizam mais do mesmo. Com
a introducdo de matrizes semelhantes as que foram aplicadas na industria, trazem
para a agricultura uma subordinagao desta aquela, inferiorizando o rural diante do

urbano, tal como apontam os autores:

[...] as possibilidades sdo mais favoraveis no longo prazo para a expanséao de
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produtos manufaturados leve, em comparagédo com alimentos e fibras. [...] E
0 grau em que estes produtos intensivos em mao-de-obra sdao competitivos
nos mercados mundiais depende criticamente da capacidade da agricultura
de fornecer alimentos baratos a for¢ca de trabalho urbana. (JOHNSTON;
KILBY, 1977, p. 335).

Na construgéo desse discurso legitimador, ha uma concepg¢ao que acompanha
0 proprio transcurso do capitalismo, a da “neutralidade da tecnologia”, como se o
conhecimento cientifico hegemonico e o controle da natureza ndo sofressem pressdes
das forcas sociais e politicas prevalentes. Como se nao existisse, no desenvolvimento
de tecnologias, a influéncia de valores guiados pelas categorias de classe, género e
raca, por exemplo.

A mudancga tecnolégica empreendida na “Revolucdo Verde” ilustra bem a
condicionalidade imposta pelas forgas produtivas e financeiras, pois as tecnologias
escolhidas sao, antes de tudo, intensivas em capital (CAPORAL; COSTABEBER,
2004, p. 31).

O acesso desigual aos “pacotes tecnoldgicos” demonstram de imediato,
segundo nossa pesquisa, experiéncia e referéncias, duas vertentes: i) o carater
concentrador do padrao adotado na intensificacéo da produgao agricola, baseado nos
interesses imediatos dos produtores de insumos e equipamentos, das corporacoes
detentoras de patentes e marcas, das industrias de alimentos processados, dos
monopolistas do comércio e das instituicdes financeiras, que controlam o ritmo e a
diregdo dos investimentos; ii) a adogdo com atraso destes “pacotes” por paises
periféricos do capitalismo e dentro destes pelas comunidades camponesas,
ocasionando o abandono da atividade por falta de “competitividade sistémica”. O que,
no caso dessa segunda vertente, também aconteceu porque houve a resisténcia ativa
de camponeses a estas imposicoes, em movimentos tanto de luta pela reforma
agraria como de preservagao de praticas tradicionais, e também de implementagao
de experiéncias de base agroecoldgica.

Nao menos importante sdo as implicagcdes sociais e ambientais ocorridas na
agricultura capitalista. Porém, precedendo estes aspectos, sera discutida a propria
ideia de uma agricultura submetida a légica de um mercado globalizado, onde o
alimento, essencial para a preservacao e reproducao da vida, foi transformado em
mercadoria, assim como foram a terra e o trabalho, que junto com a moeda sao o que

o Polanyi (2021, p. 136) chama de “mercadorias ficticias”.
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Antes de mais nada, é importante “desnaturalizar’ a ideia de um mercado
autoregulado como eixo da vida coletiva. Este ndo foi o padrdo de funcionamento das
sociedades até o surgimento das primeiras ideias capitalistas, pés mercantilismo,

como afirma Polanyi (2021):

[...] E verdade que nenhuma sociedade pode existir sem algum tipo
de sistema que assegure ordem na produgio e na distribuicdo dos
bens, mas isso ndo implica a existéncia de instituicdes econémicas
separadas. Normalmente, a ordem econdmica é mera fungdo da
ordem social. [...] A sociedade oitocentista, na qual a atividade
econbmica foi isolada e associada a uma motivagdo distinta,
constituiu um desvio singular. (POLANYI, 2021, p. 132-133).

Mesmo ja existindo a instituicdo de um mercado separado da organizagao
social, estas caracteristicas foram exacerbadas e ganharam novos contornos com a
transformacao da agricultura, como ja acontecera com a industria, transmutada numa
atividade dependente de corporagdes internacionais. Esse movimento se acentua em
diregdo ao campo, apos a Segunda Guerra Mundial.

A consequéncia desse modo de produzir foi a crescente valorizagao da vida
urbana em detrimento da rural. A vida simples passa a ser categorizada como “pobre”
e a cultura camponesa sofre menosprezo diante da “pujanga do Agronegdcio”. Os

marcados tragos do colonialismo.

Durante o século XVIII, esse novo dualismo radical foi amalgamado
com as ideias mitificadas de “progresso” e de um estado de natureza
na trajetéria humana, os mitos fundacionais da versao eurocentrista
da modernidade. Isto deu vazdo a peculiar perspectiva histérica
dualista/evolucionista. Assim todos os nao-europeus puderam ser
considerados, de um lado, como pré-europeus € ao mesmo tempo
dispostos em certa sequéncia histérica e continua do primitivo ao
civilizado, do irracional ao racional, do tradicional ao moderno, do
magico-mitico ao cientifico. (QUIJANO, 2005, p. 240)

A categoria “agronegocio” nasce como consequéncia da pratica do modelo de
intensificagdo produtiva. O termo surgiu na Universidade de Harvard, demonstrando
o papel que muitas instituicdes cientificas cumprem na legitimagcado social de um
discurso carregado de ideologia e originado, no caso, das industrias de alimentos.

Nao por casualidade, foi dentro de Harvard, no Moffet Program in Agriculture
and Business (em portugués, Programa Moffett em Agricultura e Negbcios), que

aparece, pela primeira vez, o termo “agribusiness”. Financiado pela doacéo de George
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M. Moffett, presidente da Corn Products Refining Company (em portugués, Industria
de Produtos Derivados de Milho, como o 6leo Mazola), o programa foi chefiado por
John H. Davis, doutor em economia agricola e administragdo de empresas, se
constituindo no primeiro dos grandes centros de formulagdes e pesquisas académicas

voltado aos interesses das grandes companhias. Pompeia (2021) reforga:

Davis assumiu a posicdo académica com um discurso de
liberalizagdo na agricultura, tendo como pontos centrais a menor
dependéncia dos produtores em relacdo ao Estado e o maior
potencial da iniciativa privada para reequilibrar a oferta e a demanda
no setor. Ao jornal The New York Times (20 jan. 1954, p. 14), ele
disse que nao poderia negar o desafio de explorar o que o business
poderia fazer pela agricultura. No primeiro semestre de 1955,
aproximadamente um ano apds assumir o0 programa em Harvard,
Davis cunharia, juntamente a Ray A. Goldberg, a nogdo de
agribusiness. (POMPEIA, 2021, p. 30).

Podemos ver o alinhamento que se formou em torno dessa categoria e que
permanece no discurso de qualquer representante do “agro”. Estado minimo, que
concerne a frouxidao no controle da economia e uma agricultura liberalizada, ou seja,
uma agricultura na mao das grandes corporagdes transnacionais e cada vez mais do
capital especulativo, que transforma alimentos em commodities e a terra e o trabalho
em ativos.

O que se percebe é que as mudangas mais recentes neste tipo de abordagem
capitalista da agricultura fortalecem o crescimento do chamado “sistema agroalimentar
global” ou ainda “império agroalimentar global”

Nos anos noventa, dois tipos de analise do sistema agroalimentar
predominaram. Por um lado, houve um foco nos processos de
concentragcao econbmica, em grande parte associado a estudos
norte-americanos, sobretudo dos setores de sementes e de quimica,
e, também da industria alimentar, como resultado da onda de
mergers e hostile takeovers, que fazia parte da transicdo mais geral
de um modelo de capitalismo stakeholder para shareholder,
exclusivamente orientado aos acionistas. A globalizagdo e a
crescente financeirizacdo da economia foram vistas como
aceleradoras desse controle de oligopdlio do sistema agroalimentar
global (ETC, 2017, McMichael, 2005, apud WILKINSON, 2022. p. 9).

As consequéncias para a agricultura familiar e a soberania alimentar de paises
como o Brasil sdo profundas. Na agricultura familiar ha uma presséo pela “integracéo”
ao sistema conduzido pela capital, seja produzindo com exclusividade para uma

determinada industria, num esquema de verticalizacdo ou complementando a
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producao de um latifundio, geralmente com monocultivo e contratos restritivos quanto
a diversificacdo, sendo as industrias impositoras de seus préprios insumos e forma de
cultivo.

A soberania alimentar € atacada pela “estandartizagdo” do que € plantado, a
producao, a distribuicdo e o consumo ndo mais obedecem a uma ldgica de suprir
necessidades alimentares com caracteristicas regionais, ambientais e culturais
préprias, mas respondem ao que € mais conveniente e lucrativo para os investidores
das empresas deste sistema agroalimentar globalizado.

No entorno de Lagoa de Itaenga, nos municipios de Vitéria de Santo Antao,
Carpina e Ipojuca temos a presenga de firmas que realizam esta pratica (Bunge e
BRF), geridas na dire¢cdo de um mercado que une a financeirizagdo, a produgao e
comércio de commodities e o ultraprocessamento dos alimentos.

Essa categoria continua influenciando enormemente os desenhos institucionais
de politicas publicas no Brasil, com uma bancada articulada no Congresso Nacional e
presenga diaria na midia corporativa. Recentemente, durante o governo Bolsonaro,
houve uma liberalizagdo sem precedentes de agrotdxicos e um descaso criminoso
frente ao avango da agricultura empresarial em areas tradicionais e de povos

originarios.

Esta situagdo agressiva do agronegdcio em ignorar 0s camponeses e suas
formas de lidar com a terra, com a producéo e seu modo de vida sio relatadas por
diversos produtores da ASSIM.

Eles colocam veneno quando estdo produzindo, quando estdo
fazendo la o plantio da cana-de-agucar e os que produzem nas
comunidades de Marrecos, aqui perto sofrem com isso e muitos
agricultores ainda sofrem, porque querendo ou ndo, quando eles
colocam agrotoxico, quem ta plantando, quem ta perto, o vento vem,
o vento vem e acabam com a produg¢ao, meu irmao mesmo sofreu
com isso, ele fez um plantio e foi no tempo que a usina estava
colocando esses agrotoxicos e acabou pegando boa parte da
producao dele, ele teve uma “perca” (perda) absurda. (Agricultora,
associada da ASSIM, Lagoa de Itaenga, 2019).

Como reagao a este modelo socialmente excludente, ambientalmente nefasto
e economicamente conservador, existe a ideia de uma outra agricultura, baseada na

ecologia. Ao contrario da tendéncia de padronizagao imposta pela “Revolucéo Verde”
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a “ecologizacdo” da agricultura respeita a variedade de ecossistemas e busca a
sustentabilidade agricola (CAPORAL; COSTABEBER, 2004, p. 50). Ao compreender
potencialidades e limites de cada caso especifico, sua intervengao é adaptativa e
suscita a multiplicidade de saberes e construcao de conhecimentos que possibilitem
um método menos invasivo e agressivo ao ambiente natural. Como os autores a
seqguir ressaltam:

a transicdo agroecoldgica ndo se trata de uma simples escolha
politica, de gosto axioldgico, mas sim de um desafio posto pela
humanidade, que ameacga nao s6 a sua proépria vida, mas a vida das
demais espécies, as quais nada fizeram para pagar essa conta.
(BOMFIM; BARROS, 2022, p. 16).

Na origem da agricultura, com cuidado ecoldgico, esta a critica ao modelo
produtivista, pois a sua pratica é causadora de desigualdades e desequilibrios
socioambientais. A continuar a exploragdo capitalista das terras, biomas e
ecossistemas, o futuro do nosso planeta esta seriamente comprometido.

A impossibilidade de recuperacdo de muitas areas degradadas, pelo modo de
producgao implantada pelo capital, que ndo respeita o carater ambiental e biofisico para
a determinagao dos modos de trabalhar a terra, nem as técnicas mais adequadas ao
cultivo com o menor impacto possivel, ja € um alerta mais do que suficiente para que
a agroecologia seja, de fato, o caminho mais correto para a preservagao da prépria
vida da Terra.

Mesmo que essa seja uma critica mais comum e consensual entre os diversos
movimentos e experiéncias que compdem o mundo da agroecologia, ao longo de sua
histéria e vivéncia em diferentes territérios, o préprio movimento agroecoldgico
apresenta multiplas facetas e sentidos diferentes conforme sua evolugao no tempo ou
no lugar, como aponta Dias (2021):

A agroecologia tem sido reafirmada por um conjunto de sujeitos
sociais, organizacdes, instituicdes de pesquisa e ensino como uma
ciéncia, um enfoque ou disciplina cientifica, como pratica (social) e
como movimento ou luta politica. Pode apresentar uma abordagem
restrita, como um campo de cultivo agricola; considerar um
agroecossistema mais complexo, como uma unidade de producéo
(estabelecimento rural, assentamento de reforma agraria) ou mesmo
uma regido; abarcar todo o sistema agroalimentar; ou convidar a
repensar 0 metabolismo sociedade-natureza, como parte de um

projeto societario. (DIAS, 2021, p. 59-60).

Nesta pluralidade pelas quais a agroecologia toma forma na sua reflexdo e
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acao concreta, um outro marco determina confluéncia de concepcbes e
categorizagdo, o de que os sujeitos principais da luta agroecoldgica sdo os povos
originarios e, em sentido ampliado, as camponesas e os camponeses (DIAS, 2021, p.
60). Sao estas populagcbes, o exemplo de um convivio mais equilibrado com a
natureza e mais respeitoso no trato com a terra, com outros seres vivos, 0 que
também contribui para o proprio sentido de organizagao social.

Além deste exemplo do passado, sdo a parcela da populacédo que oferece, no
presente, a maior resisténcia ao paradigma capitalista aplicado a agricultura, junto
com movimentos e organizagbes sociais que buscam alternativas ao projeto
hegemonico do capitalismo que exerce influéncia na vida em sociedade de maneira
avassaladora.

A Revolucao Verde, como ponto de um processo de aplicacdo dos métodos e
valores de exploragéo intensiva do trabalho e das riquezas naturais, sob o signo da
‘racionalidade” econdmica e cientifica que n&o valoriza os saberes e tradi¢des dos
agricultores familiares e povos campesinos e originarios. Nada mais distante da
realidade histérica de mulheres e homens que fazem a agricultura familiar e
campesina deste pais. Em sua relagao respeitosa com a natureza e a resisténcia de
associagbes e movimentos da agricultura familiar, pela reforma agraria e a
agroecologia, esta histéria se reescreve diariamente. Os saberes populares,
tradicionais, junto com a educagédo popular buscam descolonizar a nogéo do
conhecimento como fruto da racionalidade de povos considerados como “avancados”,

principalmente europeus.

Na realidade, foi por meio de uma experimentagido obstinada com a
natureza que grupos de cagadores e coletores domesticaram a maior
parte das lavouras que nos alimentam. Tal experimentacdo
possibilitou que as primeiras Nacbes da América do Norte
desenvolvessem, muito antes da colonizagdo europeia, um sistema
agricola sofisticado [...], como consequéncia, produzissem centenas
de variedades de milho, batata e outras culturas que, levadas para a
Europa e a Africa, se tornaram base alimentar dos dois continentes.
(FEDERICI, 2021, p. 182).

Entao, a valorizagao dos saberes, praticas e lutas dos movimentos campesinos
e dos povos originarios, se coloca também na vanguarda da organizagdo e agao

politica. Ndo sao poucos os exemplos de enfrentamento ao modelo de exploracéo
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capitalista que se originam do combate travado pelas associagdes surgidas no
ambiente da agroecologia. Atualmente, s&o varias as interrelagcées surgidas entre
diferentes organizagdes e associagdes de povos do campo e urbanos, onde o ponto
central é a mobilizagdo pela adogado da agroecologia e seu reconhecimento como
crucial para a saude, soberania alimentar, comércio justo, preservagao de mananciais
hidricos, organizagbes e saberes tradicionais; enfim, uma gama imensa de usos,
costumes, valores e capacidades ameacados pela mercantilizacdo da vida. Como

bem traduz uma das associadas da ASSIM:

Olha, eu [...] entendo a agroecologia como um respeito entre as
relacbes do homem com a natureza. A questdo do equilibrio [...]
respeitar os processos ambientais, a preservagao e a conservagao do
meio ambiente, o produzir, o consumir da natureza sem prejudica-la.
Vai muito mais além da questao comercial, do lucro, do dinheiro, mas
vai também de um processo de relagdo humana, de vocé se identificar
enquanto individuo, enquanto sujeito naquele espa¢o que cada um
tem. Uma importancia é que o homem também tem que respeitar o
ciclo que a natureza tem. Entao, eu vejo que é uma qualidade de vida,
€ um respeito com a questdo dos trabalhadores, por exemplo, um
aspecto também que eu vejo que é trabalhado na agroecologia: a
questdo de se ver as pessoas como pessoas e nao apenas como
ferramentas ou mao de obra. [...] esse processo de agroecologia é
nao s6 a producdo organica, para vocé produzir o alimento sem
insumos quimicos, 0s quimicos sintéticos, mas que tem uma logica
por tras, tem principios que regem. (Agricultora, Lagoa de Itaenga,
2021).

Nesse entendimento, de que ha valores que apresentam a agroecologia, ha
coeréncia com o desafio, em escala mundial, encarnado pela organizagao social de
pressdo aos governos e demais estruturas de Estado, além de organismos
multilaterais, para que estes ndo mais promovam, quando ndo muito avalizem, as
praticas de um mercado globalizado, concentrador de renda e riqueza. Uma
movimentacdao que esta na defesa dos conhecimentos e vivéncias camponesas,
também no campo da pesquisa académica, cientifica e sua corporificacdo em

politicas publicas, como bem discorrem Mazoyer e Roudart (2010):

Para contribuir de maneira eficaz com a redugdo da pobreza, a
pesquisa para o desenvolvimento agricola devera estar muito mais
atenta do que no passado as necessidades e as possibilidades, mas
também e, principalmente, ao saber e a experiéncia dos
camponeses. [...] Devera estudar os sistemas de producgéo
complexos, combinando culturas, criagdes e arboricultura, que os
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camponeses criaram paulatinamente para renovar melhor a
fertilidade e reduzir os riscos bioldgicos e econdmicos aos quais se
acham confrontados. (MAZOYER; ROUDART, 2010, p. 546).

A seguir, passaremos a ver como este desafio se estruturou e como se
constituiu em praticas dos movimentos no Brasil, local onde o embate com o
agronegocio € um dos mais acirrados do mundo e se desenvolve nas arenas da
politica, da economia e sociobiodiversidade. Como nao poderia deixar de ser, as
entidades agroecolégicas sdo o principal contraponto as corporagdes de
agroquimicos, maquinas e equipamentos, as instituicbes da agricultura patronal e ao
mercado financeiro baseado nas commodities.

Nosso pais tem uma trajetoria de envolvimento com as chamadas
“agriculturas alternativas”, desde as décadas de 1960 e 1970. Muitos dos movimentos
de contestagdo a agricultura industrial nascidos nos Estados Unidos da América,
Europa e Australia também tiveram expressao no Brasil (DIAS, 2021, p. 62 - 63).
Neste periodo, da-se o pontapé inicial das organizagdes de entidades e eventos que
dao corpo e estimulam a oposicdo a modernizagdo conservadora, que nunca €
demais ressaltar, ganha impulso no Brasil apés o golpe civil-militar de 1964, e no
dominio das grandes corporagdes transnacionais sobre a pauta agricola, como
reforca Dias (2021):

[...] ganhou forga a partir da década de 1970, com grupos de
intelectuais, profissionais das ciéncias agrarias — destacando-se a
Federacdo das Associacbes de Engenheiros Agrbnomos (Faeab) —,
estudantes de universidades publicas e ambientalistas configurando o
“‘Movimento de Agricultura Alternativa”. O movimento estudantil
também teve papel destacado na organizacdo dos Encontros
Brasileiros de Agricultura Alternativa (EBAA) e Encontros Regionais
de Agricultura Alternativa (ERAA), na década de 1980. Dentre os
pioneiros do pensamento agroecologico brasileiro, podemos citar:
Artur Primavesi, Ana Maria Primavesi, José Lutzenberger, Adilson
Paschoal, Sebastido Pinheiro e Luiz Carlos Pinheiro Machado. (DIAS,
2021, p. 63).

Outra figura central para o desenvolvimento de uma visdo ecolégica da
agricultura é o pernambucano Jodo Vasconcellos Sobrinho, um dos fundadores da
Universidade Federal Rural de Pernambuco e autoridade internacional nos estudos

ambientais. Ele foi pioneiro na intitulada “Ecologia Conservacionista”.

Em sua tese de doutoramento em Geografia, pela Universidade Federal de
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Pernambuco (UFPE), Valcilene Rodrigues da Silva (2020), elaborou um esquema
ilustrativo (Figura 01), dos sujeitos coletivos na constituicdo e sustentacdo de um
movimento agroecolégico no estado, onde se pode notar a presenga importante de
movimentos ligados a Igreja Catdlica e os Projetos Tecnologias Alternativas (PTA),
que foram se constituindo em redes com atuacdo em varios estados do pais.
Também, se nota a presenga do movimento sindical dos trabalhadores e das
trabalhadoras rurais, que proporcionaram a capilarizacdo do movimento, cobrindo

Zona da Mata, Agreste e Sertdo. Como bem destaca:

Figura 1 — Constituicdo do Movimento Agroecologico em Pernambuco

PTA Centro Josué

de Castro 1985 Grupos de Agricultura Academia
(Centro Sabid) Alternativa Universidades
JAC - Juc
PTA MEB (1961)
CEBs (década
Igreja de 1960)
Catdlica
CPT (1975)
CTA-O - 1986 o
= FETAPE (desde 1
(Caatinga) . =3 CREEUSY CECAPAS (1984)
Mata Norte Sertao do Sao Francisco
Mata Sul Sertdo do Araripe
Polos Sindicais (a
Agreste partir de 1978) sertdo do Submédio
Sententrional $30 Francisco
Agreste Sertdo do Pajed
Meridional Agreste  Sertdo :

Central Central

MMTR
(1982)

Fonte: SILVA, 2020.

Importante também ressaltar que o regime autoritario instalado no pais retirou
de pauta, com muita represséo e violéncia, a quest&o fundiaria. A reforma agraria é,
mais uma vez, adiada para dar vez aos processos de intensificagdao da producéao
agricola. Nao foi a toa que os movimentos agroecoldgicos, sindicais e de luta pela
terra se encontram no Brasil. Suas pautas se complementam e se interpenetram,
como no caso de Pernambuco.

E ao final dos anos 1980, com a redemocratizagao e movimento em torno da

nova Constituicdo, foi pautado novamente o tema, desta vez em oposi¢cao ao
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agronegécio como um brago do patronato e das grandes empresas. E nesse
momento de impulsionamento das pautas populares no pais que os movimentos
sociais pressionam o Estado para a institucionalizagdo de politicas nacionais de
apoio, fomento e financiamento da agricultura ecoldgica.

Os primeiros programas nasceram sob o signo da redemocratizagéo e também
de uma profunda crise herdada do governo da ditadura civil-militar, como o grande
endividamento externo e politicas que pouco ou nada resolveram o problema da
persistente pobreza rural. Ao contrario, com a Revolucido Verde, o que se viu foi o
aumento da concentracao fundiaria e a subordinagao dos interesses nacionais ao que
se gestava nos paises centrais, principalmente nos Estados Unidos.

Esta crise embalou ainda mais os movimentos contestatorios e reivindicativos.
Dentre eles, os movimentos da agroecologia. A luta contra o predominio de um modelo
de desenvolvimento rural autoritario e concentrador também expressava a exigéncia
da presenca nos espacos de formulacio das diretrizes nacionais. Foi deste modo que
nasceram o Conselho Nacional de Seguranga Alimentar (CONSEA) e o Conselho
Nacional de Desenvolvimento Rural Sustentavel (CNDRS)', nos governos Itamar
Franco e Fernando Henrique Cardoso?, respectivamente (SAMBUICHI, 2017, p. 27).

O CONSEA langou a primeira Conferéncia de Seguranga Alimentar e
Nutricional, em 1994. Este foi um marco na discussdo democratica em torno da
politica de produgéo e abastecimento de alimentos. Paralelamente, continuaram os
debates no ambito das Organizagdes Nao Governamentais (ONG). As ja citadas PTA
foram uma forma de organizar os debates e intervengdes, junto com os Encontros
Brasileiros de Agricultura Alternativa (EBAA), que aconteceram em 1981, 1984 e
1987. No inicio dos anos 1990, comecam as articulagdes para o evento promovido
pelas Nagdes Unidas, a Rio-92 (Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Meio
Ambiente e o Desenvolvimento), que aconteceria em janeiro daquele ano. Nela, é

anunciado o Programa Piloto para a Proteg&o das Florestas Tropicais Brasileiras, que

'o governo Fernando Henrique Cardoso suspendeu o CONSEA no seu primeiro ano de governo, o
presidente Luis Inacio Lula da Silva recriou o Conselho durante seu primeiro mandato.

2 Durante o primeiro governo Luis Inacio Lula da Silva a sigla passa a ser CONDRAF.
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havia sido proposto em uma reunido do G73 (SAMBUICHI, 2017, p. 28).
Oportunamente, estes avangos na esfera do Estado n&o aconteceriam sem a
mobilizacdo e as experiéncias realizadas pelas organizagdes n&do governamentais,
agricultores familiares, movimento campesino e sindical. Interessante notar que o
movimento agroecoldgico sempre procurou estabelecer redes de atuacgédo, que
funcionam articulando entidades e movimentos em torno de objetivos comuns e agbes
combinadas de funcionamento, também incidindo decisivamente na inclusdo de
novos temas e abordagens para a politica nacional de assisténcia técnica e extensao
rural (ATER). A contribuigdo veio como um incremento de métodos praticos com um
novo entendimento entre as relagdes antropicas, os ecossistemas, na abordagem
multi e transdisciplinar e ndo hierarquizagdo entre conhecimentos, reconhecendo os
saberes construidos na experimentacdo cotidiana das pessoas no meio rural e

comunidades tradicionais, como bem apontam Caporal e Costabeber (2004):

[...] énfase no conhecimento local exige que o saber do extensionista
nao continue sendo considerado como um saber dominante e o Unico
saber valido. A compreensdo de que as sociedades (grupos ou
comunidades) desenvolveram um tipo de conhecimento proprio,
derivado de suas experimentagdes e segundo suas necessidades
histoéricas e modos de vida especificos, faz com que a Agroecologia
proponha a reconstrucado de sistemas agricolas tradicionais a partir
dos conhecimentos tradicionais acumulados, sem negar a utilidade
das ciéncias convencionais e da integracdo de novos conhecimentos.
[...] a Agroecologia destaca o papel conjunto que devem jogar
agricultores e agentes externos na construgdo do desenvolvimento e
na adaptacao de tecnologias adequadas para estas situagdes locais
especificas, de maneira que se restabelece a necessidade de
considerar as caracteristicas de racionalidade préprias dos diferentes
estilos de agricultura. (CAPORAL; COSTABEBER, 2004, p. 57-58).

No caso da ASSIM, a organizacao surge da iniciativa de trabalhadores rurais e

3 E 0 nome dado a reunido periddica (trés vezes por ano) de sete paises entre os mais desenvolvidos
industrialmente e economicamente e que se dizem democraticos. O grupo é formado por Estados
Unidos, Japao, Alemanha, Reino Unido, Franga, Italia e o Canada (antigo G7), mais a Russia (G8),
que nao participa de todas as possibilidades de decisdo do grupo e pode ndo ser convidada para
algumas das suas reunides. O G7 se reuniu pela primeira vez em 1975, por iniciativa do entao primeiro-
ministro alemao Helmut Schmidt, e do presidente francés a época, também foram criados. O Brasil faz
parte do G20, mesmo sendo, em marco de 2013, a sétima economia do mundo, em termos de PIB
(produto interno bruto). Ganhos de capital todo lucro obtido em transagdes comerciais em
consequéncia da especulagdo com capital, e ndo da aplicagao de trabalho. Incluem compra e venda
de agdes, aluguéis, venda de veiculo ou imével e juros de investimentos financeiros, entre outras
modalidades (extraido do Novissimo Dicionario de Economia, de Paulo Sandroni.
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sua interacdo com instituicdo de assessoria, universidades e do proprio movimento
social e vai moldando sua atuacgao para incidéncia no campo das politicas publicas,
mas também para sua pratica pedagodgica e metodoldgica, buscando a valorizagao
do conhecimento popular, camponés e o fortalecimento comunitario.

No desenvolver desta concepg¢do, o movimento agroecoldgico se mostra
proximo da educacido popular, se ndo desconhece a importdncia da ciéncia e
tecnologia, também afirma que estas ndo sdo as unicas fontes de conhecimento
valido. Neste ponto reside uma inflexdo determinante: a legitimidade dos saberes néo
vem do capital como se baseia o extensionismo difusionista, ndo ha entidades de
“fora” que possam determinar as tecnologias, os usos e relagbes sociais. O que
importa ndo € a expressdo monetaria, o lucro, mas sim os resultados para a melhoria
das condi¢des de vida e ambiente, diferente de um desenvolvimento baseado em

crescimento do PIB:

[...]em termos de PIB (produto interno bruto). Ganhos de capital todo
lucro obtido em transa¢des comerciais em consequéncia da
especulagdo com capital, e ndo da aplicacdo de trabalho. Incluem
compra e venda de acdes, aluguéis, venda de veiculo ou imével e
juros de investimentos financeiros, entre outras modalidades.
(Sandroni, 2001, p. 153).

A extensao rural, na concepgdo agroecologica, se estabelece em bases
dialogicas, desde “dentro”, com a valorizagao de maneiras de vivenciar a agricultura
nos territdrios pelos conhecimentos tradicionais, inclusive buscando o resgate dos
mesmos, esquecidos no tempo pela adogao de esquemas impostos pelo conjunto de
produtos e servicos da Revolucdo Verde e seu tipo de divisdo técnica das atividades
produtivas, moldada na visdo capitalista de divisdo social do trabalho, como bem
disserta Da Silva (apud CATTANI, 1997):

A divisao técnica do trabalho, iniciada na fase da manufatura
capitalista, aprofunda, na producdo, a separagdo entre trabalho
manual e trabalho intelectual, também referidos como trabalho de
execugao e trabalho de concepcdo, passando a ser atributo do
empresario ou de seus agentes a concepgdo do produto e a
organizagdo do processo de trabalho, cabendo aos produtores
diretos efetuar os procedimentos de trabalho, tais como prescritos
pelos seus programadores. (DA SILVA apud CATTANI, 1997, p. 65).

Ao nao fazer a distingdo entre quem pensa e quem executa, a agroecologia

estabelece novos horizontes possiveis, n&do apenas para organizagao produtiva, mas
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para o sentimento de pertencimento ao mundo campesino e rural, como bem descrito
por um agricultor e socio da ASSIM:

[...] eu sempre tenho dito: eu ja repeti muitas vezes quando eu
converso com alguns colegas eu digo que sou satisfeito na area da
agricultura e quando se passa algum funcionario com um carro de
alguma empresa privada eu falo com orgulho: aquele emprego eu
nao queria pra mim. Eu sou satisfeito com o trabalho que eu tenho.
Na area da agricultura a gente tem essa situacéo de a gente poder
viajar, que é muito prazeroso, a gente poder ir pra uma festa em
qualquer dia e qualquer hora, a gente pode fazer isso porque a
gente tem a liberdade. Se a gente n&o puder ir pra feira, a gente
encaminha uma pessoa pra feira e vai pra aquele compromisso
que a gente ta marcado, pra tudo se da um jeito nessa area de
agricultura, de comercializagao na area do organico. Diferente de
empresa privada e diferente de conviver e trabalhar em empresa
privada. E esse prazer que eu tenho, é esse prazer que eu sinto na
vida, né, viver, mas € muito importante, isso é um dos objetivos,
um dos motivos de eu permanecer na agricultura organica e na
agricultura familiar. (Agricultor, Lagoa de ltaenga, 2021).

E nesse espaco ininterrupto entre produzir e viver, entre pensar e fazer, entre
o social, o econdmico e o cultural, se coloca a agroecologia, numa dimensao “de
mudancgas nas atitudes e valores dos atores sociais com respeito a0 manejo dos
recursos naturais e nas relagdes sociais dos entre os atores implicados” (CAPORAL,
2009, p. 8).

Com efeito, a proximidade do movimento agroecolégico com a Economia
Solidaria e praticas autogestionarias ndo é fruto do acaso. E, antes de tudo, uma
combinagao de concepgdes que procuram aproximar os sujeitos sociais do caminho
coletivo, agdes de reciprocidade e construgdo de autonomias diante da segmentagéo

e individualismo do modo de producdo dominante.

3.2. Economia Solidaria e Autogestao: Importancia para o Fortalecimento da
Agroecologia

A organizagcdo das familias de agricultores e camponeses tem como base
territorial os sitios e comunidades, a agricultura familiar se desenvolve em meio aos
lagos de consanguinidade, culturais e de ajuda mutua. Afinidades que os tornam
interdependentes, estabelecem relagdes sociais caracteristicas dos grupos que

compartilham meios e objetivos.
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Nao menos importante é a relagdo com o espago, conforme Saquet ([20--] apud
SILVA, 2013. p. 13), que consiste e detém “um valor de uso e um valor de troca,
distintos significados e €& elemento constituinte do territorio, pois eles sao
indissociaveis”. Territério que € socialmente produzido, com suas dindmicas proprias
de atividades humanas condicionadas as vivéncias concretas de um tempo e de um

lugar.

[...] pode-se estabelecer uma definigao sintética de territério como um
espaco de construcéo social e poder instituido, porém nao imutavel,
caracterizado por recursos fisicos especificos, naturais e industriais, e
por valores histéricos e culturais que estabelecem elementos de
identidade aos sujeitos que nele habitam. Considera-se também que
o territorio € formado tanto por lugares contiguos (relacbes de
vizinhanga), como por lugares em rede (processos sociais que ligam
lugares diferentes). (SILVA, 2013, p. 14).

Em nosso estudo, o territério € da agriculta familiar, tendo os sitios como
designagao mais comum, autorreferéncia para a maioria dos moradores daquela

localidade.

A maioria dos agricultores familiares e camponeses vive hoje em
aldeias chamadas de sitios ou comunidades. “Comunidade” é o termo
mais utilizado. [...], uma comunidade pode ser definida como um grupo
territorial de individuos que mantém relagbes reciprocas e utilizam
recursos comuns para satisfazer projetos comuns. A comunidade
domeéstica ou rural € marcada por um territério, um sistema de vida
baseado no parentesco, na interdependéncia econdmica e em
atividades e instituigdes locais. Com tais definigbes, € possivel apontar
os principios de base da comunidade camponesa do Brasil:
parentesco, localidade, sentimento de pertencimento e reciprocidade
(TONNIES, 1944; SABOURIN, 2009, p. 48).

Com estes atributos, a forma de gestao de suas atividades preserva muito o
sentido coletivo de suas agdes, a divisao social do trabalho nao totalmente de carater
capitalista. Ha4 uma maior horizontalidade no conhecimento sobre as técnicas e
processos necessarios a realizagao do trabalho e uma relacdo de muita proximidade
entre o fazer laboral e o comunitario. O espaco de trabalho é o espago onde se vive,
onde se criam os filhos, onde se constituem atividades de lazer e os cuidados com a
reproducgao da vida.

Este ndo é apenas um local da producao capitalista, inserida em uma légica

utilitarista como uma unidade “dentro da porteira” como o jargdo do agronegdcio
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define o cultivo agricola e a criagao de animais. Antes disso, € uma descontinuidade

de uma rede exclusivamente econébmica.

Desse modo, se nos mantivéssemos apenas na compreensao das
redes funcionais de base econdmica e politico-administrativa, dos
espacos “percebido e concebido” a que se refere Lefébvre,
deixariamos de lado toda a riqueza das redes de solidariedade e a
dimensao nao-sistémica, “territorializante” (num sentido mais estrito),
do mundo da vida (HABERMAS, 1983), do nosso “espago vivido”
pleno de simbolos e de imaginag¢ao, como propde Lefebvre (1986, p.
49) (HAESBAERT, 1997, p. 153).

Na medida que crescem as comunidades, a necessidade de acessos aos
recursos para garantir a sobrevivéncia das familias também cresce. Imersa num
contexto de maior dificuldade de acesso a terra e aos insumos, agricultores e
agricultoras familiares comegcam a se utilizar de instrumentos de gestdo de sua
organizagao social e, ainda de forma coletiva, lutarem pelos seus direitos. Essas
novas organizagdes ja ndo sdo apenas uma extensdo dos lagos familiares, elas

reunem as pessoas numa amplitude e complexidade maiores.

As organizagdes formais de produtores constituem estruturas socio-
profissionais e voluntaristas. Ninguém se torna membro da associagéo
por esséncia ou por nascimento, como acontece no caso da
comunidade, e sim por escolha voluntaria e mediante relagao
contratual (pagamento de uma cota-parte social). No Brasil,
encontramos as trés formas classicas de organizacido profissional
agricola: o sindicato, a cooperativa e a associagdo de produtores.
(SABOURIN, 2009, p. 83).

No nosso pais, ha uma peculiaridade de organizagbes de agricultores
familiares que surgem a partir da indugdo do Estado. Deste modo, ao lado dos
interesses préprios dos agricultores familiares, houve sobreposi¢cdes de outros
interesses. Muitas associacdes foram criadas com o unico propésito de acesso a
politicas publicas, no caso, programas e projetos de extensdo, crédito e aquisigao de

insumos.

A associacao de produtores € o modelo de organizagao local dos
agricultores que mais se desenvolveu durante os ultimos trinta anos.
A maioria das associagdes nasceu da conjungao de trés fatores: a
necessidade das comunidades de poder contar com representacoes
juridicas; a atuagao de atores externos, tais como a Igreja, as ONGs,
os servigos de extensao rural e os projetos publicos; a existéncia de
apoios ou financiamentos reservados para projetos associativos ou
comunitarios (subsidios ou créditos publicos). (SABOURIN, 2009, p.
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88).

Portanto, € nesta disputa entre tipos de organizagbes que procuram preservar
os interesses mais auténticos dos agricultores e agricultoras em oposicao aos
interesses das empresas incrustadas em algumas politicas de Estado, que buscam
capturar o trabalho da agricultura familiar segundo sua propria légica, € que se
inscrevem as nogdes e praticas de autogestdo e da gestdo capitalista tipica
(heterogestao).

Como uma categoria historicamente vinculada a questdes que remetem a
democracia e autonomia, desde sua insercdo como conceito na década de 1950
(MOTHE, 2009, p. 26), a autogestdo incorpora um programa organizativo que
privilegia a soberania popular em instancias deliberativas.

No ambito da Economia Solidaria, € “a construgao coletiva para o dialogo, as
definigdes e decisdes” (DUBEUX; DUBEUX, 2018, p. 25) que ira efetiva-la.

Estabelecer vinculos de reciprocidade e solidariedade, no ambito do trabalho
coletivo, se torna vital para o exercicio da economia solidaria. O conceito em si suscita
uma reflexdo, pois as ideias de economia e de solidariedade sao contrapostas na
sociedade atual. No senso comum da sociedade capitalista, a economia, como nogcao
de uma corrente central do pensamento liberal, se inscreve numa ideia utilitarista e
mercantil e a solidariedade se liga ao universo dos valores, dos procedimentos éticos,
onde outros principios, que ndo apenas o do mercado, orientam as estratégias.

Mesmo que originariamente a economia tenha um outro sentido, na formulagéo
do filésofo Aristételes a oikosnomia, de “cuidado com a casa” (o ambiente doméstico,
que também abrangia o lar, a aldeia, a cidade) (SANDRONI, 2002, p. 32), esta foi
perdendo a categorizagdo para passar, ao longo dos séculos, a ser definida com a
“ciéncia que administra os recursos escassos”. Ou seja, de uma visado de suficiéncia
se passa a uma condigao de administrar as privagdes.

Esta € a perspectiva da economia classica, que vem evoluindo com o avango
do modelo capitalista no mundo e apagando aos poucos as diferentes expressoes
econbémicas que nao se encaixam neste modelo, num fendmeno denominado
“‘economicidio” (SOUSA; SANTOS; MENEZES, 2010). Assim, para fortalecer as bases
de uma estratégia econbmica que possa contribuir a transicdo paradigmatica e ao

fortalecimento da agroecologia, € necessario buscar conceitos que contribuam a
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refletir criticamente sobre o0 modelo capitalista, propondo novas estratégias que se
preocupem a nao ter o mercado com chefe de orquestra da vida sobre o planeta,
separando o que deveria ser indissociavel: a vida em sociedade e a economia.

Nessa perspectiva, os aportes da economia ecolégica e da economia solidaria
nos parecem os mais apropriados para analisar a realidade da ASSIM. Mesmo se para
a agroecologia, é importante salientar que os conceitos de economia feminista
(BENGOA; CORRAL, 2022), economia indigena (SCHRODER, 2003), economia
quilombola (GOMES, 2015), economia circular (WEETMAN, 2019), bioeconomia
(EMBRAPA, 2015), o “bem viver, dentre tantos outros sdo fundamentais.
Consideramos que a economia ecoldgica e a economia solidaria sdo as mais
apropriadas para indicar um caminho de reflexdo em nosso trabalho pois: a) a
economia ecoldgica traz a reflexao critica acerca das relagdes sociedade x natureza;
b) a economia solidaria exalta a perspectiva do desenvolvimento e propde a
autogestdo como base dos processos de gestdo. E sobre esta ultima que
aprofundaremos nossa reflexao.

A economia solidaria, apesar da polissemia do conceito, tem se constituido
tanto como reflexdo, quanto como forma de organizagdo econdmica, produtiva e
movimento politico. O termo surge na literatura na década de 1990 (LAVILLE;
GAIGER, 2009, p. 162), mesmo que as praticas sdo bem anteriores a isto. Sua historia
tem raizes na tradicdo cooperativa de trabalhadoras e trabalhadores, em confrontagao
as premissas de um modo de producdo patronal e assalariado. Na Europa, o
movimento cooperativista operario do século XIX, & o ponto “zero” dessa historia que,
desde o seu inicio, teve a perspectiva de se contrapor ao modelo econémico
dominante, nascendo neste momento como forma de resisténcia a revolugcao
industrial.

A Revolugao Industrial foi um marco que transforma completamente as
relagdes entre o capital e o trabalho. Como nos aponta De Decca (1984), a instituicdo
das fabricas foi a introducido pelo capital de um modelo, para além da estrutura

produtiva de controle e hierarquia na divisdo social do trabalho. Em antitese e

4 Cosmovisdo indigena, que nio opde a existéncia humana ao da natureza, ndo ha uma ideia de
antropocéntrica, de humanos no “topo” da existéncia. Disponivel em:
<https://www.ihu.unisinos.br/categorias/188-noticias-2018/575404-0-bem-viver-ancestral-uma-
cosmovisao-indigena>. Acesso em: 16 jun. 2023.
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inspirado pelos ideais socialistas, Robert Owen procurou dar um sentido pratico a
uma elaboracéo critica que via na comunidade e na cooperacgédo, ndo no mercado e
na segmentagcdo de poder, a forga essencial da organizagdo do trabalho. As
cooperativas ofereciam a sustentacao destas experiéncias, como aponta de forma

precisa Paul Singer (2002):

Owen e Fourier foram, ao lado de Saint-Simon, os classicos do
Socialismo Utépico. O primeiro foi, além disso, grande protagonista
dos movimentos sociais e politicos na Gra-Bretanha nas décadas
iniciais do século XIX. O cooperativismo recebeu deles inspiragéo
fundamental, a partir da qual os praticantes da economia solidaria
foram abrindo seus préprios caminhos, pelo unico método disponivel
no laboratério da histéria: o da tentativa e erro. (SINGER, 2002, p. 38).

No final do século XX, sobretudo no Brasil, as praticas de economia solidaria e
de autogestao ressurgem, de novo como contraponto a mais uma transformagao do
capitalismo: a restruturagdo produtiva com énfase na robotizacdo. Tais praticas
prosperaram, diante de mais uma grande crise capitalista, orientada ainda pela
financeirizagao progressiva e deletéria, junto com o movimento de desindustrializagédo
de paises centrais.

Essas, porém, ndo foram as unicas causas para o surgimento da discusséo da
economia solidaria. Os movimentos sociais, comunitarios e sindicais, assim como as
lutas que contribuiram para uma maior consciéncia social sobre a exploragao dos
recursos naturais, sobre as desigualdades de género e raca, também impulsionaram
um novo ciclo de experimentagdes de trabalho associativo que respondesse aos
desafios de maior respeito a natureza e as diversidades dos sujeitos. Também
concorreu para o retorno do associativismo e cooperativismo a imposicao da
flexibilizagao das leis trabalhistas, pois mesmo o emprego ja ndo garantia um padréo
razoavel de direitos legais. A precariedade nas relagdes de trabalho cresceu.

No plano politico, a crise do “socialismo real” nos paises do Leste Europeu,
levou a muitos questionamentos sobre a coletivizacio forgada, ocorrida a partir de um
planejamento centralizado no Estado. Se de um lado, isso fez com que alguns
partidarios da esquerda, até entdo criticos ao sistema capitalista, aderissem a uma
postura reformista; também levou outros a pensarem novas formas ou
aprofundamentos de um modelo que supere o capitalismo, mas sobre bases mais

igualitarias, democraticas e libertarias do que as experiéncias comunistas e socialistas
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europeias experimentaram até entao.

A tomada de poder do Estado ja n&o era mais o unico caminho dominante. A
Sociedade Civil comega a construir movimentos emancipatorios que colocam na
ordem do dia a preservagdao do ambiente natural, a biodiversidade e o “resgate da
dignidade humana de grupos oprimidos e discriminados” (SINGER, 2002, p. 112).
Nesse ambiente, um novo cooperativismo e associativismo se constituiram, ja
embalados na economia solidaria, onde a autogestao se inscreve como a dinamica.

A constituicdo de novas metodologias que contemplem os diferentes saberes
e compreendam o carater coletivo e aberto da construcdo do conhecimento, sao
premissas para a compreensao reflexiva sobre a forma horizontalizada, participativa
e mediada por saberes de multiplos nascedouros.

E, no centro desta nova politica para uma outra economia, que tenha o carater
solidario e ndo se dissocie da vida social, esta a autogestédo. Esta reune a vontade da
autonomia e o desejo de determinagdo coletiva sobre seu trabalho e sobre a
convivéncia comunitaria, onde a individualidade, o carater que nos faz unicos, nao
seja confundida com individualismo, o padrao que nos afasta.

No que diz respeito a ASSIM, esta entidade também sofreu a imposicdo na
forma de se constituir, pois foi criada para 0 acesso aos recursos das politicas publicas
e, a partir de frustracbes com esta situacdo, passa a se aproximar da economia
solidaria, comegando a rever criticamente sua prépria forma de gestéo.

Sua historia de criagao, a partir de proposi¢ao do Estado, nao foi Unica, pois no
Brasil esta foi uma forma, utilizada amplamente, de condicionar o acesso a projetos e
programas publicos para aos agricultores. Porém, se muitas organizagbes se
acomodaram ou pereceram diante desta realidade, a ASSIM se reinventou e
incorporou em sua pratica os objetivos da autogestao e da valorizagdo do saber de
sua propria comunidade.

Antes de abordarmos essa relacdo, de uma educacao popular em economia
solidaria com centralidade na autogestdo, destacaremos alguns aspectos da
autogestao como conceito histérico e sua contraposicao com a gestao capitalista e,
posteriormente, como atividade social.

O preceito capitalista de gestao € caracterizado pela separagcédo dos sujeitos
que planejam dos que executam determinadas tarefas. No conceito de heterogestéo,
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o trabalho intelectual é considerado uma especialidade distante do trabalho manual.
Quem decide como, onde, quando, quanto e porque tal tarefa sera realizada é a
“administragdo”, que ganha aspectos de “neutralidade cientifica”, diante do
inescapavel aspecto central da empresa capitalista, a exploracédo do trabalho humano
e a extracdo de mais-valia.

Para Marcuse, em sua critica da década de 1960, a dominacao
havia se transfigurado em Administracdo, o que implicou: o
desaparecimento de uma fonte tangivel de exploragéo por tras da
fachada de racionalidade gerencial; o enfraquecimento da posi¢ao
contraditéria da classe trabalhadora no sistema produtivo e na
sociedade como um todo; uma falta de liberdade que n&o é notada
em fungdo das comodidades proporcionadas pelos mecanismos
desenvolvidos por essa racionalidade objetiva e tecnoldgica.
(WEBERING, 2020, p. 31-32).

Neste ponto, reside um importante e definitiva separagao entre a heterogestéo
e a autogestdo. A autogestdo nao prescinde do ato consciente e por vontade prépria
das trabalhadoras e trabalhadores, as escolhas realizadas pelas iniciativas
autogestionarias podem, e mesmo fazem, divisbes de papéis e combinagcbes de
distintas fungdes técnicas, porém isto ndo se confunde com concentragcdo do ato
decisorio, de centralizagao do poder de comando sobre o que diz respeito ao coletivo.

Na heterogestdo, o poder vem de “cima e de fora”. Na autogestdo ele é
“horizontal e de dentro”, os condicionantes externos, as variaveis exdgenas s&o
avaliadas na tomada de resolugdes no empreendimento autogestionario, mas seus
atores procuraram atuar também no ambiente que se inserem, ndo sendo figuras
passivas num cenario que nao compreendem e/ou nio incidem.

De forma ampliada, a autogestao € um contraponto a maneira liberal burguesa
de efetivagdo da democracia. O liberalismo, segundo o atual estagio dos Estados
democraticos, preconiza o sufragio universal como instrumento de consecugao da
vontade do povo, uma pratica representativa baseada numa delegacgao vertical do
poder. A autogest&o, por seu turno, preconiza a democracia direta, onde a cidadania
nao delega as questdes importantes para a vida em sociedade, um modelo mais
assentado no republicanismo, onde a governanga tem uma outra maneira de se
estabelecer e reunides e assembleias populares passam a ter maior relevo e
capacidade de deliberacdo. Movimentos, como o de maio de 1968 na Francga,

imprimiram uma radicalidade na autogestao buscando submeter a democracia direta
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as dimensdes politicas, administrativas e produtivas (MOTHE, 2009, p. 27).
Diante destes fatores, a heterogestdo e a autogestéo, aplicadas a economia,

ja demonstram ser vias que possuem a propositos distintos.

Sao0 duas modalidades de gestdao econbmica que servem a fins
diferentes. A heterogestéo parece ser eficiente em tornar empresas
capitalistas competitivas e lucrativas, que é o que seus donos
almejam. A autogestao promete ser eficiente em tornar empresas
solidarias, além de economicamente produtivas, centros de
interagdo democraticos e igualitarios (em termos), que € o que seus
sécios precisam. (SINGER, 2002, p. 23)

A ASSIM na sua trajetéria como organizagédo passou por estas contradigdes.
Uma associagao de agricultores familiares, formalmente constituida para se adequar
as normas do Estado, passa a se reinventar no caminho da autonomia, na defesa dos
interesses da sua prépria comunidade. A sua entrada no movimento de economia
solidaria, mostra o caminho para a autogestao. Este movimento teve uma trajetoria e
atores destacados, que trouxeram na esteira de suas acbes as possibilidades de
rumos que também seriam adotados pela ASSIM. Passaremos a uma breve descricéo
daquele momento histérico e algumas importantes mobilizagées.

Em 1991, foi criada a Associagcado Nacional de Trabalhadores em Empresas de
Autogestdo e Participagdo Acionaria (ANTEAG), que se organiza em torno de
mobilizagdes ocorridas na Makerli, empresa calcadista da cidade de Franca - SP, e
formalizada em 1994, que se propunha representar e assessorar as empresas do
setor industrial, no bojo das iniciativas autogestionarias e participagdo no movimento
de economia solidaria. Mesmo que seja um marco importante, a luta de operarias e
operarios do centro do pais foi, paralelamente, cercada de outras movimentacgoes,
igualmente impulsionadoras das ideias de autogestao brasileira.

Impossivel ndo mencionar a organizagao de trabalhadoras e trabalhadores da
Usina Catende, na zona da mata de Pernambuco. Empresa ja centenaria, a maior
usina de cana-de-agucar da Ameérica Latina também sofreu com o deslocamento de
grande parte da produgao e capacidade de processamento da industria canavieira
para o interior de Sdo Paulo e do Centro-Oeste, além do fim do subsidio
governamental, a chamada “equalizagdo”, que buscava compensar possiveis
desniveis de custo de producgéo entre os as diferentes regides brasileiras, com isso as

usinas ficaram ao sabor das flutuagées do mercado e quem pagou o pre¢o, mais uma
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vez, foram as trabalhadoras e trabalhadores.

Mais de 2.000 familias se viram, de um momento para o outro, sem sua fonte
de renda e sem que os desempregados recebessem suas indenizagdes trabalhistas,
fruto da precariedade historica das relagcdes de trabalho, ndo s6 desta empresa em
particular, como de parte significativa do setor sucroalcooleiro. Confrontados com este
quadro, os sindicatos de trabalhadores rurais, a Federacdo dos Trabalhadores na
Agricultura de Pernambuco (FETAPE), organizagbes da sociedade civil e comunitarias
se uniram para reivindicar a constituicdo de uma cooperativa, apds a decretagao da
faléncia em 1995.

A Companhia Agricola Harmonia comegou a gerir a massa falida, em 1998 e
no ano seguinte o sindico passou a ser uma lideranga ligada as lutas sindicais dos
trabalhadores do campo (SILVA, 2011, p. 12). Foram duas décadas de avangos e
recuos, de vitérias e derrotas, que marcaram a experiéncia da autogestao, ndo apenas
para o estado de Pernambuco, mas sendo uma fonte de referéncias, estudos e luta
concreta que trouxeram aprendizados sobre possibilidades, limites e novos desafios

na constituicdo dos principios autogestionarios no mundo concreto.

N&o s&o menos significativas, as incubadoras tecnoldgicas construidas nas
universidades publicas. As Incubadoras de Cooperativas Populares (ITCPs),
comecgaram a se alicercar em meados da década de 1990, sendo criada, em 1995, a
ITCP da Coppe - Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pds-Graduacao e Pesquisa de
Engenharia, da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ).

Em Pernambuco, ndo tardou a surgir a INCUBACOOP/UFRPE, em 1998.
Interessante notar que o termo “popular” foi incorporado para marcar o carater da
proposta das ITCPs, distanciando-as das cooperativas que foram se configurando ao
longo do tempo, principalmente a partir dos anos 1970, como instrumentos do capital
agroindustrial ou como mecanismo de precarizagao e terceirizagao do trabalho.

E dentro das iniciativas da INCUBACOOP/UFRPE, mais também do Nucleo de
Agroecologia — NAC, materializadas em acbes de extensdo universitaria que
trajetdrias de construgéo coletiva foram sendo aproximadas de forma mais sistematica
e horizontalizada da universidade publica. A relacdo com a ASSIM é muito eloquente
nesse sentido, indo de acordo com o que aponta os autores:
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[...] na caminhada da associagdo queremos lembrar duas
aprendizagens que tivemos, que apareceram a partir do contato com
duas instituicdes: o Servigo de Tecnologia Alternativa (Serta) e a
Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares (INCUBACOOP)
da Universidade Federal Rural de Pernambuco. A partir destas
aprendizagens, também passamos a participar de outros espagos que
sdo externos a comunidade, mas que muito contribuem para o
crescimento de todos, tais como o Conselho de Desenvolvimento
Rural Sustentavel, o Conselho Estadual de Economia Solidaria
(CEEPS), o Férum de Economia Popular Solidaria (FEPS), entre
outros, com os quais também aprendemos muito. (DUBEUX;
MEDEIROS; VILACA; SANTOS, 2012, p. 204).

Numa outra dimensdo da construcdo da autogestdo s&o assinaladas a
ampliacdo do espaco de participacéo politica, com a presenca da ASSIM no Férum
de Economia Popular Solidaria do Estado de Pernambuco e no Forum dos
Produtores Orgénicos. Essa participacdo contou com o incentivo, no processo
formativo, liderando pela UFRPE e seu papel moderador, facilitador e valorizador de
intercambio de saberes e construgao coletiva de conhecimento, de seus integrantes
na relacdo com as mulheres e homens dos empreendimentos incubados, como
reforca Soares e Silva:

As acdes da INCUBACOOP nao se limitam apenas a capacitacao para
a formacdo do empreendimento cooperativo, mas também trabalha
para elevar a consciéncia critica do cidadao sobre a sociedade e suas
relagcdes, sendo um processo pedagdgico cujos eixos principais sdo a
educacao, o trabalho e o direito. Para isto conta com a participacéo de
professores, alunos, ex-alunos e técnicos contratados para
desenvolvimento de trabalhos de consultoria pontual. (SOARES;
SILVA, 2002, p. 5).

A autogestdo rompe com a logica individualista e centrada no primado nos
interesses de mercado sobre os interesses da coletividade, em busca de sua
soberania e autonomia. Portanto, o que se descortina para o desdobramento dos
principios e vivéncias da autogestdo ndo € um desafio pequeno, a légica dominante
contribui para a atomizagao dos sujeitos sociais, seja individual ou coletivamente.

E importante considerar que vivemos numa sociedade tomada pela légica do
desempenho, pela glorificagdo do empreendedorismo individual, do discurso
meritocratico e da acumulagao e ostentacdo material como sindnimos de “sucesso” e
‘realizacdo”. Resulta disso uma série de patologias sociais. Problemas que s&o
tratados como doengas que atingem as pessoas de forma particular, o tratamento é
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medicamentoso e especifico, ocultando as categorias vinculadas ao processo de
organizagdo societaria. A partir da reflexdo destes problemas, Han concebe a
psicopolitica neoliberal.

O imperativo neoliberal de otimizagdo pessoal serve apenas a um
funcionamento perfeito do sistema. Bloqueios, debilidades e erros
devem ser removidos terapeuticamente para melhorar a eficiéncia e o
desempenho. Assim, tudo é comparavel, mensuravel e esta sujeito a
I6gica do mercado. Nenhuma preocupagédo com a boa vida impulsiona
a otimizacao pessoal. Sua necessidade resulta apenas de coergdes
sistémicas a partir da légica do sucesso mercantil quantificavel. (HAN,
2018, p. 45).

Estabelecer lacos de confianga e solidariedade entre as pessoas € basilar na
autogestao, so6 faz sentido falar em construgéo da autonomia quando as decisées se
processam numa relagdo dialdogica e o exercicio democratico € expresso nas
interrelacdes como forma de horizontalidade nas manifestagées do poder. Ora, isto é
a contracorrente do cotidiano capitalista, que tem no trabalho explorado/fragmentado
em suas empresas, uma das suas pedras de toque, como refor¢ga Webering (2020):

Empresas tradicionais estao inseridas em um sistema maior (macro),
geram recursos que sao parte de um circuito de (re) produgao, desse
ambiente retiram insumos de que necessitam, e sua existéncia esta
respaldada pela existéncia de outras instituicbes (sistemas); nessa
dindmica podem se desintegrar ou serem (re)absorvidas nos fluxos
desse grande sistema. Empresas democraticas, e as cooperativas [...]
em sua maioria, tém um diferencial: surgem da cooperagao e
associag¢ao voluntaria, ndo em fungao do investimento de capital e do
direito de propriedade. A autogestdo pode ser caracterizada por
termos proprios de seu modelo de organizacao. (WEBERING, 2020,
p. 196).

Seus sujeitos participam das disputas mais amplas dos espectros politico,
social e econdbmico, mesmo porque estes sob a légica de pensar a economia solidaria
e a autogestao, sao indissociaveis.

Temos um coletivo de mulheres e homens que pensam a organizagao do
trabalho ndo como um fim em si e, muito menos, com o objetivo de apenas acumular
mais capital. Estrategicamente, a autogestao entra em disputa com a partilha desigual
e concentradora de poder, renda e riqueza promovidas pelo modelo dominante do

sistema de producao e reproducgao da vida no capitalismo. Residem nesses coletivos

de pessoas, reunidas em cooperativas, associacdes e movimentos sociais sua
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principal fonte de desafios, mas também de energia e capacidades. Nessas mulheres
e nesses homens ha um envolvimento coletivo, um sentido maior de pertencimento

as instituicdes dedicadas ao que é de interesse comum, como reforca a interlocutora:

A associagao traz muito beneficio para a gente, entdo a minha atuagao
dentro da associagdao € contribuir mesmo com o desenvolvimento
daqui tanto da associagéo, eu digo assim na questdo dos associados,
como também para a comunidade. Eu tenho buscado trazer parcerias
para que possa dar assisténcia para os agricultores em sua produgao
através do projeto. Eu acredito que tem fortalecido bastante as
familias e também através de projetos, através das instituicdes que
tem parcerias aqui com a associacdo, € quando me procuram eu
sempre repasso os contatos que a gente tem para que possam vir pra
aqui pra comunidade. Entao, assim o que eu posso ta fazendo é
contribuir para o desenvolvimento, entdo eu acredito que € mais nesse
sentido mesmo. Eu nao fago parte da coordenacgao, porém tenho uma
aproximagao com o pessoal ja devido essa relagdo com as outras
instituicdes, com esses contatos e também devido a execucdo do
projeto de Rede de Promogao, quando ela comecgou. (Agricultora
associada a ASSIM, Lagoa de ltaenga, 2021).

Nos passos destas pessoas e na caminhada lado a lado do movimento da
economia solidaria, é que se pode encontrar o0 ambiente para a superagao de praticas
individualistas, que expressam a alienagao das pessoas em relacdo ao seu proprio
trabalho e ambiente social. O modelo autogestionario permite receber a contribuigao
desses sujeitos. Porque é pratica aberta a construgdo constante do conhecimento, por
intermédio do exemplo e das praticas de valorizagao da participacao de todos e todas

€ com os seus saberes. Ai reside uma conexao com a educacéao popular.

Ao falarmos sobre educacdo popular, estamos nos referindo a
educacgao para a mudanga, que busca tornar as pessoas agentes de
transformacéao social, 0 que s6 é possivel a partir de uma educacgao
plena, que desenvolva todas as suas capacidades, como afirma Oscar
Jara (2012). Todas e todos somos portadoras e portadores de
conhecimentos que brotam das nossas praticas e reflexdes,
adquiridas nas vivéncias do nosso chao de vida, do nosso jeito de
saber, de viver, de produzir. Desse modo, e inter-relacionada a uma
cultura também em gestacdo, essa educagio valoriza os saberes
populares e mostra que todas as pessoas sido detentoras de
conhecimento. Estamos falando do saber popular, sentido e vivido
pela gente simples no seu cotidiano, e da perspectiva dos setores
populares que, na contemporaneidade, adquiriram maior
complexidade pelas novas situagcdes de opressdo, discriminacao e
exploracdo que extrapolam as questdes de classe, gerando novas
formas de compreendé-las e aborda-las nas lutas sociais.
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(MEDEIROS, et al., 2018, p. 44-45).

O desenvolvimento humano que a autogestdo promove tem as faculdades
enlagadas com as laboragcbes da economia solidaria e, na riqueza de saberes
valorizados na educacido popular, encara os desafios de romper com os limites
impostos pelo modelo capitalista. Seu ideario € de que pessoas sédo sujeitos e nao
objetos. Ao se recusarem a ser mais pegas num tabuleiro, essas pessoas, envolvidas
no exercicio autogestionario, podem mudar o jogo e se movimentarem com
autonomia.

Esta é a maneira que a ASSIM é organizada, em torno de ag¢des coletivas, de
didlogo constante entre os seus associados e suas associadas. Seu proposito é
efetivar a cooperagdo entre as pessoas. Agricultoras e agricultores que sé&o
conscientes do seu papel social, tanto na producdo de alimentos, como na
preservacdo ambiental. S3o pessoas na luta pela reafirmacdo de seus saberes,

patrimdnio de varias experiéncias e varias geragoes.

3.3 Planejamento estratégico participativo organizacional e associagodes rurais

Na esteira dessas ideias, que se interconectam, o planejamento estratégico
participativo sera tema desta parte do trabalho. As metodologias e dimensdes
abordadas no desenvolvimento desta tese procuram envolver os sujeitos no ato de
antecipar problemas, organizar tarefas e sistematizar conhecimentos sobre as
organizagbes e seu entorno. Essa abordagem busca utilizar praticas coletivas e
proporcionar ambiente de dialogo mediado pelo conhecimento, trazido por cada um e
cada uma e com a contribuicdo coletiva busca estabelecer papéis conforme as
capacidades individuais e potencialidades coletivas.

Por entendermos que a experiéncia de gestdo que constroi a autonomia e o
protagonismo dos sujeitos esta centrada na autogestdo, compreendemos, também,
que processo para a identificacdo, discussao e enfrentamento e problemas e
proposicao de solugdes deva ser participativo. Metodologias que encerram o propdésito
de auxiliar no diagnostico e proposigdes de forma coletiva e horizontalizada, como o
planejamento participativo rural, sdo ferramentas que utilizam as praticas de educagao

e formacéao de carater popular e contextualizado.
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O planejamento de uma organizagéo rural esta diretamente relacionado com a
definicdo das estruturas e mecanismos que contribuam para o seu fortalecimento
institucional. Para entender o seu significado, € importante explicitar um pouco da
histéria do planejamento e as suas referéncias metodoldgicas, pois € através destas
que os propositos e ideias podem se configurar em agdes sistematicas, com prazos,
objetivos e papéis definidos.

De acordo com o guia pratico publicado por Rezende (2008, p.18), o termo
“‘planejamento” é definido como um “processo dinamico, sistémico, coletivo,
participativo e continuo para determinagcdo dos objetivos, estratégias e ag¢des da
organizagao”. Tem por referéncia os problemas ou desafios da organizagéo.

O planejamento, portanto, se trata de um conjunto articulado de acgdes,
encadeadas e orientadas na dire¢ao de um objetivo, referenciado por métodos e que
aponta para uma realizagao futura. Para tanto, nele sdo estabelecidas fases (ou
etapas) e procedimentos. Para Robbins (1981), planejamento € a decisdo por
antecipagdo do que, como, quando e quem deve fazer algo. Logo, trata-se da
especificacao de finalidades a serem atingidas.

No planejamento é definida a estratégia. A palavra “estratégia”, de acordo com
Corcione (2007, p. 12) se refere aos conflitos de guerras e indica a requisigéo de ser
um “mapa” relacionado a agao do adversario, adequando métodos e acdes bélicas a
objetivos tragados antecipadamente. O autor destaca que, com o passar do tempo, o
termo foi sofrendo adequacgdes e sendo apropriado por um “amplo leque de atores
sociais”, o que inclui o campo administrativo e organizacional de empresas privadas e
de instituicdes. No entender de Motta (2002, p. 82), “é o conjunto de decisdes fixadas
em um plano ou emergentes do processo organizacional, que integra missao,
objetivos e sequéncias de agdes administrativas num todo interdependente”.

No campo do desenvolvimento social, a estratégia representa “o caminho
planejado para se chegar a um resultado” ou, “o conjunto articulado de métodos,
técnicas e dindmicas direcionadas para se alcangar objetivos tragados anteriormente”.
(CORCIONE, 2007, p. 13). Na sequéncia deste entendimento, uma “visdo
estratégica”, ao contrario de uma “visao imediatista”, de acordo com o citado autor,
considera a totalidade da vida institucional, prioriza o longo prazo (adequando agdes
de curto e médio prazo), voltada para uma analise de recursos, situagdes e condi¢des



52

para o alcance do resultado desejado.

De acordo com Domingos Armani (1999), a pratica da elaboragdo de
planejamentos como uma estratégia voltada para o desenvolvimento social remete ao

periodo imediatamente posterior a || Guerra Mundial, entendendo que:

As condicbes de vida, de educacao, de saude, de direitos e qualidade
de vida ndo mais resultam apenas de politicas de desenvolvimento
econdmico— exigem estratégias e metodologias especificas, que nao
podem ser desconectadas do desenvolvimento econédmico, mas que
merecem um tratamento especifico. Isso ensejou metodologias de
promogcao de desenvolvimento na area social, que iniciou uma
liberagdo do desenvolvimento social do desenvolvimento
economicista. (ARMANI, 1999. p. 03).

O autor detalha a importancia da intervengcdo da ONU — Organizagao das
Nac¢des Unidas — assumindo a diretriz social ao reconhecer a necessidade de acdes
argumenta que para pensar o planejamento de uma organizagdo € importante
considerar a sua cultura organizacional, “a trajetoria da organizagao em questao, sua
origem, sua cultura interna, a procedéncia politica, cultural e social das pessoas que
a compdem” (ARMANI, 1999, p. 1). Assim sendo, as diretrizes que se aplicam a uma
instituicdo refletem a sua personalidade, remetem-se a sua identidade.

Em seus estudos, Armani (1999) distingue os elementos que integram o
trabalho voltado para o “Desenvolvimento Institucional”, denominando este processo
em sua integralidade como — PMAS (Planejamento, Monitoramento, Avaliagdo e
Sistematizagdo). Cada um desses momentos ganhou forga em diferentes momentos
da histéria e a partir de diferentes razoes. Assim, destaca que foi a partir da década
de 1960, com o questionamento acerca dos resultados dos projetos de
desenvolvimento de apoio bilateral de governo e do Banco Mundial, que cresceu a
discussao sobre a avaliagdo do trabalho e do desenvolvimento social, debate que se
fortaleceu ao longo da década de 1980 e no inicio da década de 1990.

Resultam dai os avancos no sentido de que mais que se avaliar o alcance dos
resultados tangiveis dos projetos, era importante interpretar e “avaliar o
desenvolvimento de um processo social’, em sua complexidade, o que inclui as
dindmicas que compdem as relacdes sociais, seus avancgos, retrocessos e
negociagbes. Segundo o autor, naquele momento se discutia especificamente a

avaliacdo dos projetos que passou a ter um carater voltado para o fortalecimento
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institucional e que contava com o olhar externo das agéncias financiadoras.

Esse aspecto que diz respeito ao Desenvolvimento Institucional, conceito que
surgiu no lastro da discussdo de Planejamento, Monitoramento e Avaliagdo de
projetos Sociais € fundamental para o préprio planejamento de carater popular e
participativo. Tal concepg¢ao, portanto, se volta para o fortalecimento das
organizagdes da sociedade civil e dos movimentos sociais.

O desenvolvimento institucional demanda uma reflexdo sobre os seus
propdsitos e as suas praticas. E importante que os seus membros tenham clareza
sobre quem sao coletivamente e o que desejam, para que entdo definam “onde
querem chegar’ e como pretendem percorrer a trajetoria para alcangar os objetivos
institucionais. Com isso em mente, se elaboram a Missao Institucional, a visdo de
futuro e os valores que servem de referéncia para as a¢des da organizagao.

A missao institucional representa a decisdo mais importante da instituicao,
visto que é ela quem da sentido & sua existéncia. E a razdo de ser e o que justifica as
acbes que serdo por ela desenvolvidas. E ela que aponta se as agbes seguem na
direcao certa e se estdo adequadas. Ela é o “espirito” que ilumina e orienta as agoes
de todos e de cada um.

De acordo com Corcione (2007, p. 12) a missdo € um elemento estruturante e
referéncia fundamental das definicbes sobre o modo de ser e agir de uma
organizacgao. A missao deve se constituir numa permanente fonte de retroalimentagao
de todos os membros da entidade.

A visao de futuro de uma organizagédo remete ao cenario desejado, que deve
ser buscado pelos seus associados e percebido pela sociedade. Denomina-se visdo
de futuro porque o periodo para concretizagdo € de longo prazo. Cada passo deve
representar um avango na direcao desse “sonho”.

Corcione (2007, p. 13) destaca que a visao estratégica busca a elaboragao de
longo prazo, definindo metas para se contrapor aos problemas e dificuldades
identificados no diagndstico e que devem ser enfrentados pela instituigéo.

Os valores institucionais tém a ver com o que a organizagéo acredita. Devem
balizar a atuagao dos associados e contribuir para a construcao de aliancas. Assim
como a missao, os valores contemplarao as praticas que serdo, ou néo, adotadas na

entidade.
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Em todos os processos que se pretendem autogestionarios, o planejamento
participativo é fundamental, pois ele contribui com a discussdo, socializacdo e
sistematizacido das atividades a serem desenvolvidas, mas, sobretudo, ao construir
estes elementos de forma democratica ha um debate sobre a realidade local, sobre
como a organizagao se coloca diante dela e qual a contribuigdo dos aspectos
socioculturais e econémicos dos sujeitos no territorio de atuagdo. Neste aspecto o
planejamento participativo ndo se distingue da experimentagado (DAGNINO, 2009, p.
317) o que o torna ndo uma ferramenta burocratica, mas um processo dinamico e
aberto, assim como se propde uma agricultura ecoldgica, onde os saberes locais sao
valorizados, sem imposicao de padrao.

Mas antes de chegar as Organizagdes da Sociedade Civil (OSCs), a ideia de
Planejamento Estratégico esta diretamente ligada ao mundo empresarial, numa
tentativa de delinear os cenarios para dar conta de uma realidade complexa e

competitiva. Peter Drucker conceitua Planejamento Estratégico como:

O processo continuo de, sistematicamente e com o maior
conhecimento possivel do futuro contido, tomar decisbes atuais que
envolvam riscos; organizar sistematicamente as atividades
necessarias a execucdo dessas decisbes e, por meio de uma
retroalimentacdo organizada e sistematica, medir o resultado dessas
decisdes em confronto com as expectativas alimentadas. (DRUCKER,
1998, p. 123)

Armani afirma que o termo foi apropriado pelos setores da sociedade
comprometidos com a defesa dos direitos e os compromissos democraticos na
América Latina, na década de 1970, numa tentativa de “trabalhar o planejamento para
a mudanca social”. Autores com Carlos Matus, abordado com mais detalhes adiante,
e suas experiéncias de educagao popular na América Latina favoreceram estes
COMpPromissos.

Na Europa, onde desde a década de 1960 se deu um movimento no sentido
de fortalecer as organizac¢des da sociedade civil locais, foram desenvolvidos varios
métodos, como o ZOPP (Planejamento de Projetos Orientado por Objetivos — criado
pela GTZ - Sociedade Alema de Cooperacgao Técnica) e o METAPLAN (método de
trabalho coletivo no qual se aplicam técnicas de moderagao baseado na visualizagao
movel). Ainda, segundo o Armani, no Reino Unido foram desenvolvidos o Diagnostico
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Rapido Rural e o Diagnéstico Participativo Rural, contemplando as peculiaridades do
contexto do trabalho dedicado a agricultura.

E importante salientar que o debate em torno do planejamento compreende
ainda a discussao acerca do monitoramento, avaliacido e sistematizacao das praticas
nas comunidades. Este ultimo elemento toma corpo na década de 1970, inspirada
nas teorias de Paulo Freire que contemplam a participagao ativa dos sujeitos sociais,
suas compreensdes e reflexdes acerca do contexto em que atuam. Destaca-se
também que dentre as organizagdes sociais, ha um dissenso acerca dos termos PMA
e Desenvolvimento Institucional, sendo este ultimo considerado por alguns como um
termo mais abrangente e o primeiro compreendido como um processo relacionado
com o controle das agéncias internacionais.

O processo de elaboragédo do planejamento estratégico de uma instituicao de
agricultores familiares, ou Planejamento Estratégico Institucional (PEI), deve
responder aos desafios do conjunto e, para tanto, considerar a sua viséo estratégica.
Para a sua elaboragéo, ha a possibilidade de utilizagdo de varias metodologias.

Para a adogao da metodologia, € importante que se faga uma prévia analise
critica da sua adequacgao ao objetivo a que se propde e se atende aos interesses da
instituicdo. Na atualidade, dentre as OSCs brasileiras, algumas metodologias sao
mais conhecidas nas areas de Planejamento por oferecem subsidios e orientagbes
para Monitoramento, Avaliagédo e Sistematizagdo. Destacam-se: o Marco Loégico - ML
(ou Estrutura Légica), o Zielorientiert Projectplannung — ZOPP, (ou Metodologia de
Planejamento de Projeto Orientado por Objetivos), o Planejamento Estratégico
Situacional - PES, o Método Altadir de Planificagdo Popular — MAPP e o Project Impact
Monitoring - PIM (Monitoramento Participativo do Impacto).

Importante considerar que embora cada uma destas metodologias contemple
em suas origens caracteristicas e procedimentos proprios, ao longo do tempo elas
sofreram adaptacgdes para atender a situagdes especificas, inclusive com aglutinagéo
entre elas.

No trabalho com a ASSIM, levamos em conta estas experiéncias para nos
determos no que consideramos mais adequado a realidade de uma instituicao rural e
sua consolidag&o de principios autogestionarios.

A partir da aproximagao tedrica das diferentes metodologias voltadas para a
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elaboracdo do processo do Planejamento Estratégico é possivel identificar que
algumas caracteristicas Ihes sdo comuns e que justificam a escolha para o
direcionamento do trabalho na ASSIM.

Seja qual for a metodologia, o Planejamento Estratégico envolve atividades,
procedimentos e processos sequenciados ao longo do tempo e tem por base as
informacdes acerca de determinadas condi¢cdes, também passiveis de mudancgas e
atualizagdes, 0 que o caracteriza como um processo dindmico. Trata-se de um
processo ciclico e continuo que demanda mecanismos para revisao, ajuste e
continuidade.

Por demandar a participagdo da comunidade e a representagado dos diversos
setores da propria organizagao para a constru¢cado de consensos e de alternativas na
busca do alcance dos propositos em debate, o Planejamento Estratégico se
caracteriza pelo coletivismo.

Ao pressupor a elaboragao de um diagndstico sobre a situagéo organizacional, o
Planejamento Estratégico contribui para o autoconhecimento e aprendizagem,
proporcionando aos participantes e aos dirigentes uma visao clara acerca do
projeto/programa ou organizagao. Isso da sentido para as ag¢des e para as tomadas
de decisao.

As analises de informagdes requeridas, em geral potencializam as oportunidades
e abrandam as ameacas, favorecem a tomada de decisdo de maneira menos intuitiva,

mais racional e mais precisa, reduzindo as possibilidades de retrabalho.

Como explicou um associado da ASSIM, demonstrando que o planejamento

deve ocorrer a partir da realidade local e dos conhecimentos prévios:

[...] eu comecei a pensar depois dessa frustragdo do Banco do
Nordeste que é muito complicado [...] € uma proposta que, muito
assim, vem sem um certo planejamento, sem uma certa organizagao.
Ai eu senti ali na pele que nao é muito bom, e pra tudo precisa se ter,
ser planejado, ser organizado a documentacdo, problema de terra
naquela época, uma dificuldade enorme. E também uma coisa que eu
observei, que a Associacao nao precisa somente esta dependendo de
coisa que venha de fora. A associagao precisa também ter seus
préprios projetos, ter as suas proprias ideias porque quando as ideias
sdo muitas que vem de fora corre o risco de ndao se suceder, mas
quando é uma ideia que nasce da prépria comunidade ela tem muito,
se faz necessario vir de fora pra dentro mas o mais importante é
quando ela sai de dentro, de dentro da comunidade. (Agricultor, ex-
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coordenador da ASSIM, Lagoa de Itaenga, 2021).

O Planejamento Estratégico, nas suas variadas metodologias, favorece a
comunicagcdo, na medida em que envolve as pessoas na formulagdo de
direcionamentos comuns. E foi sob esta 6tica que construimos a nossa proposta para
a ASSIM e o resultado de seu diagnéstico, plano de acédo e resultados séao
consequéncias de um planejamento que se orientou pela participacdo e
contextualizagdo das realidades, dificuldades e potencialidades da comunidade e

seus sujeitos.

3.4 Escalamento da agroecologia, construcao coletiva e fortalecimento da
identidade territorial

Diferentes autores (HOLT-GIMENEZ, 2001; GONSALVES, 2001; GONZALEZ
DE MOLINA, 2013; ROSSET, 2013; PARMENTIER, 2014; LEVIDOW, et al.., 2014;
GLIESSMAN, 2018) tém alertado para a importancia de refletirmos sobre a
importancia do escalamento da agroecologia, que se manifesta na realidade por micro
estratégias que nem sempre sao visiveis e impactam na transformagdo mais ampla
do sistema alimentar.

Sin embargo, la mayoria de estas experiencias, vinculadas a
movimientos sociales, organizaciones no gubernamentales,
instituciones academicas y en mucho menor medida a los gobiernos,
siguen siendo en su mayoria experiencias en finca, algunas
experiencias en el ambito local o comunitario, en las que la
investigacion, la accion participativa y el diseno de estrategias de
desarrollo rural sostenible o el suministro urbano de alimentos han sido
los instrumentos preferidos. El reto consiste en ampliar su escala,
tanto horizontal (scaling out) como la vertical (scaling up). Para ello es
imprescindible cambiar el marco institucional que mantiene, a pesar
de su inviabilidad, el actual regimen alimentario, cambio que por su
propia naturaleza es politico. (GONZALEZ DE MOLINA, et al., 2021,
p. 19).

Em mais de duas décadas de experiéncias, a ASSIM estabeleceu relagdes
importantes com outras comunidades de agricultores e agricultoras familiares.
Inicialmente, nos sitios préximos, o interesse dos agricultores se deu pela observagéo,
mais também com uma politica de envolvimento de jovens e mulheres e, a medida que
suas praticas e reflexbes foram se consolidando, com os resultados do seu

planejamento estratégico também se espraiando para novos municipios.
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Na minha visdo hoje enquanto agrbnoma, enquanto docente eu nao
vejo o campo antes como eu via, sabe. Antes pra mim era apenas um
local de moradia onde eu vinha, passava o final de semana com meus
pais, voltava para a faculdade. E hoje, eu ja tenho um olho pro espago
“Nossa, ali poderia fazer uma estufa, aqui da pra fazer um orquidario,
sabe” ndo no sentido de comercializar, mas de trazer inovagao para
que outras pessoas possam ver o trabalho que a gente faz, que o
campo ele também é um local de oportunidades. (Agricultora associada
a ASSIM, Lagoa de Itaenga, 2021).

Esta experiéncia tem permitido que os proprios produtores da ASSIM
desenvolvam metodologias de formag&o, acompanhamento e disseminagdo de
tecnologias através de mutires e trocas de saberes de camponés para camponés.
Atualmente varios nucleos de produtores estdo sendo formados em Lagoa de Itaenga,
mais também em outros municipios: Cabo de Santo Agostinho, Vitéria de Santo Antao
e Tracunhaém.

As feiras tém sido, ao longo deste tempo, uma estratégia ndo apenas
comercial, mas também de estabelecimento de relagbes entre agricultoras e
agricultores de diferentes territérios e um espago de permanente construgdo de
autogestéo, onde decisdes sdo tomadas de forma coletiva e considerando a realidade
de cada participante. Nas feiras também se estabelece a relagdo campo-cidade, onde
os associados e as associadas dialogam sobre os principios de organizagéo
agroecoldgica e autogestionaria, sobre o consumo consciente e as bases do comércio
justo.

Além das feiras as trocas de experiéncias proporcionadas pelos dias de campo,
pelo intercambio entre os produtores, produtoras e consumidores aproxima,
horizontalmente, a ASSIM de um grande numero de agricultores e agricultoras
familiares da Zona da Mata Norte e regido metropolitana, que além de passarem a
produzir e consumir agroecologicamente estao dialogando sobre as politicas publica
e a necessidade de se fazer o controle social.

Os produtores e produtoras que estdo iniciando o processo de transicao
agroecologicas sao orientados para o acesso as politicas publicas com o Programa
de Aquisicao de Alimentos (PAA), o Programa Nacional de Alimentagéo Escolar (PNA)
e créditos do Programa Nacional da Agricultura Familiar (PRONAF).

Esse fortalecimento de vinculos € consistente com o escalamento da

agroecologia, pois 0 universo da transigdo é multidimensional.
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Com a perspectiva local de transicao, buscamos o fortalecimento da
participacdo social, do potencial enddégeno da localidade e dos
sistemas locais de protecéo e desenvolvimento socioambiental, com o
intuito de gerar estratégias multidimensionais que potencializam a
identidade local para a sua transigao a agroecossistemas socialmente
justos, economicamente viaveis e ecologicamente sustentaveis.
Caracteriza-se, portanto, como um processo social participativo rumo
a obtencao de contextos mais elevados de sustentabilidade, equidade,
produtividade e estabilidade na atividade agraria (MOREIRA, 2012, p.
69).

A agricultura campesina se move por caminhos € movimentos préprios, seu
espraiamento ndo segue a légica linear de oferta e procura dos manuais neoclassicos
de economia. O escalamento da agricultura familiar e da agroecologia se estabelece
por multiplos vinculos diferentes de uma opgao meramente mercantil, suas escolhas
estratégicas sdo pautadas por movimentos concretos da manutencdo dos lagos

sociais assentados nas familias e comunidades.

Esa capacidad de traducir las sefiales emitidas desde la escala macro
en una accion estratégica definida por las familias (0 comunidades)
campesinas a la escala micro, hace que el manejo del agroecosistema
funcione como un rizoma, segun la metafora desarrollada por Deleuze
y Guattari (1995). No esta sometido a itinerarios universales y
totalizadores. Su horizonte es multiple y puede llevarle por diferentes
direcciones. Su trayectoria no sigue lineas rectas definidas por
céalculos cartesianos y binarios. Esta abierto a la experimentacion.
Crea su propio ambiente. Avanza cuando hay espacio. Se retrae y crea
lineas de fuga cuando el ambiente es hostil. Se conecta con otros
rizomas para construir nuevos caminos. Las conexiones se
diversifican, formando complejas redes que se pueden extender y
diseminar, construyendo nuevas realidades sociomateriales en sus
territorios. EI movimiento rizomatico se hace de forma subterranea,
como un contramovimiento en relacion con los movimientos visibles
del régimen alimentario. Como metafora de la finca campesina, el
rizoma es el simbolo de la resistencia ética-estética-politica del
campesinado. (MOLIN, et al., 2021, p. 138).

Essas conexdes estabelecem, ao mesmo tempo, uma resposta a conjuntura
externa (mudangas politicas, institucionais, econdémicas, dentre outras), e um
fortalecimento das relagdes internas diante de novos desafios. Na vida concreta da
ASSIM podemos observar esta dindmica, que se estende ao ambiente politico,
trazendo legitimidade a sua representagao pela sintonia entre a sua atuagao e os

interesses comunitarios.
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Por exemplo, o estreitamento de lagos horizontais também potencializa a
insercdo em espagos de decisdo, permitindo a incidéncia vertical no desenho e
participacado ativa nas politicas publicas. Foi através desta incidéncia que a ASSIM
passou a ser uma entidade executora de ATER, o que possibilita tanto uma agdo mais
sistematica no territorio como uma afirmacdo de seus saberes construidos
coletivamente e baseados da educacgdo popular e nas parcerias construidas nos

ultimos anos.

...ai hoje ja tem vizinho la que ja ta participando da ASSIM também.
Ela vai abragando e quando o povo ver o tratorito 1a. “De quem é esse
tratorito? E da associagdo. E como faz pra fazer parte? Ai eu indico
que vocé tem que participar da reunido. Eu tinha um vizinho 1a que
fazia plantagao de lim&o e colocava veneno pra matar os matos ai hoje
em dia ele n&do coloca mais. Ai, ja € bom porque é antes do meu sitio
e o vento pode trazer pro meu sitio. Hoje ele nao faz, ndo bota nem na
area do limdo e nem na area que ele ta plantando agora, ai. Essa
ASSIM esta so6 ajudando, ndo sé me ajudando. (Agricultor, associado
a ASSIM, Lagoa de ltaenga, 2021).

As mudangas proporcionadas pelo trabalho associativo tém um carater de
valorizagao dos recursos das familias e comunidade na busca da resolugao dos seus
problemas. Estes recursos sdo compartilhados, diferente da agricultura capitalista
baseada na propriedade privada dos meios de produg&o, na agricultura familiar ha um
acesso mais equitativo do que € necessario para produzir e viver. Este
compartilhamento também traz a poténcia da inovagao, pois as tecnologias sociais

tambeém circulam entre os agricultores e as agricultoras.

Al revalorizar los recursos enddgenos (naturales y sociales) (Oostindie
et al., 2008) y desarrollar dispositivos locales de regulacion social de
los flujos econdmico-ecologicos, esas iniciativas social vy
ecolégicamente contextualizadas reorganizan los patrones de
produccion, distribucién y consumo de alimentos. Configuran, por lo
tanto, experiencias de innovacién sociotécnica sintonizadas con el
paradigma agroecoldgico ya que se caracterizan por combinar niveles
elevados de eficiencia econdmica (intensidad) con sustentabilidad
ecolégica. (GONZALEZ DE MOLINA et al., 2021, p. 142).

A intensificacdo aqui ndo se apresenta como o aumento da exploragdo dos
recursos, mas com a dotacao de capacidades de maneira mais igualitaria, com isso

fazendo uma utilizagao mais sustentavel do que € comum. Desta forma, o trabalho em

rede adquire um carater fundamental.
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A preocupagao constante na ASSIM em realizar um trabalho em rede faz com
que a entidade seja constantemente renovada, pois como as redes se estendem em
varias diregdes suas relagées nunca sao lineares, com isso ha ganhos reciprocos
entre os diferentes sujeitos que interagem e sao fortalecidas pelas diversas parcerias
estabelecidas.

A gente hoje tem parceria, eu acho que é um privilégio da ASSIM as
parcerias que tem, além de organizagdes sociais, das Universidades,
do municipio, do governo do estado, do governo federal e etc. A
ASSIM hoje tem um patamar de importancia e essas instituicdes veio
sO pra somar o desenvolvimento das atividades. Eu acho que as
parcerias s&o muito importantes, a comunidade tem que aproveitar, eu
ja visitei comunidade que tem estrutura, foi montado varias estruturas,
mas que hoje estdo abandonadas, que hoje estédo la fechadas e um
diagnéstico que eu tirei dessas parcerias, quando as parcerias vém
para o municipio ou para a comunidade quando ela nao envolve a
comunidade nesse processo as agdes nao se sustentam. As
parcerias, com certeza, sdo fundamentais para o desenvolvimento de
qualquer comunidade, de qualquer territério, de qualquer setor eu
acho que as parcerias sdo importantes para ASSIM. (Agricultor
associado a ASSIM, Lagoa de Itaenga, 2021).

Como exemplifica Capra (1996, p. 78 apud MOREIRA, 2012, p. 138), a
existéncia de parcerias e redes auxiliam no proprio autoconhecimento da comunidade
pela existéncia de uma resposta coletiva aos erros: “uma comunidade que mantém
uma rede ativa de comunicagao aprendera com seus erros [...] consequéncias de um
erro se espalharao por toda a rede [...] a comunidade pode corrigir seus erros, regular
a si mesma e organizar a simesma”, num processo de retroalimentagdo com os demais
integrantes da rede.

Com esta formacéo se vai fortalecendo a identidade territorial. As trocas sao
configuradas nas negociag¢des dos variados interesses presentes na comunidade, para
tanto sdo necessarias a organizagdo, a construcdo de conhecimentos comuns e
meétodos que facilitem o dialogo sobre o que é estratégico.

E nesse sentido que a ASSIM tem caminhado todos estes anos e o
planejamento participativo fortaleceu este vinculo, pois proporcionou uma analise da
trajetéria, das conquistas, mas também dos erros e desvios de rota que estavam
causando uma certa estagnacdo das experiéncias. Atraveés destas constatagdes foi

possivel tracar taticas e alinhar os objetivos comuns.
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A luta da ASSIM, deste modo se desenvolve no campo da articulagao local e

regional, mas nao perde de vista a necessaria verticalizagdo, a incidéncia sobre as

politicas publicas e a necessidade de pertencer a movimentos amplos, articulacdes

estaduais e nacionais, como os foruns e redes pernambucanas e brasileira de economia

solidaria e agroecologia. A atuacgao local nao prescinde da luta por politicas em outras

escalas.

A ASSIM se organiza de forma permanente nos seguintes foruns, redes e

articulacoes:

Férum Estadual de Economia Solidaria: rearticulado em 2022 é o espacgo de
discussdo de estratégias comuns do movimento de ecologia solidaria em
Pernambuco, se organiza também por macrorregiées e tanto faz a articulagéo
politica, como procura a inser¢ao econdémica via politicas publicas.

Feira de Economia Solidaria da UFPE: Participa desde 2006. Espaco que é de
comercializagao e discussao de estratégias para disseminagao e consolidagao
na economia solidaria.

Rede de sementes crioulas: articulagdo que busca a regeneragcdo da Mata
Atlantica através da coleta, preservacao e disseminacdo de sementes nativas
deste bioma. Mais também, do fortalecimento do modo de producgao de familias
camponesas.

Rede Espaco Agroecologia: com outras entidades similares que assessoram e
organizam agricultores, fazem a mobilizacdo de atores para a transigao
agroecoldgica e sua disseminagao em outros territorios. Como também, na
organizagao de varios espagos de comercializagao e interacdo de produtores
e consumidores.

Rede Espaco Agroecoldogico de Setubal: reune produtores e também
moradores daquela localidade para a discussdo da agroecologia e suas
dimensoes culturais, econémicas e sociais.

Certificagdo Organica Participativa: participa tanto das discussdes nacionais do
Sistema Participativo de Garantia (SPG), com acompanha e discute a politica
estadual de certificagdo feita pela Agéncia de Defesa e Fiscalizagao
Agropecuaria de Pernambuco (ADAGRO).
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Para proporcionar a ampliagdo das praticas agroecoldgicas e das formas
participativas de gestdo comunitarias € necessario atuar em multiplas dimensoes:

E preciso pensar e agir em multiplas escalas no Brasil heterogéneo e
diversificado. E importante tratar como positivo, como potencialidade
(e ndo como problema) a crescente diferenciacao interna das diversas
macrorregides do pais. Na hora de buscar solugbes nacionais,
portanto, vale a pena trabalhar o grande potencial desse imenso pais:
sua magnifica diversidade regional [...] estimulando propostas que
vém de baixo para cima, mas articulando numa politica em escala
nacional. Isso é fundamental. [...] No Brasil continental, heterogéneo,
diverso e desigual ndo servem nem as solugdes centralizadas, nem o
localismo atomizante. (BACELAR, 2012, p. 21-22).

Ao mesmo tempo existe a caracteristica essencial de uma agricultura familiar
de base camponesa que persiste e da unidade em meio a tanta diversidade. CARMO
(2009), quando analisa os trabalhos de Chayanov, esclarece que a existéncia
camponesa se da em funcao do trabalho e consumo:

Atribui necessidades bem diferentes de uma empresa patronal, sendo
o trabalho camponés ligado ao objetivo fundamental de satisfazer as
necessidades familiares. Logo, o esforco dos membros da familia na
produgao vai depender do interesse de reprodugéo do grupo familiar
como um todo e ndo apenas das necessidades individuais. A unidade
familiar trabalha para o atendimento de interesses e anseios coletivos.
A familia é a principal preocupagdo nas tomadas de decisdao e a
producdo se apresenta como resultado da atividade inseparavel,
indivisivel e unica da familia. (MOREIRA, 2012, p. 77).

Essa légica se faz presente no dia a dia da Entidade, e a defesa dos valores da
agricultura familiar estdo presentes nas questbes politicas, essas nao sao
preocupacdes distantes dos associados e associadas.

Sem duvida o governo federal (governo Bolsonaro), devido aos
desmontes que faz com a agricultura familiar. Uma situagéo que afeta
a gente diretamente. A questdo da representacao sindical também
porque quando atinge, quando afeta € algo que nos preocupa porque
o sindicato luta por nossos direitos principalmente dos programas de
politicas publicas que temos hoje. A questdo da presencga da usina ao
nosso redor porque isso interfere de certo no processo produtivo que
nés temos hoje no nosso sistema de agricultura que noés
desenvolvemos. Acredito que sao esses dois pontos assim os mais
fortes. (Agricultora, associada da ASSIM, Lagoa de Itaenga, 2021).

Com o gradativo entendimento que o desenvolvimento, baseado no crescimento
econdmico tem criado e agravado desigualdades econdmicas, sociais e ambientais,

cresce a mobilizagdo em torno de experiéncias que n&o se restringem mais ao local,
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mas que demonstram capacidade de resisténcia a partir da cooperagao e, ao mesmo
tempo, demonstram que os passos devem ser em dire¢ao a escala tanto espacial como
de entendimento politico e social sobre a importancia da agroecologia e a economia
solidaria como modos de superagao da légica de exploragdo de recursos naturais e
trabalho em nome de uma “racionalidade” econémica.

Tanto a agroecologia, como a economia solidaria n&o se furtam de discutir o
sentido ético e os valores da inclusdo e autonomia dos sujeitos como basicos para o
desenvolvimento. E a ASSIM vem formando seus associados dentro desta
concepcao, nao sem contradigcdes, mas consciente que 0os seus rumos devem estar
em permanente debate, dentro e fora da comunidade.

Assim sendo, certamente, ha praticas politicas que se referem ao
controle e ao exercicio do poder, da mesma forma que existem
praticas econémicas, que se referem a producdo e distribuicdo dos
bens e dariqueza. Cada uma esta sujeita as condi¢gdes que organizam
e regem a vida politica e econdmica destas sociedades. Agora, o
poder politico tem efeitos materiais muito reais e palpaveis. Contudo,
seu verdadeiro funcionamento depende da forma como as pessoas
definem politicamente as situagdes. (HALL, 1997, p. 36)

Nao restam duvidas, que sob este conjunto de valores e agbes a ASSIM
contribui para o fortalecimento da identidade territorial, sua atuacédo é pautada pela
ligacdo cotidiana as dinamicas sociais, econbmicas e culturais da regido e o que
expresséao as familias e comunidades.

O reconhecimento deste modo de agir, € ilustrado pela consciéncia de que a
organizagao coletiva produz conquistas para seu territorio:

E isso, a ASSIM é a base né, é o porto seguro, € quem nos permite
ta organizado de uma forma de ta comercializando nossos produtos,
foi quem trouxe uma identidade ao Marrecos, foi quem trouxe
identidade pra o Imbé, pra Alegria, que as comunidades que compde
a ASSIM. (Agricultor, associado, Lagoa de Itaenga, 2021).

E que ha uma identidade marcada pela relagao com o local e agricultura familiar:

[...] sou agricultora isso me faz trazer a minha identidade mais presente.
Porque a minha formagédo nao me identifica, o que me identifica é ser
agricultora e a minha histéria de vida também me faz ficar aqui e lutar
pelo meu territério, lutar pelo meu espacgo. (Agricultora, associada,
Lagoa de Itaenga, 2021).

Compreender esta dimensao de identidade e luta, a partir dos embates

concretos entre a agricultura capitalista e a agroecologia, amplia a atuagdo de
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entidades como a ASSIM no espectro das lutas sociais e politicas. Afinal, ha
experiéncias em curso localmente que atestam a poténcia da agroecologia e ha,
também, o compromisso de levar estas experiéncias para mais e mais territorios,

conquistar espacos e consolidar avangos.

El territorio constituye el locus priviegiado donde el enfoque
agroecolégico viene siendo aplicado para la transformacion
sociomaterial de los sistemas de produccion y suministro alimentario y
apunta a una nueva perspectiva geopolitica y geoeconémica para el
disefio de arreglos institucionales adecuados al escalamiento de la
agroecologia. (GONZALEZ DE MOLINA, et al., 2021, p. 173).

Sao elementos tdo importantes, que aglutinaram dois pontos cruciais do
planejamento participativo da entidade, como visto nos Eixos | e Ill: O Fortalecimento
Institucional e o Social, respectivamente, que serdo detalhados nos Resultados e
Discusséo.
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4. OBJETIVOS

4.1 Objetivo Geral

Fomentar a elaboragdo e implementacédo do planejamento estratégico na
ASSIM e contribuir para um olhar critico sobre o projeto associativo e a construgao de
estratégias coletivas de autogestdo com base na a agroecologia e na economia

solidaria.
4.2 Objetivos Especificos

e Caracterizar a ASSIM por meio de um diagndstico participativo rural e contribuir
com a construgdo coletiva de seu planejamento estratégico, com vistas a

melhoria do seu projeto associativo e de autogestao;

e Contribuir com o fortalecimento institucional, politico, social e econémico da

ASSIM na perspectiva da promog¢ao da autonomia dos seus associados;

e Acompanhar e assessorar a implementagdo de um planejamento rural

participativo na ASSIM, que contribua para seu fortalecimento institucional.



67

5. MATERIAL E METODOS
5.1 Caraterizagao do territorio

A pesquisa foi desenvolvida no territério da ASSIM, localizada no municipio de
Lagoa de Itaenga, Pernambuco. O nome do municipio é de origem indigena - Tupi
Guarani, povo que habitou primeiramente o territério, onde se mantém fortes vestigios
de sua presenga, a comecar pela etimologia: ITA = Pedra Forte (pedra que existe até
hoje no entorno da lagoa), e ENGA = Vegetagéo Brava (vegetacgao rasteira existente

no local que deu o nome a cidade).

Figura 2 — Localizagdo de municipio de Lagoa de Itaenga

Fonte: IBGE (2023).

O municipio de Lagoa de Itaenga tem uma area de 56,131 Km?, Mesorregiao
da Zona da Mata e Microrregidao da Mata Setentrional Pernambucana, com uma
populacdo de 21.490 residentes (estimativa do IBGE para o ano de 2021), com uma
densidade demografica de 360,65 habitantes/km?, fazendo divisa com os municipios
de Carpina e Lagoa do Carro ao Norte, Gléria do Goita ao Sul, Paudalho a Leste, e
Feira Nova e Limoeiro a Oeste. O territério da ASSIM fica a 4,5 km da sede do

municipio de Lagoa de Itaenga.

Quadro 1 — Populagao de Lagoa de ltaenga

Populagdo | % do Total | Populagdo | % do Total | Populagdo | % do Total
Populagdo 1991 1991 2000 2000 2010 2010




tF;ct’glu'aan 16.508 100 20172 100 20.659 100
Urbana 11.242 68 1 15.345 | 76,07 17.118 82.86
Rural 5.266 31.9 4.827 23.93 3.541 1714
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Fonte: IBGE (2023).

O municipio é caracterizado por um clima tropical quente e Umido cujas
caracteristicas fisicas, econbmicas e populacionais se assemelham as demais
cidades de pequeno porte da Zona da Mata Pernambucana. Apesar das
potencialidades naturais da regido, seus habitantes convivem com uma estrutura
econbmica de insuficiente dinamismo e reduzida diversidade produtiva, requerendo
especial intervengao para diversificar a economia e criar as condicbes necessarias
para o desenvolvimento territorial.

O municipio possui fortes marcas das auténticas manifestacées do maracatu
rural, no qual se destaca a figura do caboclo de langa, uma brincadeira que toma vida
através dos trabalhadores rurais, se perpetuando por geragbes e mantendo vivo o
patrimdnio histérico e as tradicbes. Outra forte tradigdo cultural € o coco de roda,
inclusive a Assembleia Legislativa de Pernambuco no dia 13 de outubro de 2014
aprovou Lei N° 15.389, que conferiu ao municipio de Lagoa de Itaenga o titulo de
Capital Estadual do Coco de Roda.

Nas comunidades de atuagado da ASSIM, encontram-se familias de agricultores
que convivem com 0 modo de vida camponés, plantam, criam animais e comercializam

seus excedentes nas feiras livres e agroecoldgicas.

Figura 3 — Foto area das comunidades da ASSIM

ASSIM

0 et -

Fonte: Google Earth (2023).
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Embora nos ultimos anos a populagao rural do municipio tenha diminuido
bastante, a atuacdo da Assim nos territorios tem proporcionado a permanéncia e
retorno de pessoas para suas propriedades rurais, situacéo estimulada pela producao

agroecoldgica.

5.2 Algumas caracteristicas da ASSIM

Foi na década de 1970, auge destes questionamentos e da implantagdo de um
projeto de intensificag&do capitalista, também no campo, através do governo autoritario
vigente no Brasil, que comegam os primeiros movimentos de constituicdo daquilo que
desembocaria, apés muitos avangos, recuos, contradicoes e lutas, na constituicdo da
ASSIM. Primeiramente, com as mobilizagdes do sindicato de trabalhadores rurais e
da Federacgéo dos Trabalhadores da Agricultura de Pernambuco — FETAPE.

Em meados dos anos 1990, os agricultores e agricultoras comegaram a criar a
associagao, com intuito de acessar crédito junto ao BNB (Banco do Nordeste do
Brasil), ou seja, naquele momento ainda ndo se pensava em autogestdo, mas na
exigéncia do préprio banco para o acesso a uma politica publica de Estado. O
sindicato era outra instituicdo importante, mas ainda com um trabalho de cunho
assistencialista e voltado para uma atuacao de intermediacao entre os sindicalizados
e o Estado, sem um carater de lutas reivindicatoérias.

A Associagao de Produtores e Moradores Agroecologicos do Imbé, Marrecos e
Sitios Vizinhos (ASSIM), organizagdo social, fundada em 1998, reune um grupo de
agricultores e agricultoras, bastante ativos, que produzem alimentos sob manejo
agroecoldgico, criam animais e também produzem artesanato. A comercializagao da
producdo se da nas feiras organicas dos municipios da Regido Metropolitana de
Recife — RMR, e da Zona da Mata de Pernambuco.

A sede da ASSIM esta localizada na comunidade de Marreco em Lagoa de
ltaenga, municipio da Zona da Mata de Pernambuco. Nesta regido, sempre
prevaleceu a agroindustria canavieira, pautada pelo latifundio, a monocultura, cuja
origem, tem no seu passado o escravagismo, que resultou no fosso social, na
profunda desigualdade socioeconémica, na grande concentragdo de renda e poder,

bem como no desequilibrio ambiental.
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Em decorréncia desta realidade, Lagoa do Itaenga caracteriza-se por um alto
nivel de pobreza, elevado éxodo rural, baixa cultura de cooperativismo e
associativismo. Apresenta caréncia de servigos publicos, escolas descontextualizadas
do ambiente rural, transporte publico inexistente, servigcos de saude precarios. Apesar
de ser cortada pelo Rio Capibaribe e ter no seu territério a barragem de Carpina, existe
dificuldade de acesso a agua, seja pela falta de rede de distribuicdo, seja pela
presenga de agua salobra nos pogos.

A despeito desse contexto, nas comunidades rurais que integram o territério de
atuacdo da ASSIM, esta em curso um processo que busca pela ruptura com a
influéncia com este histérico de pobreza e excluséo social. Tal movimento teve inicio
em 2000, quando associados da ASSIM decidiram fazer a transigdo da agricultura
convencional para a agricultura agroecoldgica nos seus sitios, motivados pelos
conhecimentos adquiridos nas capacitacdes e pela assisténcia técnica realizadas pelo
Servigo de Tecnologia Alternativa (SERTA).

Os bons resultados da produg&o e comercializagdo de organicos animou outras
familias. O apoio e a assessoria das Universidades e Organizagdes possibilitaram a
adocgao das praticas e principios da Economia Solidaria e da Agroecologia. Varios
associados da ASSIM passaram a integrar diferentes redes de producéo,
comercializagdo e consumo de organicos existentes em Pernambuco. O incremento
da producao e da comercializagao melhorou o poder aquisitivo das familias, fortaleceu
o envolvimento das comunidades e atraiu a participagéo da juventude local.

Destaque-se ainda o empoderamento das mulheres tanto nos processos
produtivos quanto nas instancias de participacdo e decisdo politica. A equidade de
género, em sendo um dos principios da Economia Solidaria e da Agroecologia, passou
a ser preceito fundamental no escopo de atuagao da ASSIM.

A ASSIM conta com 46 associados e associadas, 25 homens e 21 mulheres
destes 12 s&o jovens. Sua diretoria € composta por 6 integrantes (Presidenta, Vice-
Presidente, Secretaria, 22 Secretaria, Tesoureiro e 22 Tesoureiro), sendo 3 mulheres
e dois homens, destes 2 jovens.

A Entidade assessora e apoia 0s seus associados na producido de alimentos
agroecolodgicos, na criagdo de animais e fornece o suporte logistico, organizacional e

de gestao das feiras agroecoldgicas e de orgéanicos. Atualmente sdo dezessete locais
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de feiras nas cidades de Olinda, Recife, Camaragibe, Paulista e Carpina, além de

Lagoa de Itaenga.
5.3 Os desafios da pesquisa Interdisciplinar

A escolha metodoldgica para este estudo baseia-se nos pressupostos da
pesquisa interdisciplinar, inerente a agroecologia. Os principios da complexidade e
da interdisciplinaridade, substituem aqui a linearidade, a disciplinaridade e a
separagao cartesiana da realidade propostos pela pesquisa classica.

Segundo Dulci e Malheiros (2021), essa postura epistemolégica, que podemos
relacionar ao conceito de “geopolitica do conhecimento”, permite pensar que praticas
metodoldgicas pautadas por uma abordagem decolonizadora devem ter como cerne
o reconhecimento da dimensao do "ser sentipensante", o que propicia, nas palavras

de Fals Borda, uma geragao "ativa e sentipensante":

A diferencia de aquellas viejas generaciones centristas acomodadas,
la generacion activa y sentipensante actual ha logrado acumular
practicas y conocimientos superiores sobre la realidad nacional y
puede actuar mejor en consecuencia. No ha temido salir al terreno a
pesar de los peligros e incomprensiones, y volver a aprender con gusto
y animo sobre nuestro especial entorno tropical, combatiendo el
tradicional colonialismo intelectual y politico ante los nortefios, y
redescubriendo las culturas y tradiciones regionales y provinciales de
nuestros pueblos de origen: los aborigenes, los afrocolombianos, los
campesinos antisefioriales provenientes de Espafia, y los colonos
internos (FALS BORDA, 2015, p. 428).

Partimos assim do pressuposto que ao propormos um trabalho de planejamento
associativo e participativo em entidades rurais devemos pensar a articulacido de
diferentes metodologias. Deste modo, importante langcarmos mao dos elementos
oriundos da nossa experiéncia profissional e apoiados no conhecimento prévio que
haviamos da educagédo popular, da pesquisa-agao, das metodologias participativas e
do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Sustentavel (PEADS). A figura / esquema

abaixo busca sintetizar como estes elementos foram utilizados:
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Figura 4 — Esquema geral dos pressupostos metodologicos

PRINCIPIOS

(Educacdo
Popular) ABORDAGEM
(Pesquisa-Ag¢3o)

PLANEJAMENTO
ASSOCIATIVO
RURAL
PARTICIPATIVO

- Pesquisa da Realidade
(VER)

- Analisar os dados (JULGAR)
- Planejar a agdo (AGIR)

- Avaliar a agdo

METODOLOGIA

(PEADS)

Fonte: Autor (2023).

A escolha metodoldégica teve como ponto de partida a participagéo e, portanto,
requereu o envolvimento dos associados na proposi¢cao de medidas para sanar os
problemas identificados. O estudo parte da hipétese de que um processo de apoio
permanente e facilitagdo de um recurso participativo de planejamento, associado a
formagédo, acompanhamento e articulagdo de parcerias fomentara a construgcao de
estratégias coletivas de autogestdo. Assim, foram reforgados os lagos entre agroecologia

e economia solidaria na perspectiva da identidade territorial da ASSIM.

Adotamos o método da Pesquisa-Agao (THIOLLENT, 1986), que visa criar
maior interagao entre o pesquisador, o publico envolvido na pesquisa e 0s processos
de produgédo de base agroecoldgica em desenvolvimento, ou seja, a interagdo nao se
constitui apenas entre as pessoas, mas também pelo processo, que gera problemas
e solugoes, agao e reflexdo, de forma integrada. Desta maneira, o nosso esforgo foi
no sentido de realizar uma investigacdo participativa, de modo que, ao ampliar o
conhecimento do pesquisador, amplia-se também, com o decorrer das ag¢des, o
conhecimento e o nivel de consciéncia dos camponeses sobre o processo vivenciado,

como o autor reforga:

De acordo com o principio da participagdo, sdo destacadas as
condicdes da colaboracdo entre pesquisadores e pessoas ou
grupos envolvidos na situagdo investigada. Quem sdo essas
pessoas ou grupos, em termos sociais e culturais? A que interesses
politicos estdo vinculados? Ja participaram em experiéncias
semelhantes? Com éxito ou fracasso? Dentro da imaginagao
popular, como sao representados os problemas e possiveis
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solugdes? Que tipo de crencga esta interferindo? Existe vontade de
participar? De que forma? Existe dificuldade de compreensao ou de
expressao? (THIOLLENT, 1986, p. 49)

Para THIOLLENT (1986), a pesquisa-agao deve se concretizar em alguma
forma de agao planejada, objeto de analise, deliberagéo e avaliagao.

A opcao pela pesquisa-agao na tradicdo latino-americana tem
relacdo com a critica aos métodos cartesianos e ao positivismo do
pensamento hegemonico eurocentrado. Buscamos nos apoiar na
leitura sobre a realidade a partir da perspectiva de quem a vive e
sente com suas experiéncias e trajetorias historicas, e ndo da visao
dos que a veem de fora. Procuramos, assim, desconstruir os rastros
da epistemologia colonizadora, racista e patriarcal. (MEDEIROS et
al., 2018, p. 13)

Este autor parte do principio de que os membros da organizacéo,
comunidade ou territério pesquisado sdo ativos e participam da concepg¢ao da
pesquisa, definicdo do método, do levantamento de dados, da analise e de seus
desdobramentos. Neste sentido, no inicio da pesquisa, definimos uma equipe
executora/comité metodoldgico, composto por 08 membros, sendo 04 da UFRPE e
04 associados da ASSIM, este ambiente esteve presente nas diversas fases da
pesquisa, e na medida dos desdobramentos novos autores foram se envolvendo.

A equipe executora/comité metodoldgico teve a responsabilidade de definir
e planejar o diagndstico rural participativo, mobilizar a comunidade e associados
para participarem das entrevistas, oficinas, fazer o planejamento estratégico da
ASSIM e contribuirem com as intervengdes praticas do desdobramento da
pesquisa. Aconteceram reunides online e também presencial para tomada de
decisbes, mais com a implementagdo do plano estratégico da organizagao novos
autores foram incorporando as atividades desenvolvidas com vista no
desenvolvimento institucional.

Esse compromisso surgido da aplicacdo da pesquisa-agao pressupde a
existéncia de sujeitos que atuam sobre o proprio objeto da investigagado. Os papéis
sdo distintos entre pesquisador e pesquisados, porém os critérios valorativos
propostos pelo primeiro sdo explicitados e discutidos com os pesquisados.
Entendendo que nenhum método é neutro, o proponente da investigagao procura
evidenciar os objetivos da pesquisa e leva-los ao debate, tornando a participagao

nao apenas um discurso. Procura descolonizar a pratica embutida em outros
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métodos, que encaram as pessoas como polos passivos de uma investigagao pelo
“especialista”, como reforga Antuniassi (2021):

[...] torna-se relevante considerar o conhecimento prévio do
pesquisador sobre os grupos participantes (seja adquirido pelo
estudo ou pela vivéncia) principalmente sobre sua histéria e
caracteristicas regionais de seu habitat, dados relevantes para situar
0S grupos ha sociedade mais ampla, conhecimentos esses
implicados nas relagdes intergrupos e na aceitagdo do pesquisador
pelos mesmos. (ANTUNIASSI, 2021, p. 265).

Em todo o processo, utilizamos como principio a educagao popular, por
entendermos que para além de um processo de reflexdo acerca da gestado da
associagao significava ainda.

[...] um processo formativo protagonizado pela classe trabalhadora
e seus aliados, continuamente alimentado pela utopia, em
permanente construgdo de uma sociedade economicamente justa,
socialmente solidaria, politicamente igualitaria e culturalmente
diversa, dentro de um processo coerentemente marcado por

praticas, procedimentos, dindmicas e posturas correspondentes ao
mesmo horizonte. (BERNARDO; CARNEIRO, 2022, p. 2).

Em fungdo do acumulo profissional que se tinha junto a experiéncia vivida no
SERTA, buscou-se ainda utilizar como principio os ensinamentos da metodologia
proposta pelo PEADS (Programa Educacional de Apoio ao Desenvolvimento
Sustentavel) de autoria do educador, filésofo e tedlogo Abdalaziz Moura, de origem
pernambucana.® O referido educador tem, a partir da evolugdo no estudo de varias
geragbes de educadores/as, jovens, liderangas comunitarias e agricultores/as
camponeses/as, apontado caminhos para uma educacao transformadora no territorio.

O PEADS se baseia em quatro momentos ciclicos evolutivos: (i) a pesquisa
participativa da realidade, (ii) o aprofundamento participativo da pesquisa, (iii) a
elaboragdo participativa do plano de acgéo, e (iv) a avaliacdo de todo processo
desenvolvido.

Ao construimos um plano de agao estavamos referindo também ao plano

5 Atualmente aos 78 anos, Abdalaziz de Moura nasceu no municipio de Nazaré da Mata, estudou
filosofia no Seminario Regional do Nordeste, teologia pela Universidade Gregoriana de Roma, fez
especializagao no Instituto de Bossey da Universidade de Genebra Suiga e no Centro de Pesquisa
de Historia das Religides em Bolonha - Itdlia. No Brasil, fez uma especializagdo em Educagéo
Popular na Universidade Federal da Paraiba e pagou os créditos do mestrado em educacéao na
Universidade Federal de Pernambuco. Durante set anos trabalhou com Dom Helder Camara na
arquidiocese de Olinda e Recife. E o fundador do SERTA e do Instituto Abdalaziz de Moura.
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estratégico da ASSIM, e para tanto a definicdo desta estratégia metodoldgica remetia
a operacionalizagdo de um conjunto de agées com vista na superagéo dos problemas
organizacionais, mais também no fortalecimento de iniciativas ja em cursos na
ASSIM.

Este processo de realizar as agdes considerando os elementos levantados na
pesquisa da realidade, mais discussdes e definicbes de estratégias comuns de
atuacdo permitiu os associados desenvolverem atividades para o fortalecimento
institucional.

Segundo Moura (2003), a metodologia procura identificar, refletir e agir sobre
as relacbes de desigualdade entre os atores sociais no campo e na cidade,
oportunizando e potencializando o desenvolvimento cultural, socioambiental e
econdmico na promogao da igualdade de género, raga e etnia.

A metodologia contempla atividades didatico/pedagdgicas, definidas a partir do
conjunto de informag¢des e conhecimentos voltados a aprendizagem com base em
aulas tedricas e praticas, alternadas ou concomitantes, articuladas com a realidade
social e o contexto local das pessoas. A metodologia contempla atividades de
promocao de uma educacao contextualizada, promovendo atividades de valorizagao

e formacéao para fortalecimento da identidade cultural dos envolvidos e do territério.

Seguindo as linhas em diregao a implementagao de um método interativo, que
fosse restaurador da vivéncia coletiva e democratica, a aplicagdo de um Diagndstico
Rural Participativo (DRP), foi o passo inicial na constituigdo do planejamento da
instituicdo, no rumo de um ambiente e momento propicios para as discussdes comuns.
O DRP se apresentou, pois, como:

[...] um conjunto de técnicas e ferramentas que permite que as
comunidades facam o seu proprio diagnéstico e a partir dai
comecem a autogerenciar o seu planejamento e desenvolvimento.
Desta maneira, os participantes poderdo compartilhar experiéncias
e analisar os seus conhecimentos, a fim de melhorar as suas
habilidades de planejamento e acg&o. Embora originariamente
tenham sido concebidas para zonas rurais, muitas das técnicas do
DRP podem ser utilizadas igualmente em comunidades urbanas.
(VERDEJO, 2006, p. 6)

A escolha metodoldgica para a realizagao do planejamento estratégico foi a de
aproveitar o acumulo existente na América Latina acerca do Planejamento Rural

Participativo. Partindo deste pressuposto propusemos aos associados da ASSIM a
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possibilidade de realizamos um Diagnéstico Rural Participativo — DRP com os
associados. O diagndstico constitui um instrumento de levantamentos de dados dos
produtores agroecologicos da associagao, tendo o objetivo de levantar informacdes
sobre a forma de organizacgao politica, as fraquezas e potencialidades para subsidiar
o produto final deste doutorado que foi o planejamento participativo da organizagéao.

Tudo estava planejado para que fosse realizado o trabalho presencial na
comunidade. Porém, com o surgimento da Covid-19, reconhecida como pandemia pela
Organizagdo Mundial da Saude (OMS), em margo de 2020, o roteiro da pesquisa
necessitou de adaptagdes, pois 0 DRP e as atividades presenciais foram prejudicadas
em funcdo das medidas de isolamento social, necessarias para a contencdo da
disseminagao da doenca.

Sendo assim, o recurso utilizado foi o de colher informagdes para o diagndstico
a partir da realizacao de entrevistas a distancia, com a utilizacdo de métodos remotos,
utilizando a tecnologia licenciada pela UFRPE. Os dados coletados foram tabulados e
analisados em sintonia com o referencial tedrico estabelecido na pesquisa. Como
instrumentos de coleta de dados, utilizou-se as entrevistas, as oficinas e a pesquisa
documental para obter os dados e constituir informacées sobre a entidade e a
realidade dos associados. Foi elaborado um roteiro com os associados, produtores
agroecologicos, considerando o método pesquisa-agao, organizado nos eixos a seguir:

o Histéria de vida e vinculacdo com a ASSIM,;

o Caracterizagao da ASSIM;

o ldentificacdo das concepgdes e expressdes da Agroecologia;

o ldentificacdo, concepcodes, expressdes da economia solidaria e

da autogestéo;

Coleta de elementos para o referencial em planejamento rural
participativo

O

Considerando as restricbes ocasionadas pela pandemia, o comité orientador
disponibilizou acesso a plataforma de videoconferéncias Google Meet, utilizada pelos
professores da UFRPE para a realizacdo das entrevistas. O instrumento estava
licenciado e permitiria fazer as gravagbes das entrevistas com seguranga e uso
autoral da Universidade, o que também favorecia o seu uso.

A realizagao das entrevistas foi um desafio para todos os envolvidos, pois os
associados ndo tinham acesso a internet de qualidade. Em mais de uma situagao,

precisamos reagendar e até realiza-las por partes e em momentos distintos, ja que a
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conexao era interrompida. Ao todo, foram entrevistados 13 associados e associadas
da ASSIM. Destes, apenas trés foram entrevistados presencialmente. Para tanto,
utilizamos o aparelho celular como recurso para a gravagao dos audios.

O roteiro foi analisado pelos atores envolvidos sendo aprovado para realizagao.
Com esta etapa finalizada, foi elaborado um questionario com 23 perguntas abertas e
qualitativas que subsidiaram o DRP (ANEXO 1I).

O guia de entrevista que permitiu avangarmos na analise da situagao
organizacional da ASSIM foi pactuado com o comité orientador do PPGADT e com os
associados em uma reuniao especifica para discussao e definigdo dos elementos que
seriam levantados com a finalidade de conhecer os aspectos do contexto social e
politico da realidade, bem como as conexdes da economia solidaria e agroecologia
no territério da ASSIM.

A proposta de elaboracdo do Diagnédstico Rural Participativo (DRP), que
culminaria no Planejamento Participativo, foi pensada como uma estratégia politica.
O DRP constituiu uma fase muito importante da pesquisa acao, pois permitiu aos
associados da Organizagao discorrer sobre sua historia, vinculagdo com ASSIM,
levantamento da visdo estratégica e dos conceitos e dimensdes politicas da
organizagdo. Os dados obtidos nas entrevistas, puderam ser analisados apoés
organizagao e sistematizagao pelo pesquisador, uma vez que o0 momento mais critico
da pandemia ja havia sido superado, em reunides com grupos focais para constru¢ao
da analise de SWOT, conhecido popularmente como FOFA (Fortaleza, Oportunidade,
Fraquezas e Ameagas), tomando todos os cuidados para protegdo da saude dos

envolvidos.

Os grupos focais contaram com a participacdo de até 15 associados e
convidados externos. A perspectiva seria fazer uma estudo mais aprofundado do
DRP, debatendo, refletindo e aprofundando os elementos apontados pelos
associados indicados como fortalezas, oportunidades, fraquezas e ameacgas,
caracterizando e agrupando em dimensdes estratégicas. Também organizamos
grupo de WhatsApp para socializagao das informagdes e contribui¢gdes coletivas.

Ao se concluir a elaboracdo da FOFA, foi possivel ter um cenario mais
proximo do contexto em que ASSIM se encontrava e nessa altura ja se tinha

elementos para construir o plano estratégico da organizagcdo. Para tanto, foram
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agendadas 4 oficinas presenciais e duas reunides online para definir a missao, viséo
e objetivos estratégicos.

Os dados coletados foram aprofundados em encontros formativos com os
associados, momento em que seriam realizadas reflexdes e interpretagdes dos
contextos identificados nas entrevistas, privilegiando o carater participativo e
envolvente, caracteristicos da pesquisa-acao.

A construgdo do Diagnostico Rural Participativo conseguiu levantar elementos
e buscou responder o problema da pesquisa-agao: a fragilidade de autogestdo no
cotidiano das estratégias definidas pela ASSIM dificulta a afirmacgéo de sua identidade
territorial que se forja principalmente a partir dos lagos entre agroecologia e economia
solidaria?

Apesar dos ajustes e adaptagbes realizados, foi possivel garantir uma
dindmica envolvente, onde se realizou encontros formativos e a construgao de
Planejamento Estratégico Participativo, e se definiu as prioridades da organizagéo e
dos associados para fortalecer a identidade territorial e as conexdes da economia

solidaria e da agroecologia.

5.4 Critérios de selegao

A selecédo dos participantes aconteceu durante as visitas ao territorio da ASSIM.
Nas reunides da organizagao apresentou-se as atividades da pesquisa, considerando
os critérios de inclusdo e exclusdo, definiu-se a participacdo dos associados
considerando os mesmos critérios previamente definidos. Ao longo das fases
executadas outros associados foram se aproximando e se apropriando de forma
espontanea pois a reunides erram abertas e integrativa, participando das atividades e
construindo os resultados da pesquisa acao.

5.5 Critérios de inclusao e exclusao

Foi preciso definir, e destacamos aqui, a necessidade de estabelecer critérios
de inclusdo e exclusdo para os participantes da pesquisa-agao considerando as
caracteristicas do territorio e das pessoas envolvidas. Incluiu-se: pessoas adultas

maiores de 18 anos, produtores agroecologicos, associados da ASSIM, e moradores
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das comunidades do entorno da ASSIM. Excluiu-se: pessoas menores de 18 anos e
produtores agroecoldgicos n&o arrolados na Associagao.

Quando iniciamos a pesquisa acdo a ASSIM tinha aproximadamente 35
associados, hoje a organizagdo tem 56 associados, 0 processo pesquisa-agao
aproximou outros produtores do territdrio na construgao coletiva.

Aconteceram 13 entrevistas para constru¢do do DRP, 5 oficinas para discutir
os diagnosticos e mais de trinta encontros para implementar o plano estratégico da

organizagao.
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6. RESULTADOS E DISCUSSAO

O desenvolvimento do planejamento participativo se provou um processo

muito rico, pois desde as primeiras entrevistas com os associados, tanto a nossa

hipétese de estagnacédo das praticas coletivas e autogestionarias se comprovou,

como também o nosso propodsito de restaurar e atualizar estas praticas tinha

aderéncia entre os associados e as associadas da entidade.

Uma associagdo que atravessou varias fases distintas e conseguiu, entre

erros e acertos, resistir a problemas como falta de politicas publicas, pressdo do

agronegocio, especulagao de terras e realizar a transigdo agroecoldgica e se inserir

na economia solidaria, certamente mantinha entre seus associados e também dentro

da comunidade uma centelha desta histéria de superacdes. E muitos depoimentos

reconhecem esta caminhada.

[...]a nossa referéncia eu acho muito interessante porque aonde a
gente chega o pessoal, logo toca, quando fala “E a ASSIM! A gente
tem um bom conhecimento principalmente na area do Recife o pessoal
vibra e associa a ASSIM ao organico. (Agricultor, associado da
ASSIM, Lagoa de Itaenga, 2021).

O orgulho na afirmacgao da sua historia, no sentimento de construgao coletiva:

[...]Jeu sé tenho que agradecer primeiramente a Deus né, e segundo a
esse trabalho coletivo que onde eu vou eu sempre cito, que sempre
que estou representando outras instituicbes seja do meu trabalho, mas
eu cito logo “eu fago parte de uma associagao agroecolégica que € a
ASSIM!” entdo pra mim é um orgulho muito grande. (Agricultora,
associada da ASSIM, Lagoa de Itaenga, 2021).

Ao lado desse reconhecimento, também havia as criticas pelo arrefecimento das

praticas coletivas e que o caminho para o fortalecimento da entidade passaria por

espacos de discussdo e decisbes compartilhadas, de forma mais sistematica e

horizontalizada:

Faz bem se chegasse tudo num acordo, pra chegar num acordo pra
melhorar entendeu, chegar num acordo, conversar tudinho e de novo
pra ser ASSIM se vocé precisa o outro também precisa entendesse?
(Agricultora, Lagoa de Itaenga, 2021).



81

A caminhada coletiva para os associados precisava de didlogo e

convencimento para o engajamento:

[...] eu acho que a esséncia das pessoas ter que vir quando eles de
fato se sentirem parte, se sentir que podem contribuir naquele
processo. Mas, nao “vocé sé vai ganhar isso daqui se vocé for sécio,
vocé so vai ser contemplado com determinada coisa se vocé for sécio!
Temos que fazer a boa politica da comunidade para conquistar as
pessoas. (Agricultor, Lagoa de ltaenga, 2021).

Existia a necessidade de reconhecer que o processo de autogestao estava
fragilizado para colocar as energias na cicatrizacédo das feridas e pautar o projeto de
promogéao da agroecologia.

O primeiro desafio é essa retomada do processo associativista, eu
acho que isso se perdeu muito quando todo mundo foi fazendo o seu
e esqueceu muitas vezes que a gente € um processo associativo, a
gente tem que se trabalhar muito nesse processo ai, € isso € uma das
dificuldades da ASSIM que eu percebo, trabalhar novamente. Eu acho
que isso sempre tem que existir e a gente tem que reconhecer, eu
acho que isso é num todo. A gente tem que se reconhecer quando as
relagdes n&o estdo boas, as relagbes interpessoais ndo estdo bem
elaboradas. Eu acho que uma das fragilidades é essa. (Agricultora,
associada, Lagoa de Itaenga, 2021)

Uma parte consideravel da valorizagao social da ASSIM seu deu pela melhoria
das condi¢des de producdo e comercializagado e da formacgao popular que a entidade
proporciona aos seus associados. Estas praticas tem contribuido para que a sua

histéria alcance o reconhecimento e respeito dentro do municipio de Lagoa de Itaenga

e na microrregiao. Conforme ressalta o associado entrevistado:

A ASSIM foi uma seta que encaminhou os agricultores a esse ramo de
tirar o seu proprio sustento da sua terra, né? E no qual eu planto na
terra de pai e que foi do meu avé e todas as familias plantam, séo
herdeiros, e eu trabalho na terra de meu avd, que € pai do meu pai e
hoje eu t6 vivendo disso né? Eu vivo da hortalica, eu planto e vou
comercializar diretamente ao consumidor final, ndo tem atravessador
e isso é muito importante para nés e minha vida é essa, trabalhar no
campo. (Agricultor, Lagoa de Itaenga, 2021).

Porém, no mesmo instante que se constatava avangos na renda de agricultores
familiares, a formacao politica ndo andava no mesmo compasso, passando inclusive,
pela pouca acao nesse elemento, a ameacar as conquistas no campo econdémico.

Quando se iniciou a pesquisa-agado na ASSIM, se encontrou a organizagao imersa em
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uma crise politica, marcada por conflitos na sucesséo da sua governanga, com limites
quanto ao exercicio da transparéncia e problemas interpessoais e organizacionais.
Esse cenario provocou uma discordia sem precedentes, levando parte dos
associados a se afastarem do cotidiano da instituicao.

Tal situagdo chamou a atencao e exigiu habilidade no percurso da pesquisa-
acgao, pois se sabia que o0 nosso papel, em algumas ocasides, seria mediar essa
situagao e facilitar a comunicagao entre as/os associadas/os.

Nesse momento, a afirmagao de principios de autogestdo desempenha um
importante papel, ndo s6 na esfera hipotética, no plano ideolégico, mas também no
desafio desse modo de gerir a entidade como realidade diaria, como pratica cotidiana.
A participagao democratica, nitidez de propositos e engajamento nos atos da Entidade
necessitam ser concretizados. Neste espago é que se produziu o plano estratégico,
como agao teodrica e pratica, esbogando o que se deseja para o desenvolvimento da
ASSIM, com principios, pardmetros e responsabilidades compartilhadas. Elaboram-
se a missédo, a visao e os eixos estratégicos que exigiram, a um s6 tempo, capacidade
de analisar a prépria histéria, identificar fragilidades e projetar potencialidades.

Passaremos a detalhar as agdes realizadas, tanto na preparacédo do processo
como na consolidagdo do produto e o desenvolvimento em cada Eixo Estratégico,
como frutos dessa elaboracgao coletiva. Também abordaremos trabalho realizado por
este pesquisador junto aos associados, como elemento de facilitagdo e orientagao

para a consecugao dos objetivos propostos.

6.1 O processo do planejamento participativo na ASSIM

Para uma contextualizagdo sobre o planejamento participativo rural e sua
necessidade para a ASSIM, é importante salientar que a América Latina foi um dos
centros de formulagdo de um planejamento popular, que rompe com a logica de um
planejamento estratégico voltado apenas para o setor empresarial, para métodos
participativos que contribuam para a promoc¢do de mudancas sociais. As
organizagdes populares se apropriam do tema de maneira critica e procuram
incorporar a questao democratica num campo até entdo dominado pela logica da

empresa privada, marcado pela hierarquia e centralizacdo, como reforga Armani:
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[...] na América Latina, Carlos Matus, que participou do governo
Allende, no Chile, desenvolveu uma concepgao e uma metodologia
denominada planejamento estratégico situacional, que varias
organizag¢des conhecem, aplicam e adaptam a sua realidade; depois
também foi desenvolvido o MAPP (Método Altadir de Planejamento
Popular), que é uma versdo de menor complexidade, baseado na
mesma concepgao. (ARMANI, 2013, p. 6).

O fato destas concepgdes nascerem neste pedaco do continente americano
ndo €& mera coincidéncia, as lutas populares e de resisténcia aos governos
autoritarios, que comegcavam a se instalar na regido, estimularam essa visao
inovadora de planejamento. Também contribuiram, de forma muito significativa, as
experiéncias de Educagdo Popular, originarias de paises Latino-Americanos,
particularmente do Brasil, que, a partir das teorias de Paulo Freire, identificaram o
“reducionismo ou simplismo que resulta da ilusdo de que se pode controlar a
realidade através de um eficiente planejamento estratégico”. (ARMANI, 2013, p. 7).

Na histéria da ASSIM esta visdo foi se turvando. Em sua caminhada de
consolidagao, o processo participativo, seja na elaboragao de diagndsticos, seja nas
tomadas de decisbes, sofreu ruptura e esgarcamentos, pois ja ndo havia um cotidiano
baseado nos principios da agroecologia e nas praticas coletivas autogestionarias. A
preocupacao com a produgado e comercializacdo passaram a ocupar o centro da
existéncia da Instituicdo, denotando uma ldgica utilitarista das relagbes sociais,
esvaziando iniciativas de economia solidaria. Valores e interesses comuns, para além
das inciativas comerciais e produtivas precisavam ser reapropriados e discutidos,

como destacam os autores:

[..] pode-se observar a relevancia das associagcbes para o
desenvolvimento de uma comunidade. Visto a importancia do
associativismo para o alcance de beneficios a seus associados e para
o crescimento de uma sociedade, através da jungao de esforgcos que
tragam condi¢cbes de vida melhores e solugdo de problemas em
comum. As associacdes possuem principios, e sao esses principios
associativistas que orientam os associados com o propésito de
levarem seus valores a pratica. Nesta observacao, percebe-se que
nao existe associacdo sem a atuacao dos socios, e esta participagao
depende inteiramente do entendimento dos principios associativistas,
e da sua pratica para a representacado dos esforgos dos associados
em torno de interesses comuns. (ALVES; TEIXEIRA; PEREIRA, 2017,

p. 7).
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Embora o associativismo tivesse relevancia na ASSIM e seja evidente na sua
trajetéria, no transcurso da realizagdo da pesquisa com as agricultoras e os
agricultores foi evidenciada a necessidade de realizar momentos para a reflexao e
concertacdo dos rumos das tarefas coletivas, como destacado abaixo:

Olha, eu proponho que a gente sente e converse. Porque, assim, &
muito dificil chegar e ter um monte de coisas para fazer e s6 (nome
1), ou s6 (nome 2) ou s6 (nome 3), estdo fazendo. Eu creio que, com
a colaboracdo de todos, nés chegaremos onde a gente quer.
(Agricultora, associada da ASSIM, Lagoa de ltaenga, 2019).

O momento era de muitas indagacgdes acerca da frequéncia e intensidade com
que se desenrolavam os momentos de pensamento e agao comuns, como bem

aponta a entrevistada:

E, eu acredito que tem que trabalhar mais a coletividade; o grupo de
mulheres, juventude, eu acho que precisa, porque hoje a gente ja faz,
né? Esses processos de reunides, essas outras coisas, eu acredito
que tem que trabalhar mais. Também dentro da producao, tem tantos
que tém formagao, mas que a gente precisa trabalhar isso de forma
mais coletiva. Aqui a gente tem formacao e trabalha com nossa
familia, mas vamos trabalhar e ouvir mais os outros agricultores. A
partir dai a gente ir resolver esses problemas. Eu acredito que a gente
precisa mais nesse sentido: trabalhar os grupos coletivos, os grupos
produtivos. (Agricultora, associada da ASSIM, Lagoa de Itaenga,
2019).

As entrevistas também trouxeram propostas de como tratar dessa tematica.
Uma das mais importantes se refere ao projeto formativo/educativo, inclusive

identificando que ha diferentes geragdes de associados:

[...] Eu acho que precisa sim de uma formacao. Tanto para aqueles
novatos que entraram agora, quanto para os que ja estdo, né? Eu
acho que precisa sim de uma formagéo, de uma formagéo de como
prosseguir, de como continuar. (Agricultora, associada da ASSIM,
Lagoa de Itaenga, 2019).

Os momentos em que se verbalizavam a necessidade de momentos de
“acordos”, ja sinalizavam que um planejamento estratégico seria um possivel
caminho:

Isso tem que chamar o acordo e reunir essas pessoas, porque assim
nao da nao, tem que ter tudo junto, participagao e tudo (Agricultora,
associada da ASSIM, Lagoa de Itaenga, 2019).
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Esse era o quadro da ASSIM, quando do inicio da pesquisa, o que levou a
formulacdo da hipdtese presente no projeto de pesquisa e levado ao Relatorio
Técnico:

“o apoio permanente e facilitacdo de um processo participativo de
planejamento  estratégico, associado a formagdo, ao
acompanhamento e a articulagdo de parcerias, fomentaria a
construcao de estratégias coletivas de autogestdo que permitissem
fortalecer os lagos entre agroecologia e a economia solidaria na
perspectiva da construcdo da identidade territorial da ASSIM”.

(Relatdrio Técnico, 2023, pag. 10-11).

A partir dessa constatagcédo a implementacdo de um planejamento participativo
rural seria um importante passo e um novo impulso para as praticas autogestionarias,
aliadas aos seus compromissos com a agroecologia e a sua inser¢ao no movimento
da economia solidaria.

O afastamento paulatino da entidade das suas condutas de carater mais
comunitario foi percebido pelas associadas e associados, como demonstrado nos
depoimentos. Os principais indicativos iam da sobrecarga de responsabilidade para
alguns, até o desnivel de formacéao sobre o significado coletivo da associagéo. Estes
conflitos evidenciam, dialeticamente, afastamento e aproximacao. Um afastamento de
objetivos autogestionarios e uma vontade de aproximagéo destes mesmos objetivos,
movimentos proprios dessa praxis:

[...] o campo associativo de forma mais ampla ¢é plural, pois aponta
para determinadas praticas coletivas que produzem efeitos
democraticos exatamente por sua natureza conflitiva. [...] os
mecanismos que  permitem  operacionalizar  beneficios
democraticos das associagdes dizem respeito a capacidade de
mobilizagdo e veiculagdo de mensagens por meio de repertérios
que sejam capazes de desestabilizar o ordenamento social.[...] A
nocao de repertério permite perceber variadas escolhas e praticas
politicas ndo apenas entre diferentes associagbes ou organizagdes,
mas também no interior delas, que mobilizam estratégias de a¢ao
politica e social de acordo com as suas demandas, 0s espacgos
institucionais disponiveis, os vinculos e apoios, os seus objetivos e
recursos. (LUCHMANN, 2014, p. 166)

Com entendimento construido e pactuado, avangamos no sentido de preparar
a elaboragdo do Diagndstico Rural Participativo — DRP da ASSIM. Essa atividade
iniciou com a fase critica da Pandemia de Covid-19, marcada pelas restricbes de

circulagao nos espacos publicos ocasionando dificuldades e limitagdes para coleta de
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dados. O diagndstico constitui um instrumento de levantamentos de informagdes

sobre a Associagdo, tem o objetivo de conhecer as suas formas de organizagéo

politica, identificar as suas fraquezas e potencialidades.

Definimos os procedimentos mais adequados para a realizagao do DRP, foi

necessaria a realizagao de varias reunides envolvendo o Serta e a ASSIM. Nessa

fase compreendemos a importancia de iniciar pela recuperacdo da memoria da

instituicdo, o que contribuiu para o processo de reapropriacdo das historias dos

sujeitos que a integram, das contribui¢des individuais e das construgdes coletivas.

A gente precisa organizar esse planejamento, para atingir um
crescimento a gente precisa ter metas a percorrer e isso. Hoje a
gente observa que fica meio perdido, e esse perdido significa que &
tempo que estamos perdendo aonde a gente poderia ta avangando
né, entdo € uma reflexao! Muitas vezes eu fico observando, eu néo
sei se é questao de interesse ou as vezes as pessoas ficam naquele
conforto “Ah, t& muito bom, eu estou produzindo, eu estou
vendendo!” Sim, e futuramente como é que vai ser? A gente ja tem
que ir pensando em outras alternativas dentro das potencialidades
que nos temos e eu acredito que sdo mais esses fatores que
precisam ser considerados. (Agricultora, associada da ASSIM,
Lagoa de Itaenga, 2019).

Ao facilitar esta construgao coletiva realizando o planejamento estratégico da

ASSIM, permitimos o fortalecimento dos processos de gestao participativa. Para

tanto, encontramos inumeros desafios, alguns ja mencionados e trabalhados nesta

tese. Mas é importante ressaltar outros:

Envolver os diversos associados considerando suas trajetérias e
vivéncias: educacido formal e n&do formal, tempo de participacéao,
lideranga, personalidade, desejos e aspiragdes;

Facilitar um processo de planejamento estratégico para a associagao,
despertando nos associados e associadas seu compromisso com a
realizagdo. Somos um facilitador, agregamos conhecimento, técnicas
mais podemos assumir conducao e operacionalizagcdo dos processos;

Compreender e analisar o que eram os desejos pessoas e coletivos nas

Criar condi¢des para exercicio da fala e da escuta, mesmo que pudesse

desagradar as pessoas ou o coletivo, sem julgamentos;
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e Proporcionar aprendizados e reflexdes para que os erros nao se
perpetuassem;

e Apoiar valorizagdo das mulheres e jovens na construgdo coletiva,
compreendendo a necessidade de formar novas liderangas;

e Construir responsabilidades coletivas para superagcao das dificuldades
e valorizacdo da instituigao;

e Reconstruir pontes com os parceiros histéricos € novos da ASSIM;

e Preocupacdo com a aplicabilidade do planejamento estratégico para
nao gerar frustragdes e decepgdes.

Nao bastante a realizacdo do DRP, a construgdo do Plano Estratégico da
ASSIM contemplou a realizagdo de entrevistas, oficinas, visitas técnicas, reunides e
grupo focal, realizada de formar online e presencial. Aos poucos fomos criando uma
ambiéncia participativa, motivada pelo sentimento da construgcdo coletiva, de
pertencimento do territorio, da valorizagdo e orgulho de conviver com campo, da
certeza de que todo que a organizagao ja havia realizado modificou a vidas das

pessoas e juntos poderiamos fazer mais e de melhor forma.

6.2 O produto da pesquisa-agao

Para ajudar a resolver a problematica identificada construimos um produto final
denominado “Relatério de Processos e Técnicas sobre Planejamento Estratégico
Participativo”, consolidando o planejamento estratégico participativo da organizagao.
Consideramos que o planejamento é uma ferramenta gerencial que proporciona a
sensibilidade para identificar, ao longo do tempo, agdes necessarias ao enfrentamento
de estrangulamentos e desafios institucionais que devem ser vencidos.

Estes desafios ndo se colocam apenas para organizagdes com fins lucrativos,
mas também para as organizagdes n&o governamentais, sem fins lucrativos; ou seja,
qualquer organizagao — seja ela, publica ou privada — necessita ter uma visao clara
dos objetivos e estratégias a que se propde.

Diante disto, as organizagbes precisam se organizar, tendo a consciéncia e a

clareza do que pretendem realizar, enquanto projeto compartilhado percebido por todos,
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conferindo coeréncia ao exercicio das escolhas, fundamentalmente para a integridade e

sucesso da gestao coletiva.

6.3 Construcao da analise de Swot da ASSIM

O resultado da sistematizacdo do DRP serviu como base para a analise,
discussdo e elaboracdo do planejamento estratégico da ASSIM. Organizamos um
grupo focal com associados para fazer a analise de Swot® (Strengths, Weaknesses,
Opportunities e Threats) ou, popularmente, FOFA (Fortalezas e Oportunidades,
Fraquezas e Ameacas), considerando a sistematizagao do diagnéstico, cujo resultado
representa um panorama das situagdes internas e externas que interagem com a
organizacgao e que podem influencia-la favoravel e/ou contrariamente.

A primeira parte da FOFA se refere as Fortalezas e Fraquezas no ambiente
institucional, portanto, ao contexto interno. Ja a segunda parte se refere as
oportunidades e ameacas identificadas no ambiente externo e que devem ser
observados e encarados para potencializar a capacidade de atuagéo da Organizagéo.

Considerando que Forgas, Fraquezas, Ameagas e Oportunidades integram a
mesma realidade percebida pelos associados da ASSIM, a partir das suas vivéncias
e percepgoes, elas passaram a ser analisadas sob a perspectiva da construcao da
governanga organizacional. Dessa maneira, o exercicio a partir da identificacao de
tais situagdes se deu no sentido de converter as Fortalezas e Oportunidades em
recursos para o enfrentamento e superaciao das Fraquezas e das Ameacas.

A Analise de Swot, ou FOFA, consiste em um mapeamento das condi¢des
internas e externas, favoraveis e contrarias, que compdem o cenario em que a ASSIM

atua. De acordo com o olhar dos associados este cenario esta assim configurado:

Quadro 2 — FOFA da ASSIM?

FORTALEZA FRAQUEZAS

6 Ferramenta desenvolvida na universidade de Stanford (EUA), aplicada a partir da década de 1960.
7 O método orienta situar as Oportunidades e Ameagas como fatores externos e as Fortalezas e
Fraguezas como ambiente interno, na discussao com os associados e associadas da ASSIM, algumas
destas questdes aparecem indistintamente dentro do quadro. Por respeito ao entendimento construido
coletivamente deixamos o quadro como registro fiel do que foi discutido durante o0 momento de
planejamento.
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Presenca em inumeras feiras
(participacao dos sécios em espagos de
comercializagdo e contribuicdo para
geragao de renda);

Participagdo coletiva dos soécios nos
espacgos de atuacgédo e discussao;

Sécios com formacao técnica e académica
e especializagdo em agroecologia.
Cadastro dos sécios atualizado;

Atuacgdo das mulheres como protagonistas
nos processos decisorios e na produgao
agroecologica;

Participacéo dos jovens;

Identidade territorial dos associados;
Reconhecimento da associagao dentro do
municipio e regiao;

Parcerias com organizagao,
instituicbes de ensino;
Diversificagao da produgéo agroecoldgica
Espaco fisico, sede da Assim;

Promocéo da Seguranca Alimentar para
0s moradores;

Regularizagdo formal da instituicao;
Projetos aprovados e em captacao.

redes e

Descontinuidade da participagao dos sécios;
Auséncia de programa de formacdo dos
associados;

Associados inadimplentes;

Falta de regimento interno;

Auséncia de equipe, equipamentos de
informatica e administrativos;

Auséncia de internet, sem a poténcia
adequada;

Auséncia de um plano de comunicagao;
Auséncia de modelo de gestao financeira;
Falta de informagéo/formagao sobre gestao
de negocios;

Falta de identidade visual dos produtos da
Assim.

A questao de certificagao organica;

A legalizagao da doagao da sede;
Ampliagéo da sede;

Conflitos com associados;

Divisdo do grupo;

Formacgao politicas dos associados;
Documentagédo institucional vencida ou
desatualizada — Estatuto, Atas de Elei¢ao.

OPORTUNIDADES

AMEAGAS

Os projetos apresentados em editais de
selecdo publica para desenvolvimento de
atividades de geracdo de renda e
organizagao politica;

Formagdo  técnica, profissional e
académica dos soécios e jovens da
comunidade;
Surgimento de
comercializagao;
Novas pessoas querendo se associar;
Parceria com organizagdes da sociedade
civil e governamental;

Outras formas de comercializacdo para
além das feiras;

Programas governamentais de aquisicao
de alimento da agricultura familiar.

novos espagos de

Pandemia

As politicas publicas do governo Bolsonaro;
Aumento das queimadas no territério da
ASSIM;

Monocultora da cana de agucar;

Uso de agrotdxicos realizado pela Usina
Petribu;

Poluigdo das fontes de aguas;

Violéncia (crescente violéncia nas
comunidades rurais que provoca abandono
das propriedades)

Queimadas no lixao a céu aberto

Falta de politicas publicas municipais para o
campo;

Fechamentos das escolas do campo.

Fonte: Autor (2023).

Partindo do principio de que os quatro elementos que integram a analise acima
referida dizem respeito as percep¢des acerca da mesma realidade, o exercicio
seguinte no processo de planejamento consistiu em identificar as estratégias para
superar as fraquezas e as ameacas, utilizando como recursos para este fim as forcas

e oportunidades.
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6.4 Missao Institucional da ASSIM

A missao representa a decisdo mais importante da instituigcao, pois é ela quem
da sentido a sua existéncia. E a raz&o de ser e o que justifica as agbes que serdo por
ela desenvolvidas. E ela que aponta se sua atuacdo segue na dire¢do certa e se esta
adequada ao seu objetivo maior. Ela € o “espirito” que ilumina e orienta as agbes de
todos e de cada um. Assim sendo, foi definido que a Missédo da Assim seria “fortalecer
a organizagdo coletiva e a cidadania de agricultores familiares agroecoldgicos,
contribuindo com a geragdo de renda, a melhoria da qualidade de vida e o

desenvolvimento sustentaver .

6.5 Visao de Futuro da ASSIM

A visdo de futuro de uma organizagao remete ao cenario desejado, que deve
ser buscado pelos seus associados e percebido pela sociedade. Tratamos como visdo
de futuro porque é de longo prazo o periodo para a sua concretizagdo. E essa visado
que ira orientar as agoes praticas do cotidiano, visto que cada passo deve representar
um avango na diregao desse “sonho”.

No Planejamento Estratégico a ASSIM definiu que sua visao de futuro é “ser
referéncia de associa¢cdo de agricultores familiares que promove a agroecologia, a
Soberania alimentar e a organizacdo dos agricultores, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel e a qualidade de vida das populagbes do campo e da
cidade”.

Ao afirmar que deseja “ser referéncia de associacédo de agricultores familiares
gue promove a agroecologia”, a organizagao destaca a valorizagao da sua historia, da
caminhada realizada, do propdsito e orgulho de sua base comunitaria, com atuagéo
rural que promove a agroecologia. Além disso, firma-se o compromisso de
desenvolver a agroecologia como uma concepgao de sociedade e de natureza
voltadas para promogao do desenvolvimento sustavel, para a garantia da qualidade

de vida para as populagdes do campo e da cidade.
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6.6 Valores Institucionais

Na sequéncia do debate para a definicdo da missao e da visao de futuro, os
associados concluiram que as suas praticas sao pautadas no conjunto dos valores
que descrevemos a seguir, devendo eles ser o ponto de partida e permear todas as
suas atividades empreendidas pela ASSIM: Trabalho e organizagcdo coletiva;
Produgdo agroecoldgica; Solidariedade; Transparéncia; Respeito as diversidades
étnicas, de género, geracional e religiosa; Cooperagdo, Participacdo e gestao

democratica; Valorizagdo das lutas sociais e populares.

6.7 Eixos Estratégicos

Definidos a misséo, visdo e os valores institucionais, os membros da ASSIM
foram convocados a refletir sobre os eixos estratégicos que contribuiriam para a
implementagdo do seu projeto estratégico e a efetivagdo da sua misséo e visao de
futuro.

Entendendo ser relevante para a ASSIM promover ag¢des de fortalecimento
institucional, o que inclui o desenvolvimento e a melhoria dos processos
organizacionais e de comunicagdo, bem como promover acdes voltadas para a
soberania e seguranca alimentar, a sustentabilidade ambiental a atuagado nos espacgos
de participacéao politica para a promoc¢ao e defesa dos direitos, bem como, a incidéncia
nas politicas publicas promovendo a geragao de renda e condigdes de vida digna no
campo, foram definidos as seguintes perspectivas orientadoras das agoes

estratégicas da ASSIM, organizados em quatro eixos:

6.7.1 Eixo Estratégico | - Fortalecimento Institucional

e Criar canal de comunicagao (e-mail, oficio, rede social, planilha)
eficiente, com avaliacio;

e Manter atualizada toda a documentagéo da ASSIM;
e Manter um bom relacionamento com parceiros e sOcios;
e Garantir a participacao e envolvimento dos socios;

e Garantir e fortalecer a gestao coletiva da ASSIM, com um modelo consolidado
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de gestao financeira, de comunicagao e de pessoas.

6.7.2 Eixo Estratégico Il - Preservagao e regeneragcao ambiental

Criar o banco de sementes crioulas da Associagao ASSIM,;
e Criar eventos ambientais semestrais e anuais;

e Criar projeto para preservagao ambiental;

e Garantir a qualidade da produgéo agroecoldégica;

e Apoiar agdes de mobilizagdo comunitaria para a preservagao e regeneragao

ambiental;

e Promover a Agroecologia e o Desenvolvimento Sustentavel.

6.7.3 Eixo Estratégico Il - Social: Politica, Cultura, Educag¢ao/ Formacao e
Assisténcia Social

e Criar eventos e movimentos culturais que promovam a preservacao da nossa

cultura;
e Atuar junto com os Conselhos Municipais;
e Promover formagéo e envolvimento da comunidade;

e Promover direitos a vida saudavel através do controle social das politicas

publicas no campo e na cidade.

6.7.4 Eixo Estratégico IV - Geragao de Renda

e Criar agoes voltadas a novas fontes de renda, como criagao de animais;

e Incentivar os jovens para que permanegam na comunidade, com produgéo de

conservas, artesanato, casa de farinha, temperos e costuras;

e Garantir o escoamento das producdes atraveés de feiras e processos
solidarios;

e Estimular a inclusédo produtiva e a geragao de renda de produtos



93

agroecoldgicos, com destaque na participagao de mulheres e jovens.

Estes eixos estratégicos e suas atividades executivas coloca muitos desafios
operacionais e, para tanto, sugerimos desenvolver seus indicadores e processos de
monitoramento e avaliagdo, que permite mensurar os impactos e resultados dos
esforcos empreendidos, oportunizando a equipe de diretores, associados e
colaboradores.

Quando iniciamos a construg¢ao dos indicadores de resultados a ASSIM havia
conseguido, com 0 nosso apoio e mediagdo, captar recursos significativos para
execucgao do Projeto “Nos Trinques”, e para tanto, esta oportunidade de captacao de
recursos permitiu a Organizagdo ampliar sua capacidade de implementar seu plano
estratégico.

Cada uma destas etapas, e as correspondentes sistematizacdes, contribuiu
para o fortalecimento da pratica autogestionaria dentro da ASSIM, pois a participagao
de cada sujeito, associadas e associados, foi considerada neste esforgco de
elaboracao e sintese. O plano estratégico consolidado, a partir dai, consubstanciou
as consequentes agdes de implementacdo, monitoramento e avaliagdo de forma
coletiva e transparente.

Para além da exigéncia dos financiadores, este exercicio estabelece condi¢cdes
da Organizagao realizar o monitoramento e avaliagdo. Estas iniciativas compreendem
indicadores e métricas para o acompanhamento sistematico e continuo do progresso

das agdes e das mudancas provocadas. Conforme verificamos no quadro abaixo:

Quadro 3 — Indicadores de Resultados do Planejamento Estratégico

INSTRUMENTOS
ACOES METAS INDICADORES DE
VERIFICAGAO
Realizagdo de | 120 eventos com | Aumentar em 30% | Cadastro dos usuarios nas
eventos participacado de cerca | frequéncia de idosos e suas | oficinas;
formativos de 1.800 pessoas | familias nas feiras
culturais  sobre | idosas consumidoras; | agroecoldgicas da ASSIM; Cadastro dos produtores;
alimentagao e Planilha de
consumo 20 apresentagdes | Aumento 40% os resultados | comercializagao dos
consciente para | artisticas /més | da comercializagdo dos | produtos e resultados
idosos e | durante 20 meses produtores agroecoldgicos; | econdmicos;
familiares nas | Participagao regular
feiras de 15 idosos por | Promover a cultura popular | Lista de frequéncia;
agroecoldgicas atividade semanal, | em 100% das feiras
onde a ASSM | em média; agroecoldgicas da ASSIM; Fotos;
atua.
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Compra de moveis e
utensilios para
assegurar agbes da
ASSIM.

Melhorar as condi¢cdes de
infraestrutura da sede e dos
espacos de comercializagao
da ASSIM.

Filmagem;

Relatério de atividades.

Realizacdo  de

oficinas sobre
Seguranga
Alimentar e

consumo
consciente para
participantes do
Centro de
Convivéncia da
Pessoa Idosa de
Lagoa de
Itaenga.

46 oficinas de

formagcdo sendo 2
encontros, 8
horas/més - 20

idosas/os, 19 meses;

Producao e
publicagdo de 2.000
exemplares de
cartilha sobre
Seguranga Alimentar
e consumo
consciente.

100% dos idosos
inscri¢gdes realizadas;
80% dos
matriculados
das oficinas;
Fortalecimento da parceria
com o Servico de
convivéncia a pessoa idosa;
Realizagdo de 46 oficinas
programadas e realizadas
em 19 meses;

2.000 cartilhas impressas e
distribuidas.

com

idosos
participando

Cadastro dos usuarios nas
oficinas;

Plano Pedagégico

Lista de frequéncia;

Fotos;

Filmagem;

Relatério de atividades.

Realizacdo  de
visitas de
intercAmbios  a
ASSIM com os

0 viagens/visitas de
intercAmbios dos
idosos clientes das

100% das feiras
agroecoldgicas com idosos
selecionados visitando a
comunidade da ASSIM,;

Cadastro dos idosos nas
oficinas;
visitas

Roteiro das

idosos € | foi 16ai pedagdgicas;
familiares eiras agroecologicas .
; e do Centro de | 100% dos idosos do GCI-LI | | . A
consumidores A . ) Lista de frequéncia;
. Convivéncia visitam a ASSIM,;
das feiras . i
- realizadas; .
agroecoldgicas e . Fotos;
Melhor relagao de
do Centro de . .
o 40 idosos e | consumidores e 0s . .
Convivéncia da . N . . Filmagem;
familiares/més em | agricultores, pois eles
Pessoa Idosa de | . . .
visita a ASSIM. passaram também a . .
Lagoa de ! : ~ Relatério de atividades.
fiscalizar a produgao.
Itaenga.
Realizar 01 reforma e | Aumento em 30% do
melhoria da sede, | numero de associados da
incluindo cozinha | ASSIM;
comunitaria e | Aumento 40% na
quiosque para | participagdo de associados
recepcao de visitas e | em assembleias e
venda de produtos; atividades coletivas das
ASSIM; Contrato de prestagédo de
Garantir a aquisi¢gdo | Melhorar apresentacao | servigos;

Requalificagao
de espagos
coletivos e
equipamentos da
ASSIM.

de mobiliario e
equipamentos para a
sede e cozinha da
ASSIM;

Realizar a
recuperacao e
interligagéo hidrica de
01 pocgo artesiano da
ASSIM;

Contratagdo de 04
seguros para carro e
motos, e de 01
servico de seguranga
eletrbnica;

Realizar reformas e

visual de 80% dos produtos
da ASSIM;
Aumentar e diversificar em

30% 0s produtos
agroecoldgicos
comercializados pelos

associados.

100% da sede reformada e
com novos equipamentos
instalados;

100% dos associados e
parceiros vivenciando as
melhorias de infraestrutura,

espagco de reunides, de
cursos diversos,
equipamentos;

40% dos associados

fazendo uso da cozinha

Notas Fiscais de

Pagamento;
Cotacdes de Precos;
Fotos;

Filmagem;

Relatério de atividades.
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reaparelhadas de 03
casas de farinha de

associados;

Desenvolver um
plano de
comunicagao de
marketing e

comunicagao para os
produtos beneficiados
pelos associados da
ASSIM.

comunitaria para
beneficiamento da
producao;

100% das casas de farias
produzindo, processando a

mandioca, farinha e a
qualidade.
20% dos associados com

acesso a agua para
produgdo e consumo -
melhoria no acesso e
distribuicdo a agua (pogo
coletivo);

Desenvolvimento
Institucional da
ASSIM, dotando
a associagao de

requisitos

diversos para
realizacdo  dos
seus  objetivos
institucionais e
dos novos
desafios

presentes no
projeto Nos
Trinques.

01 Sistema de
gerenciamento
financeiro
executado;

sendo

01 Plano de

Capacitacao em
Gestao - realizagao
da logistica;

01 Diagnostico e
proposta para turismo
rural na ASSIM;

01 Plano de
Comunicacao da
ASSIM contratado e
em execucgao;

06 videos
institucionais
produzidos;

01 Contratagao de
servico de fotografias
para registro
adequado das
atividades da ASSIM
e associados;

01 Produgao do sitio
eletrénico (site) para
registro e divulgagao

das atividades e
documentos da
ASSIM.

Gestdo Financeira com
sistema financeiro instalado
e implementado, 100% da

equipe financeira
capacitada e
operaciolizando.

100% dos diretores e
equipe do projeto
formados/capacitados em

gestédo social da ASSIM,;
100% das feiras
agroecologicas com
melhoria na qualidade nos
servigos da ASSIM,;

Maior presenga da ASSIM
nas redes sociais. 100%
dos canais de comunicagao
implementados e
atualizados - Facebook,
site, LinkedIn, Instagram;
Aumento graduagdo dos
seguidores das redes
sociais, 100%, 1.000%...
Diagndstico e proposta para
turismo rural na ASSIM
concluida;

02 projetos elaborados e
aprovados para captacao
de recursos incentivados;
Aumento em 40% das
vendas dos associados e da
associacao;

100% das atividades da
ASSIM fotografada e
registrada, garantindo um
bando de imagem;

100% do Site da ASSIM
concluido e atualizado.

Contrato de prestacao de
Servigos;

Notas Fiscais de

Pagamento;

Cotagdes de Precgos;
Fotos;

Filmagem;

Relatério de atividades;
Avaliagdo qualitativa e

quantitativa realizada;

Numero de acessos e
interagodes;

Quantidade de postagem
por semana;

Quantidade de seguidores
das paginas da
organizagao.

Capacitacédo e
requalificagdo de

nucleos de
agricultura

familiar, para
producao e

comercializagao

Identificagdo 04 areas
rurais adequadas ao
projeto - selecdo, nas
areas identificadas,
de sitios e
propriedades com
idosos,  agricultores

100% idosos e familias
formados aumentando a
produgao, beneficiamento e
comercializagao dos seus
produtos;

40% dos agricultores das

Plano de formagao;
Ficha de Inscrigao;

Contrato de prestacao de
Servigos;
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de produtos
agroecologicos
em quatro

municipios da
Zona da Mata e
Regiao
Metropolitana de
Recife,
envolvendo
idosos/as rurais e
seus familiares.

familiares - para fazer
a transicao da
agricultura
convencional para a
Agroecologia;

Realizacdo de 04
ciclos de capacitagao
por nucleo, em
Agroecologia,
Economia Solidaria e
Seguranga Alimentar
16 ciclos de
capacitagdo 4 por
nucleo
trimestralmente
(16*4*4 = 256 horas);

Inclusdo de praticas
de Envelhecimento
Ativo para
empoderamento das
pessoas idosas nos
espacgos de
participacéo social;

Requalificagdo de 25
associados da ASSIM
—idosos e familiares —
em manejos de
propriedade
agroecoldgica.

areas de atuagcdo da
ASSIM, recebendo
orientagao e formacéao;

Implantagdo de tecnologias
alternativas  tais como:
sistemas agroflorestais,
viveiros, compostagem e
biofertilizantes;

Garantia que 100% das
familias atendidas consiga

realizar troca de
conhecimento, vivéncias e
crengas de cada

comunidade atendidas nos
intercambios por meio de
outras experiéncias;

Sociedade e governos
sensibilizados com as
necessidades dos idosos do
campo;

Notas Fiscais de

Pagamento;
Cotagdes de Precgos;
Fotos;

Filmagem;

Relatoério de atividades.

Realizacdo de
Assisténcia

Técnica e
Extensao

Rural/ATER -
autogestionada,
com respeito as
iniciativas dos
agricultores
idosos e
familiares.

seus

4 técnicos atuando,
realizando 1.920
visitas ATER nas
propriedades rurais
dos idosos, dias de
campo, visitas
técnicas, mutirbes e
reunides itinerantes;

Diagnostico e
planejamento de 40
propriedades

agroecoldgicas  ou
em transicao;

Orientacao
beneficiamento,
acondicionamento e
comercializagdo de
produtos;

para

Implantagdo de 100
tecnologias
alternativas;

Realizar 04 visitas de

100% da equipe de
profissionais capacitada,
acompanhando e
orientando a produgao,
beneficiamento e
comercializagao de

produtos agroecoldgicos;

70% das propriedades
rurais atendidas pela ASSIM
aperfeicoamento do manejo
do solo, producdo de
defensivos naturais, plantio
e colheitas das hortalicas e
culturas de subsisténcias;

80% dos agricultores
atendidos recebendo
orientagdo dos processos
para receber certificacdo
dos produtos e das
propriedades mediante

plano de trabalho e visitas;

Aumento 40% diversificagao
das hortaligas cultivadas,

Plano de formagao;

Plano de Assisténcia

Técnica;

Ficha de acompanhamento
das familias;

Ficha de Inscrigao;

Contrato de prestacao de
Servigos;

Notas Fiscais de

Pagamento;
Cotacdes de Precos;
Fotos;

Filmagem;

Relatério de atividades.
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intercambios as locais
referéncias.

com cronograma de inicio
do plantio a colheita;

Ampliar as
possibilidades de
comercializagao
organizando

novos  espagos
de
comercializagao
de produtos

agroecoldgicos.

Implantar 04 espacgos
de comercializagao
(feiras organicas)
para 0s novos
nucleos de produgéo;

Aquisicdo de 12

bancas novas, 04
balangas de
precisao;

120 galeias, 400
Placas de
identificagcao dos
produtos;

200 sacolas

ecoldgicas; 40 novas
camisa com boné e
20 placas de
identificacao dos
produtos.

Aumentar 40% as fontes de
renda familiar das
beneficiadas/os;

Facilitar o escoamento e
comercializagao da
produgdo das familias
beneficiadas de cada
municipio dos nucleos.

Incentivar e apoiar o
surgimento de 04 espacos
de comercializagao;

Garantir que as 04 feiras
agroecologicas tenham
condigbes de apresentagao,
armazenamento e
atendimento aos
consumidores.

Contrato de prestagédo de
Servigos;

Notas Fiscais de

Pagamento;
Cotacdes de Precos;
Fotos;

Filmagem;

Relatério de atividades.

Fonte: ASSIM (2023).

A ASSIM elegeu indicadores de resultados considerando os processos e
resultados pretendidos e que buscam ser alcancados. Esta dindmica constituiu um
processo de aprendizados continuo para os autores envolvidos. Tais definicbes de
indicadores de processos e de resultados estdo embasadas na missédo e visdo da

organizagao e nas solugdes desejadas.

6.8 Caminhos da implementagao do plano estratégico

Com o avanco resultante de planejamento participativo, o comité orientador da
tese entendeu que a pesquisa-agao deveria prosseguir, fortalecendo ainda mais os
lagcos da ASSIM com a UFRPE, que continuou ofertando capacita¢des técnicas para
a implementacdo e o monitoramento do plano estratégico. Para tanto,
estrategicamente foi preciso se dedicar a elaboragdo de projetos e a captagao de
recursos que viabilizassem a execucao das acdes previstas.

Constatou-se no planejamento participativo rural que muitas das atividades
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necessitavam de recursos financeiros para sua concretizagdo. Assim sendo, a
captacao de recursos representou — e ainda representa - um pilar importante para a
sustentabilidade da organizagédo. Para que a entidade pudesse implementar muitos
dos seus eixos estratégicos e, consequentemente, o fortalecimento da gestédo
associativa, da promoc¢ao da agroecologia e da economia solidaria, era necessario a
elaboracdo de projetos que aportassem condigbes financeiras para novos
investimentos, que sera abordado no préximo tépico.

Também conseguimos fazer o plano estratégico definindo a missao, viséo,
valores, objetivos estratégicos, atividades para serem desenvolvidas e a pactuagao
dos indicadores de resultados. Mais do que um instrumento o exercicio, permitiu
formagao dos associados, o surgimento de competéncias e habilidades.

A riqueza deste processo aponta para resultados como a clareza da percepcao
da histdria institucional, do crescimento pessoal e coletivo dos associados refletida na
capacidade de analise critica e politica do seu fazer institucional, no potencial de
superacgao dos desafios econdmicos, na valorizacdo da cultura local, na definicao de
estratégias de sustentabilidade e para o desenvolvimento territorial, na capacidade de
articulagdo para o alcance dos objetivos propostos, na aprendizagem de todos
elementos desse processo e na pratica do monitoramento das agdes — garantindo a
coeréncia, a persisténcia na busca do alcance dos objetivos propostos.

Outros elementos foram sendo agregados ao longo do caminho, o que
contribuiu para a evolugao de uma pratica empirica, para o desenvolvimento de acdes
orientadas pela ciéncia e pela técnica. A jungédo entre o conhecimento popular e o
conhecimento formal contribuiu para a qualificagdo da pratica institucional, a garantia
da insergdo em novos espagos, a propagacao dos valores e técnicas agroecoldgicas
e a ampliacao dos horizontes tanto institucionais, quanto dos associados.

A estruturacdo do planejamento organizacional trouxe ganhos como: a
possibilidade da captag&o de recursos incentivados; a organizagdo da comunicagao
institucional; a adequacao da pratica contabil; o suporte juridico para as agdes; o
aumento da capacidade de escoamento da producdo e consequente elevagao da
renda dos associados; a capacitacdo dos produtores; a melhoria da relacdo com os
clientes; a incidéncia nas politicas publicas; a resolucdo dos conflitos interno; o
comprometimento dos associados com suas responsabilidades; o fortalecimento das
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instancias de participacdo; e, a realizagcado de reunides periddicas para tomada de
decisdes.
O quadro a seguir demonstra alguns resultados que indicam o fortalecimento

da participagao, apds o planejamento participativo:

Quadro 4 — Indicadores de Resultados

Numero de associados/as: 36 Numero de associados/as:46 Crescimento da participagao de
jovens e mulheres entre os novos
associados

Reuni6es com os/as Uma reunido aberta para o Coordenacéo colegiada diretores e

associados/as sem periodicidade conjunto de associados/as colaboradores refletindo as

definida mensalmente atividades da organizagéo

Reunido de diretoria sem Reunido semanal de diretoria Pautas estratégicas discutidas e

periodicidade definida com tomada de decisbes

Nao havia assembleia de 12 assembleia de prestagao de Prestagdo de contas estruturada e

prestagao de contas contas anual em margo/2023 apresentada em assembleia aberta

N&o havia plano estratégico Plano elaborado e validado pelos Reunido de monitoramento

associados semanal

Fonte: Autor (2023).

Entendemos que o percurso desenvolvido contribuiu sobremaneira para o
fortalecimento das dimensdes da Agroecologia e da Economia Solidaria no territério
da ASSIM, com a qualificagdo do processo autogestionario. A sistematizagao deste
processo contribuiu para o desenvolvimento de novas praticas na ASSIM e desejamos

que sirva de referéncia para outras organizagdes sociais.

6.9 Captacao de recursos: um primeiro resultado do planejamento

Enquanto o Plano Estratégico da ASSIM estava em fase de elaboracéo,
dentro do planejamento participativo, iniciou-se em 2021 a estruturacéao de projetos
que viriam a ser apresentados aos conselhos setoriais de promog¢éo de direitos.
Decidiram, a equipe executora e os diretores da ASSIM, que inicialmente seria
necessario captar recursos deduzidos do IRPF (Imposto de Renda de Pessoas
Fisicas) e do IRPJ (de Pessoas Juridicas) direcionados para a execugao das
politicas publicas da Crianca e do Adolescente e de Pessoa Idosa, uma vez que a
ASSIM ja desenvolvia atividades com estes segmentos populacionais, em sintonia
com propostas com a missdo, visao institucionais e com os eixos estratégicos

definidos no planejamento.
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Como resultados, no periodo de um ano e meio de implementagcado da
estratégia de mobilizagcdo de recursos foram elaborados seis projetos, conseguindo
uma captados R$3.519.528,10 (Trés milhdes, quinhentos e dezenove mil,

quinhentos e vinte oito reais e dez centavos), conforme o quadro abaixo apresenta:

Quadro 5 — Captagao para os projetos da ASSIM:

PROJETO FONTE | VALOR EMPRESA
PROJETO NOS IRPJ R$ 350.000,00 ELO
TRINQUES: INCLUSAO | IRPJ R$ 843.356,00 FACEBOOK
PRODUTIVA E IRPJ R$  19.000,00 GARANTIA REAL SERVICOS LTDA
CONSUMO IRPJ R$ 1.775.000,00 NUBANK
CONSCIENTE IRPJ R$ 200.000,00 USIMINAS
IRPJ R$  40.000,00 DANIEL LAW
IRPF R$ 1.300,00 CAMPANHA ABRECE UMA CAUSA
IRPJ R$ 24.593,38 SICREDI
IRPJ R$  33.000,00 GR GARANTIA E SEGURANCA LTDA
PROJETO VIVENDO E PREFEITURA DE RECIFE
APRENDENDO IRPJ R$ 120.000,00
PROJETO ELECNOR
ECOTURISMO 60+: IRPJ R$ 113.278,72
GERANDO RENDA
R$ 3.519.528,10

Fonte: Autor (2023).
Com a concretizagao dos financiamentos dos projetos, a ASSIM iniciou no ano

de 2022 um novo ciclo de atuagdo com a colaboracdo de muitos parceiros, sempre
buscando a promogao da agroecologia e da economia solidaria e, progressivamente,
segue implementando suas estratégias de autogestao.

No quadro a seguir, a descrigdo dos projetos ja aprovados pelos Conselhos da
Crianca e do Adolescentes, e do Idoso e que estdo em fase de mobilizagdo ou

liberacao de recursos:

Quadro 6 — Projetos elaborados e em captagéo

PROJETO MODALIDADE OBJETIVO VALOR

Promover a participagao ativa e continua dos

Nos  Trinques: idosos, seus familiares, agricultores, cliente da
Inclusdo Incentivado - | feira agroecolégica e o0s grupos de
Produtiva e | Lei da Pessoa | convivéncias, para que se reconhegam como | R$ 2.710.272,00
Consumo Idosa atores sociais de um projeto e cidade
Consciente sustentavel que fomenta o consumo

consciente e segurancga alimentar.

Conhecer e | Incentivado — | Desenvolver iniciativas para fortalecimento | R$ 3.432.904,80
Aprender: Lei da Criangca | das escolas do campo, estimulando o
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Escolas e do | protagonismo das criangas, adolescentes e
autossustentavel | Adolescente dos professores, tendo a agroecologia como
principio norteador para formagdo das
pessoas e integragao das comunidades rurais.

Promover a oferta de alternativas de ocupagéo
e geragao de renda para os(as) idosos(as) e

Ecoturismo 60+: Inqentwado _ | suas familias, mediante o fomento do turismo
G do Rend Lei da Pessoa cural aar ’I’ : m rtunidade d R$ 3.852.960,00

erando Renda | |~ rural agroecologico, como oportunidade de

integragdo intergeracional, valorizagdo do

meio ambiente e da vida no campo.

Mobilizar e formar adolescentes, jovens e

_ Incentivado — | SY@S fgnjl'lias, para introduzir 0 _turismo rural

Projeto Lei da Crianca pedagogico e agroecologico como
Ecoturismo: Guia e do oportunidade de ocupagdo e geragdo de | R$ 3.304.656,00

utu , i inclusa utiva,
ara o Futuro renda arantindo a inclusdo produtiva
valorizagdo do meio ambiente e da vida no

campo.

Adolescente

Fortalecer a participagao ativa e continua de
pessoas idosas nos Grupos de Convivéncias

Proieto Vivendo Incentivado - | do Recife, para que se reconhecam como
) Lei da Pessoa | atores sociais de um projeto de cidade | R$ 120.000,00
em Aprendendo .
Idosa sustentavel, que promove e assegura 0s
direitos sociais do idoso e a seguranca
alimentar.

Fomentar a produgdo, beneficiamento e
comercializagdo dos produtos agroecoldgicos
. de mulheres negras da agricultura familiar de
Projeto comunidades ribeirinhas da Bacia do Rio
Capibaribe Edital do BNB o . R$ 822.098,00
. Capibaribe de Pernambuco, oportunizando
Produtivo = - ;
ocupacao e geracado de renda, garantindo a
emancipagao econdmica, inclusao produtiva e

preservagao do meio ambiente.

Fonte: Autor (2023).
6.9.1 Ampliacao e qualificagao da equipe técnica

Com a aprovacgédo e captagcdo de recursos, em especial do “Projeto Nos
Trinques: Inclusdo Produtiva e Consumo Consciente”, no més fevereiro de 20228, a
ASSIM conseguiu avangar no processo de implementagado do seu Plano Estratégico,
instrumento derivado do planejamento participativo rural. Em margo de 2022, a
Associagao tornou publica a seleg¢ao simplificada, através do Edital n.° 001/2022, para

8 Em fevereiro de 2022 a organizagdo assinou Termo de Fomento para execugdo de projeto Nos
Trinques — Inclusao Produtiva e Consumo Consciente, voltado para a Politica de Atengédo a Pessoa
Idosa, visando a consecucgéo de finalidade de interesse publico e reciproco, que envolve a transferéncia
de recursos financeiros entre a Prefeitura Municipal de Lagoa do Itaenga, por intermédio da Secretaria
de Promocgéao Social e Direitos Humanos — SPSDH a ASSIM.
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contratar 19 profissionais:

Quadro 7 — Equipe técnica selecionada da ASSIM
FUNCAO QUANT

Agente de Mobilizagcdo do Centro de Convivéncia
Articulador Institucional

Assistente Administrativo

Assistente de ATER

Assistente de Comunicagéo

Assistente de Sistematizagdo e Monitoramento
Assistente Financeiro

Contador

Coordenacdo de Comunicagao Social
Coordenacéo de Sistematizacdo e Monitoramento
Coordenacao Financeira

Coordenacéao Geral

Coordenacao Pedagdgica

Educadores (feira)

Motorista

TOTAL

a;_\l\)_\_\_\_\_\_\_\_\_\.[;_\_\_\

Fonte: Autor (2023).

Atualmente, a organizagdo dispde de um corpo técnico capacitado e
comprometido com o desenvolvimento institucional. A partir dos objetivos de cada eixo
tematico do projeto foram definidos agdes, periodo, responsaveis e local de realizagao
- equipes para: ATER, comunicacgao, financeiro e monitoramento e sistematizagao etc.
Todo resultado foi sistematizado num grafico de GANTT (grafico de linhas) para
visualizagdo de todo plano operacional. Ressaltou-se a necessidade de manter uma
disciplina operacional para execugao das atividades, com atengao a necessidade de

ajustes que a pratica haveria de impor para o alcance dos objetivos desejados.

Figura 5 - Equipe Técnica da ASSIM

Fonte: ASSIM (2023).
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A reforma da sede da entidade, construida no ano de 2012, em terreno cedido
também foi um passo importante para o fortalecimento de lagos entre os associados,

a partir de um espago mais qualificado para seus encontros e capacitagoes.

6.9.2 Estruturagcao dos espacgos coletivos e aquisi¢coes de equipamentos

A estrutura fisica também foi melhorada, a sede que na sua construgao original foi

erguida pelos associados e em regime de mutirdo, sempre foi uma referéncia

importante e com esta reforma ganhou novas possibilidades de utilizagao.

Figura 6 — Requalificagdo da sede da ASSIM

Fonte: ASSIM (2023).

Com a realizacdo da obra de recuperacdo da sede foi possivel ampliar a
infraestrutura da associagéo. Com a construgédo de pavimento superior, agora se pode
oferecer aos associados: novos ambientes de trabalho, salas amplas, ventiladas e
claras, ambientes para abrigar o trabalho de diferentes equipes, além de um terrago e
uma sala para as reuniodes e atividades coletivas. A cozinha comunitaria foi aumentada
e passou a contar com melhores condi¢cdes para a producao e o beneficiamento de
alimentos. Também foi construida uma copa, um banheiro com acessibilidade, e uma
area para a comercializagao dos produtos.

Além dessa reforma, trabalhou-se para adquirir os equipamentos e mobiliario
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para possibilitar o pleno funcionamento do espaco, com destaque para a aquisicdo de
moveis para o escritorio e os equipamentos de informatica. Também foram adquiridos
os eletrodomésticos e outros itens para a instalagéo da cozinha comunitaria, destinada
ao beneficiamento dos produtos agroecoldgicos comercializados nas diversas feiras
realizadas pela ASSIM.

Como resultado dos investimentos realizados a partir do apoio financeiro
conquistado, bem como das parcerias realizadas, a ASSIM tem tornado possivel a
oferta de melhores condi¢des para o acolhimento dos agricultores/as, aumentando as
possibilidades de geracdo de renda, insercdo no mercado de trabalho e,
consequentemente, a superagéo das situagdes de inseguranga alimentar e o quadro
historico de éxodo rural, contribuindo também para o acesso as politicas publicas.

Um dos exemplos € a cozinha comunitaria, que representa um mecanismo de
estimulo para as boas praticas de manipulagao e de uso integral dos alimentos, de
modo a contribuir para a seguranga alimentar. Busca difundir bons habitos
alimentares, promovendo desta forma o fortalecimento da cidadania através da
efetivagcdo dos instrumentos legais da Politica de SAN - Seguranga Alimentar e
Nutricional.

Além disso, possibilita ao publico dos projetos o exercicio do beneficiamento
dos alimentos, fomentando alternativas de geragdo de trabalho e renda e a
comercializagdo dos produtos contribui para a coesdo das associadas e dos
associados em torno de projetos comuns.

A aquisigdo dos automoveis - um carro e trés motocicletas - garantiu condigdes
da organizagdo ampliar sua capacidade de atuagdo no territorio. Os veiculos
facilitaram a promogao da assisténcia técnica aos agricultores, inclusive aqueles que
nao sao associados da ASSIM que agora passa a difundir sua experiéncia apoiando
outros agricultores, e apoiando o transporte de parte da produgao agroecolégica para
os pontos de comercializagdo, como destacado na figura a seguir:
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Figura 7 — Automodveis adquiridos

P

Fonte: ASSIM (2023).

A inauguracao da sede ocorreu em um dia 20 de junho, aconteceu com muita
chuva, contou com a presencga dos agricultores, associados, parceiros e liderangas de
varios municipios provenientes de diversas comunidades e municipios de atuacao da
ASSIM.

Para a equipe executiva da entidade, este momento também representou uma
oportunidade para apresentar para os beneficiarios e parceiros, os seus propositos,
recursos humanos e os primeiros resultados da implementacéo do plano que resultou
do Planejamento Participativo Rural, o que reforga a ideia da importancia da reflexdo
e praticas coletivas.

O momento de celebragao incluiu a realizagédo de uma feira agroecoldgica,
exposicado de fotografias e registros do historico da instituigdo organizada em uma
“‘linha do tempo”, demarcando o inicio de uma nova fase institucional. Os associados
e a comunidade se uniram para realizar a pintura da sede, a instalacdo dos novos
equipamentos e da cozinha comunitaria, além de preparar os alimentos para a festa,
exibindo ainda os automodveis adquiridos para realizacdo da Assisténcia Técnica e
Extensao Rural.

A mesa de abertura do evento incluiu a apresentagao da ASSIM, dos projetos
e acgoes que seriam executados a partir daquele momento, quando foram destacados
o histdrico institucional, suas dimensdes de atuagao, a equipe técnica e os primeiros

resultados da pesquisa-acgao.



106

Apds a inauguragdo da sede, reconhecendo o acumulo de experiéncias
exitosas ao longo da sua existéncia, bem como a experiéncia e a qualificacdo da
equipe, a ASSIM passou a assumir um papel protagonista de suas ag¢des. Para tanto,
passou a oferecer a possibilidade de formag¢ao de novos atores sociais com a intengéo
de contribuir para a promocao, defesa e controle social das politicas para a pessoa
idosa, da Criangca e do Adolescente, da Agroecologia, da Economia Solidaria e do
Desenvolvimento Territorial, visando a efetiva participagdo nos espacgos de formulacao
de politicas e fortalecimento da democracia.

6.9.3 Ampliacao da escala de atuagao territorial

Em Lagoa de Itaenga a presenga da monocultura da cana-de-agucar
externaliza seu comportamento agressivo ao ambiente com, por exemplo, a
pulverizacdo de agrotdéxicos na lavoura, inclusive sendo realizada por avides,
prejudicando os agricultores familiares agroecolégicos com a contaminagédo destes

quimicos pela dispersao no ar.

Embora a aplicacdo de agrotéxicos aumente a produtividade
agricola, o seu uso intensivo frequentemente gera um conjunto de
externalidades negativas, bastante documentadas na literatura
especializada. Impactos sobre seres humanos vao desde simples
nauseas, dores de cabecga e irritagbes na pele até problemas
cronicos, como diabetes, malformagdes congénitas e varios tipos
de cancer. Impactos ambientais também sao varios, incluindo
contaminagdo da agua, plantas e solo, diminuigdo no numero de
organismos vivos e aumento da resisténcia de pestes. (MORAES,
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2019, p. 7)

Neste ambiente é necessaria a acao firme de uma associagao que se propoe
a liderar seus associados no rumo da agroecologia, portanto assumir uma nova escala
de atuacao foi um dos elementos centrais do planejamento participativo.

Considerando a oportunidade de incidéncia nas politicas publicas no meio rural
possibilitada pelo financiamento dos projetos, a organizagdo ampliou o seu territorio
de atuacdo para os territérios vizinhos, onde passou a apoiar a transigao
agroecologica de varios produtores rurais. Tao importante quanto a qualificagdo para
0 uso de técnicas que nédo prejudiquem o meio ambiente, € o trabalho voltado para a
qualificagdo e didlogo com os agricultores, baseada em elementos da educagéao
popular.

A formacédo de grupos intergeracionais, de diferentes familias, reforgou a
adesao as inovagdes da agroecologia e tem atraido um maior numero de familiares.
Além de formar agricultores de Lagoa de ltaenga, a ASSIM também tem buscado
ampliar sua atuagcdo para outros territorios com o0s quais a organizagao ja se
relacionava, seja através da comercializagdo de produtos ou da assisténcia técnica

aos produtores.

Os nucleos de produgcdo Agroecoldgica, territérios de referéncia em
agroecologia de cada cidade, que sdao acompanhados pela ASSIM acontecem nos
seguintes municipios: Cabo de Santo Agostinho, Vitoria de Santo Antdo, Tracunhaém
e Lagoa de lItaenga. Os municipios onde estdo acontecendo a formagdo e o
fortalecimento de nucleos de produgdo agroecoldgica contemplam éareas de
agricultura familiar, incrustadas em imensos e inoperantes latifundios, que, por outro
lado, contam com polos industriais que aquecem o consumo de produtos alimenticios.

No ano de 2022, a ASSIM realizou a formacéo de 150 (cento e cinquenta)
produtores rurais. Em 2023, mais 65 agricultores estdo sendo formados. O ciclo
formativo tem duragéo de quatro meses, seguido por um periodo de acompanhamento
da ATER e pela preparagao para a comercializagdo da produgao agroecolégica nas
feiras da Regidao Metropolitana de Recife.

As técnicas selecionadas para a execugdo das atividades fomentam a
integragcédocidade/campo, pessoas idosas/pessoas jovens, produtores/consumidores,

em um contexto educativo voltado para a promocgao do intercambio de saberes e
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aprendizados. Educandos e educadores refletem sobre as situagbes que promovem
elou representam entraves para a existéncia, a convivéncia, sobre as estratégias de
resisténcia, sobre as diferentes alternativas de sobrevivéncia e de conservacao da
autonomia dos sujeitos, o exercicio da cidadania em suas diferentes fases da vida,

em reunides de formagao, como demonstradas a seguir:

Figura 9 - Formacé&o dos Nucleos

/ = ‘ /ad

Fonte: ASSIM (2023).

E importante considerar que de acordo com a SAF (Secretaria de Agricultura
Familiar e Cooperativismo) do Ministério do Desenvolvimento Agrario, o principal
objetivo dos servigos da ATER (Assisténcia Técnica e Extensdo Rural) € melhorar a
renda e a qualidade de vida das familias rurais, por meio do aperfeigoamento dos
sistemas de producido, de mecanismo de acesso a recursos, servicos e renda, de
forma sustentavel.

Antes da pesquisa-ac¢ao, a ASSIM recebia ATER de parceiros para aperfeigoar
sua producdo agroecoldgica. Os esforgos realizados apds a pesquisa, porém,
contribuiram para que a organizagédo conseguisse desenvolver sua propria tecnologia
e passasse a discuti-la com outras comunidades.

A associagao também ganhou maior coeséo interna, pois a sistematizagao de
sua metodologia é fruto da reflexdo sobre a historia e conquistas das associadas e
dos associados da entidade. Atualmente a organizagdo conta com apoio
governamental e de organizagbes sociais com o propoésito da realizagdo de ATER
para produtores rurais. Em cada territorio sdo estabelecidas parcerias, dindmicas de
atuacao sempre respeitando os cenarios e possibilidades de colaboragao dos atores

locais, com destaque para os parceiros a seguir relacionados:



Quadro 8 — Parcerias para realizagdo do ATER
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Municipios

Parceiros

Lagoa de ltaenga

Secretaria Municipal de Agricultura — Prefeitura Municipal de Lagoa de
Itaenga;
Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais do municipio;

Conselho de Desenvolvimento Rural Sustentavel.

Prefeitura Municipal de Vitéria de Santo Antao;

Vitéria de  Santo
Antdo Conselho de Desenvolvimento Rural Sustentavel.
Cabo de Santo Diretoria da Agricultura da Prefeitura Municipal do Cabo de Santo
Agostinho Agostinho

Prefeitura Municipal de Tracunhaém

Secretaria Municipal de Agricultura — Prefeitura Municipal de Lagoa de
Tracunhaém ltaenga,

Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais do municipio;
Conselho de Desenvolvimento Rural Sustentavel.

Fonte: Autor (2023).

Outros municipios da regidao tém procurado a ASSIM para desenvolver

atividades de ATER. Pensando ainda em oferecer melhores condicbes de atuacao

para a equipe de ATER, em um acompanhamento mais sistematico e atendendo as

reais necessidades dos produtores, o plano estratégico buscou a melhor maneira de

organizar o acompanhamento no territério e comunidades.

Os produtores

beneficiados foram distribuidos nas comunidades atendidas, conforme descricdo no

quadro que segue:

Quadro 9 — Familias atendidas com ATER

MUNICIiPIO

N° DE FAMILIAS
TOTAL

NUMERO DE FAMILIAS BENEFICIADAS
POR COMUNIDADES

Cabo de Santo Agostinho

50

07 - Assentamento Olinda Velha;
07 - Eng. Tapuji de Baixo;

07 - Eng. Ipiranga;

05 - Porteira Preta;

05 - Eng. Matapajipe;

05 - Quilombo Onze Negras;

07 - Eng. Serra;

07 - Eng. Utinga.

Vitéria de Santo Antdo

20

08 - Sitio Galiléia;

03 - Sitio Agua Branca;

01 - Sitio Cha de Taboca;
02 - Sitio Varzea Grande;
02 - Sitio Terra Preta;

01 - Sitio Lagoa Queimada;
01 - Sitio Campina Nova;
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01 - Sitio Lagoa de Pedra;
01 - Sitio Oiteiro Grande.

14 - Sitio Cai-Cai;

06 - Sitio Camboa;

12 - Sitio Quatis;

01 - Sitio Atuar;

03 - Sitio Balanga;
Lagoa de ltaenga 49 02 - Sitio Agudinho;

01 - Sitio Vaca;

04 - Sitio Arrombados;
01 - Sitio Agude de Pedra;
01 - Sitio Angico;

03 - Sitio Eixo Grande.

Tracunhaém 65 06 — Acudinho;

12 - Belo Oriente;
21 — Chico Mendes;
12 — Novo Cana3j;
06 — Ismael Felipe;
08 - Penedo Velho.

Fonte: Autor (2023).

As familias cadastradas participaram de momentos de formagao nos nucleos
produtivos e durante as visitas técnicas sistematicas realizadas pelos técnicos nas
propriedades. Nos momentos das visitas foram abordadas questbes relativas aos
tratos culturais, ao manejo dos animais e a transigao da agricultura tradicional para a
adocao dos principios e técnicas da agroecologia, sempre tendo por base a educagéo
popular com o exercicio do dialogo horizontalizado.

Figura 10 — Visitas técnicas as familias acompanhadas

Fonte: ASSIM (2023).

A base pedagodgica da formacao realizada pela ASSIM compreende que o

cooperativismo estimula relagdes justas na organizagdo e comercializagdo dos
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produtos e servigos ofertados na sociedade. A organizagao coletiva prevalece por
reunir pessoas em busca de melhorias para o grupo, visando sempre a relagao justa

durante todo processo.

As oficinas trataram sobre os principios do cooperativismo e associativismo,
fortalecendo os conhecimentos dos/as participantes na direcdo da pratica do bem
viver, que depende ndo somente deles préprios, mas da participacdo dos outros
individuos que interferem diretamente em suas vidas, sendo, portanto, fundamental a

colaboracéo de todos/as nos processos desenvolvidos no cotidiano comunitario.

6.9.4. Comunicacgao Institucional

Um outro quesito necessario e apontado no planejamento participativo foi o da
comunicacao institucional. Esta foi destacada no cenario dos problemas e apontada
como pouco eficiente, porém necessitada de esforcos e recursos para solucionar a
problemética surgida no DRP. E importante ressaltar que o recurso de comunicacdo
institucional utilizado para alcancar o publico externo era restrito a rede social
Instagram, sendo esta pagina fechada para boa parte do publico de alcance da
associagao. Ja a comunicagao interna também era considerada fragil, indicando a
ocorréncia de ruidos que amplificavam conflitos internos entre os associados e nas
reunides da ASSIM.

Desta maneira, foram realizadas oficinas com o assessoramento de uma
empresa especializada, reunides e encontros para avaliar os processos institucionais
de comunicagao ja estabelecidos, bem como a sua eficiéncia e impactos. As reflexdes
iniciais e suas deliberagées com o conjunto de associados da organizagdo apontaram
caminhos para promover a informagédo, formagdo, o engajamento social e o
fortalecimento das dimensdes estratégicas da ASSIM, o que foi definido a partir de um
Plano de Comunicacgao, que teve como referéncia o Planejamento Participativo Rural.

Os associados da ASSIM definiram que o Plano de Comunicagéo teria como
objetivos: “ajustar a identidade organizacional; permitir a boa imagem e credibilidade;
expressar os valores da instituicdo e a integragao entre os diferentes departamentos,
ter uma ferramenta para avaliar a implementacao e eficacia dos projetos da ASSIM,

promover a ética como base sustentavel, apresentar fluxos e agdes para uma
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comunicacéo integrada e integradora”.

Como resultados esperados, a partir do alcance dos objetivos propostos para
o referido Plano de Comunicacgao, pretende-se promover a missao e o fortalecimento
institucional da ASSIM, estabelecendo pontes entre o fazer organizacional e a
sociedade, de forma ética, transparente e compartilhada e tém como publico os seus
sdcios, colaboradores, parceiros € a sociedade.

Como recursos para a implementacado das estratégias de comunicagao, foi
definido o uso das seguintes ferramentas: Redes sociais (Instagram |/ Grupos de
WhatsApp | Facebook | Youtube) — ambiente para uma comunicagao eficaz e
interativa; Site institucional — plataforma de relacionamento que reune conteudos
relevantes com menu para divulgar acgdes, sistematizar experiéncia, doagao,
parcerias, area de atuagao em projetos, transparéncia, cursos e servigos, oferecendo
links para download, contato direto com equipes de trabalho; Video Institucional —
apresenta objetivamente a missdo da organizagédo, campo de atuagao e propésito;
Quadro de avisos — instalado na sede, proporcionando uma comunicagao interna
aberta e disponivel ao publico circulante; Impressos (portfdlio, cartilha, banners,
folders) — apresentando diferentes objetivos, metas estratégicas, todos
comprometidos com a missao e visdo da Associagdo; e Radio, Televisdo, Sites e
Redes Sociais, Jornais eletronicos e impressos, Revistas especializadas.

Figura 11 — Boletim mensal eletrénico da ASSIM
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Fonte: ASSIM (2023).

A implementacéao do Plano de Comunicacao Institucional vem contribuindo para
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o0 engajamento dos associados e liderangas nas agdes da ASSIM. Além disso, vem
imprimindo um ritmo profissional nas agdes e atividades, consonante com os seus
principios, valores, missdo e visao politica, fortalecendo a visibilidade institucional.

As redes sociais da ASSIM foram implementadas tendo uma linha editorial
focada na informacéo, divulgacéo e engajamento dos seguidores da ASSIM. Com
publicacdes mais frequentes estes instrumentos estdo favorecendo a difusdo dos
valores e missdo da Organizagdo. Gradualmente se percebeu o engajamento
organico de seguidores que passaram a interagir nas publicagdes.

A comunicagao voltada para um numero maior de pessoas (comunicagao de
massa), também esta citada no plano de comunicagdo e considera as midias
tradicionais. Em 2022, a ASSIM garantiu varias inser¢cdes em radios, televisdo e na
internet através de blogs locais.

O plano de comunicacdo também contempla recursos como a produgao de
portfolios, cartilhas, banners e folders, ferramentas impressas que além dos seus
conteudos especificos, contribuem para a divulgagdo da misséo, visao e valores da
Associacao.

Vale destacar que anteriormente as redes sociais contavam com a adesao
predominante do publico interno e que apds a elaboragao do plano de comunicacao
as redes passaram a cumprir a fungdo de atrair e engajar o publico externo,

favorecendo a visibilidade institucional.

6.9.5 Assessorias institucional e incidéncia nas politicas publicas

Finalmente, mas nao menos importante a ASSIM passou a contar com
assessoria juridica e contabil. Isso possibilitou a entidade estar em dia com o que rege
no Marco Regulatério das Organizagbes da Sociedade Civil (MROSC), n&o apenas
na sua formalidade, mas também na adoc¢ao de procedimentos mais transparentes de
gestao, como a prestacao de contas, que pela primeira vez, foi apresentada de forma
sistematizada o balang¢o financeiro da organizagcdo e em assembleia especifica,

garantindo mais qualidade na discussao, participagao e transparéncia.

Estrategicamente, a ASSIM elegeu espacos de articulagao e incidéncia politica,

para a garantia dos objetivos institucionais, o que possibilitou uma relagcdo mais
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estreita com o poder publico municipal e com outras organizagdes parceiras,
ultrapassando os limites da atividade de captagao de recursos financeiros.

Dentre os espacos de incidéncia politica de atuagdo da ASSIM destaca-se: O
Conselho Municipal dos Direitos do Idoso, o Conselho de Desenvolvimento Rural —
atualmente desativado, o Conselho da Mulher, e Conselho Municipal de Promogao
dos Direitos da Crianca e do Adolescente.

Ao se preocupar com a articulagdo social e politica para além do espaco da
producao e comercializacdo, a ASSIM caminha para ampliar sua atuacédo e desafia
seus associados e suas associadas e se capacitarem para a intervencao qualificada
nas instancias de discussao e formulacao de politicas publicas, mais uma conquista

na direcao do fortalecimento de seus valores e missao.

6.9.6 Fortalecimento dos espagos de comercializagao

A participacdo da ASSIM em 17 feiras agroecoldgicas da Regiao Metropolitana
do Recife veio a consolidar o estabelecimento de uma ampla rede de clientes que para
além de consumir, deseja apoiar a causa da agroecologia, da economia solidaria, do
comércio justo e estabelecer relacionamentos baseados em valores comunitarios e
autogestionarios que promovem o desenvolvimento local. Além de resultados
econdmicos, tém representado novas oportunidades para desenvolver as questboes
de género e intergeracionais. A ASSIM tem proporcionado nas feiras agroecologicas
intergeracional com idosos/as e clientes com a possibilidade de participarem de

oficinas e atividades culturais, como também na realizacao de intercambio a ASSIM.

Foram realizados eventos formativos-culturais sobre alimentacdo e consumo
consciente para idosos e familiares, nas feiras agroecoldgicas onde a ASSIM atua.
Procura-se adotar as orientagdes do Envelhecimento Ativo, animando o
desenvolvimento fisico saudavel e difundindo a valorizagao de funcdes nutricionais e
medicinais dos alimentos, conforme a Seguranca Alimentar e Nutricional e a

Agroecologia.

As atividades foram iniciadas em agosto de 2022. Dos 120 eventos formativos

planejados para os dois anos do projeto, foram realizadas 39 oficinas, contando com
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participacdo de 1.118 pessoas idosas e familiares, tendo em média 28 participantes

por atividade.

Figura 12 - Oficinas nas feiras agroecolégicas

Fonte: ASSIM (2023).

As agbes sao definidas e agendadas, previamente, junto as coordenagdes das
feiras. Para ministrar as oficinas sdo convidados profissionais de instituicdes com
experiéncias nas tematicas a serem trabalhadas. A equipe € constituida por duas
técnicas, mobilizadoras, que planejam, articulam participantes, feirantes, parceiros,
fazem contatos, atuam na divulgagcao, nos agendamentos e apoiam a realizagao das
atividades. Foram também adquiridos materiais pedagdgicos, alimentos in natura,

fogdo movel, equipamento de som, tendas, mesa e cadeiras.

A coordenacgdo do projeto sempre participa, acompanhando as atividades,
dada a importancia da iniciativa que traz a ASSIM para um patamar de formacgéao,
assessoria e articulagdo frente aos parceiros e ao movimento agroecolégico de
Pernambuco que se faz presente nas feiras.

Ainda mais, as feiras agroecoldgicas promovem a valorizagéo da gastronomia,
das manifestagdes culturais, do territorio e dos usos e costumes locais. Desta maneira,
a comunidade de Marrecos tem proporcionado oportunidades ndo apenas para seus
moradores, mas para todo municipio, multiplicando possibilidades e contribuindo para

o desenvolvimento do estado.
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N° AGRICULTORES
NOME DA FEIRA DIA BAIRRO CIDADE DA ASSIM
Santo Amaro Quarta-feira Santo Amaro Recife 2
Ferreira Costa Quarta-feira Imbiribeira Recife 2
UFPE Quarta-feira Engenho do Recife 3
Meio
COMPESA Quinta-feira Santo Amaro Recife 2
EMLURB Quinta-feira Boa Vista Recife 2
Férum Joana Bezerra Quinta-feira Joana Bezerra Recife 7
Shopping Quarta-feira Pina Recife 1
Feira de Boa Viagem Sabado Boa Viagem Recife 2
Setubal Sabado Boa Viagem Recife 8
Pragca do Carmo Sabado Carmo Olinda 1
Salesiano Sexta-feira Sao José Carpina 3
Paulista Centro Quarta-feira Centro Paulista 02
Paulista Janga Quarta-feira Janga Paulista 04
Lagoa de ltaenga Sexta-feira Centro L. de Itaenga 13
IFPE Quinta-feira Recife Vitoria 02
Farmacia Pirdmide Sabado Derby Recife 02
Camaragibe Centro Sabado Centro Camaragibe 02
Mercado da Torre Sabado Torre Recife 01

Fonte: Autor (2023).

Sao 59 produtores e seus familiares comercializando. Destes, quatro integram

a Rede Espaco Agroecoldgico fomentada e gerida por organizagdes nacionais e locais

de Pernambuco, formada ha mais de 20 anos e que exerce um importante papel na

formacao dos feirantes, bem como para a gestdo democratica e participativa destes

espacos de comercializagao.

9 Existe associado da ASSIM que comercializa em mais de uma feira agroecoldgica
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Os/as associados/as da ASSIM vém atuando no Recife desde o ano 2000, tanto
na gestao, quanto em outras articulagdes correlatas. Estas atividades sdo importantes
para a estratégia de responsabilidade compartilhada e efeito demonstracdo da
capacidade de geragao de renda pela atuagcdo associada das agricultoras e
agricultores.

Importante porque eu lembro que antes de (conhecer a associagdo), eu
tinha meus filhos eu n&o tinha uma renda e depois aconteceu, né! Ai teve
os grupos de feira, a gente ia pra feira e a gente levava os produtos da

gente e a gente vendia, tinha evento, vinha pegar produto aqui, levava pra
feira e ai foi melhorando a minha vida, né! E de meus filhos, da minha

familia.” (Agricultora, Lagoa de Iltaenga, 2021).

Algumas feiras agroecologicas de atuagdo da ASSIM reunem entre 20 e 30
bancas, outras 2 a 3 bancas. O movimento comercial é tdo intenso que, no seu
entorno, varios pequenos empreendedores e artesaos se instalam para aproveitar o
fluxo de clientes. Outras, podem ter apenas duas ou trés bancas e acontecem na
calgada de um sindicato, escola ou empresa. Ao lado dos interesses comerciais, cada
um destes espacos expressa um ativo movimento de pessoas, instituicdes e gestores
publicos que praticam, defendem e procuram fortalecer a Agroecologia e a produgao
organica.

Com os recursos captados, foi possivel realizar a requalificacdo dos
equipamentos, oportunizando a aquisigao de 15 (quinze) balancgas, 300 (trezentas)
galeias, 28 (vinte e oito) bancas e reforma de outras 20 (vinte), contribuindo para a
sua melhor estrutura. A divulgacdo e identificacdo da produgdo comercializada

também foi melhorada, conforme o registro de imagens que segue:

Figura 14 - Doac&o de equipamentos aos produtores agroecoldgicos

Fonte: ASSIM (2023).
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Para tanto, a ASSIM tem oferecido aos consumidores um espaco de interacéo
e participacdo ativa e continua em atividades relacionadas a Agroecologia, consumo
consciente, saude e seguranca alimentar. Como resultado espera-se fidelizar
estabelecer vinculos entre os consumidores e feirantes, com o fortalecimento das

feiras organicas.

O avancgo nas atividades de comercializacao passou pelo aprimoramento das
condi¢gdes de infraestrutura (bancas, fardamentos, balangas eletrénicas, sacolas
ecolodgicas, galeias etc.), da logistica de acondicionamento e transporte dos produtos
organicos, do transporte por caminhao para diminuir custos, otimizar o tempo e evitar
que os agricultores iniciantes figuem dependentes das poucas alternativas de
transportes existentes nas localidades, e da diversificacdo da oferta de produtos
organicos, diminuindo a necessidade do consumidor complementar sua feira com

produtos convencionais.

Outra estratégia adotada pela ASSIM é uma aproximagao mais dindmica e
sistematica com os consumidos a partir dos intercambios. Conforme verifica-se nas

figuras a seguir:

Figura 15 — Intercambios com os consumidores das feiras
ww“ SR

Fonte: ASSIM (2023).

Os intercambios proporcionam vivéncias e o contato dos consumidores com
0 processo de produgdo dos alimentos, podendo conhecer o trajeto que os
agricultores fazem para chegar até as feiras, além do reconhecimento da agao da
ASSIM. Essa conquista alicercada na proposta do circuito curto da

producao/comercializagdo dos organicos. Aproximando produtor e clientes e
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fortalecendo a economia local, numa confluéncia entre economia solidaria e a

agroecologia.

Embora a ASSIM esteja situada em Lagoa de lItaenga, a organizagao
comercializava sua produgdao em outros municipios, em 2021, depois de varias
discussdes e aprofundamento, a organizagdo selecionou um grupo de produtores e

montou uma feira agroecolégica em Lagoa de Itaenga.
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7. CONSIDERAGOES FINAIS

Ao desenvolver a tese denominada “Economia solidaria e agroecologia: uma
analise da autogestdo como elemento de fortalecimento da identidade territorial na
ASSIM (Associacédo de Produtores e Moradores Agroecoldgicos do Imbé, Marreco e
Sitios Vizinhos), Lagoa de ltaenga — PE” tive a oportunidade de incentivar a integragcéo
de parceiros estratégicos da associagcao que durante algum momento da sua histéria
estiveram presentes junto a instituicdo, contribuindo para a consolidacdo da
identidade institucional, semeando conhecimentos, mobilizando as pessoas,
promovendo o empoderamento das mulheres e envolvendo 0s jovens nos processos

de producao e comercializacio.

Os desafios de realizar uma pesquisa que estimulasse e integrasse seus
associados na produgao do conhecimento e do seu plano estratégico, exigiu bastante
de todos os envolvidos, considerando ainda, que a associacao estava vivenciando um
processo de crise politica e institucional. Tal situagao contribuiu para a atuagdo como
facilitador da integragdo e reflexdo das circunsténcias que a fragilizavam, na
perspectiva da superacdo da crise. Procurou-se preservar a autonomia dos
associados, mas com o dever pedagogico de apontar caminhos para 0s avangos
institucionais que propiciassem as praticas autogestionarias. Além destas dimensdes,
ainda se atravessou o periodo da pandemia do COVID-19, situacdo que mudou as
relagdes sociais em todo o planeta.

Hoje, temos a certeza de que a abordagem metodoldgica utilizada no decorrer
da pesquisa contribuiu para o reencontro do projeto associativo, permitindo resolver
os problemas atuais e projetar a organizagao para um futuro desejado.

A construgdo do plano estratégico da ASSIM, elaborado através de um
Planejamento Participativo Rural, tem sido um elemento importante para ajudar a
associagao a reposicionar-se em seu projeto politico e social para a promog¢ao da
agroecologia e da economia solidaria, como uma alternativa de superagdo das
dificuldades caracteristicas da historia da regido e, também, uma possibilidade de
integracéo, socializagado e formagédo de quadros técnicos e politicos com vistas a

sucessao na organizagao.
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Muito importante a disponibilidade e o apoio da comunidade, associados e
gestores da organizagdo em todas as fases do projeto, e com isso se colocaram a
disposicéo para contribuir e aprender, abertos para o novo, e dispostos a construirem
e fortalecer a instituicdo. A autogestdo na associagdo passou ser um elemento de
busca permanente, as reunides passaram a acontecer com mais frequéncia, as
instancias de participagao estdo mais fortalecidas. Percebe-se um interesse maior dos
associados jovens em participar, opinar e assumir compromissos institucionais e as
mulheres tém um papel estratégico de liderancga.

O planejamento participativo da ASSIM conseguiu ajudar a Organizagao a
mergulhar na analise das suas fortalezas, oportunidades, fraquezas e ameacgas. A
partir deste olhar minucioso foram estabelecidas a miss&o, viséo, valores, objetivos

estratégicos e indicadores de resultados institucionais.

E importante salientar que foi a realizagdo deste trabalho de pesquisa que fez
a ASSIM promover a primeira atualizagdo do seu estatuto, um indicativo de uma
disposicao reavivada de propodsitos comuns e afirmacao dos pactos internos.

Buscou-se com este instrumento gerencial e politico valorizar dimensdes de
fortalecimento da agroecologia e da economia solidaria, havendo mais clareza dos
elementos essenciais para o fortalecimento institucional. Concomitantemente, houve
0 apoio a Organizagao na elaboragao de projetos e na captagao de recursos.

Com a concretizagdo da captagao de recursos, o plano estratégico ganhou
forca para a sua materializacdo. Sua implementacao passou a ser real, a instituicao
conseguiu constituir uma equipe técnica e profissional valorizando os recursos
humanos do territorio.

Atualmente a Organizagdo tem conseguido implementar um programa de
formacao de agricultores em agroecologia, estdo promovendo assisténcia técnica e
extenséo rural, e conseguindo estruturar a sede e cozinha comunitaria, assim como
adquirindo equipamentos para auxiliar a producdo e fortalecer a infraestrutura
administrativa.

As feiras agroecoldgicas foram estruturadas com equipamento, os produtores
ganharam vestimentas, os produtos comercializados passaram a ser identificados e
mais do que isso, as feiras estdo se tornando pontos de encontro, formacao e

socializagcdo dos consumidores.



122

A ASSIM entendeu que a relacdo com os consumidores deve acontecer para
além da comercializag&o, os consumidores s&o agentes disseminadores de uma ideia
de mundo, entdo buscou fazer das feiras agroecoldgicas em que participa um
importante espaco de encontro de pessoas e uma oportunidade para conversar sobre
agroecologia, promover palestras e formagdes e desenvolver atividades culturais.

Durante mais de 20 anos a ASSIM recebia assisténcia técnica de forma pontual
de projetos de instituicdo parceiras. Com varias propriedades implementando
processos agroecologicos, o territério passou a ser um laboratério vivo de
aprendizados e socializagdes, incursdes de varios locais em especial de escolas
técnicas, escolas de ensino médio e das universidades. Percebe-se aqui a importancia
da efervescéncia e da ebuligdo que o planejamento participativo provocou no cotidiano
da associagao, que passa a exercer a autogestao como ponto de partida do processo
decisorio nos niveis estratégico e operacional, tomando para si a importancia de
decidir.

O desafio também foi fazer a associagdo compreender que ja havia experiéncia
e acumulo adquirido para promover sua propria assisténcia técnica, construir métodos
e apoiar outros agricultores a fazerem sua transigcdo agroecolégica. Atualmente a
ASSIM ja realiza ATER pouco mais de 200 produtores. Estamos estruturando uma
publicacdo com a sistematizacdo do modelo de ATER da ASSIM.

A Instituicdo passou a profissionalizar a gestdo administrativa, atualmente
conta com um sistema financeiro funcionando, apoio juridico, € uma comunicagao
mais assertiva para divulgacéo das agdes realizadas. O monitoramento e a avaliagao
foram introduzidos na instituicdo a partir da compreensao do ideario convocante da
efetivacdo de sua missdo e visao institucional a partir do desenvolvimento de
instrumentos préprios e reunido mais periodicas.

Entdo, chega-se aqui confirmando que a hipétese do projeto, em relagéo ao
apoio permanente e facilitacdo de um processo participativo de planejamento
estratégico, associado a formagédo, acompanhamento e articulagdo de parcerias,
conseguiu fomentar a construgao de estratégias coletivas de autogestdo que permitiu
reforgar os lagos entre agroecologia e economia solidaria na perspectiva da identidade
territorial da ASSIM.

As conexdes da agroecologia e da economia solidaria na ASSIM, ultrapassam
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o sentindo da sustentabilidade do ponto de vista econdmico. Envolve os associados
na reflexao sobre seu territdrio e 0 compromisso econémico, social e ambiental, passa
pela apropriagdo do sentimento que seu territorio € seu lugar, que as instituicbes
desempenham fungcbes que contribuem para concertacdo de processos
autogestionarios, como demonstrado no aumento do numero de soécios, de 36 para
46, e nas reunides e assembleias, que a partir do planejamento se tornaram
sistematicas, além do monitoramento semanal do plano estratégico.

A entidade, deste modo, se fortaleceu como um farol coletivo da agroecologia,
passando das experiéncias localizadas de um ou outro agricultor para se consolidar
na proposta de escalamento agroecoldgico da sua regido, assumindo também um
papel politico nas articulagdes e foruns estaduais de economia solidaria.

Considerando que os indicadores de resultados foram definidos, este
instrumento convoca ASSIM a realizar o acompanhamento das atividades ao longo
de sua realizagdo. O monitoramento deve enfocar suas informacdes essenciais e
necessarias para realizar ajustes de rumo enquanto a acdo ainda esta sendo
implementada. Assim sendo, € importante considerar que o0s processos de
monitoramento e avaliacdo estdo estreitamente relacionados, uma vez que ambos
tém como intengao produzir conhecimento, bem como para contribuir nas tomadas de
decisdes e para aprendizagem.

Concluimos esta tese e produto final com o compromisso de continuar
apoiando a ASSIM, estimulando o aperfeicoamento das suas atividades para
promogao da cidadania, do respeito sobre a natureza e a concretizacdo da sua missao
e visao institucional. Do ponto de vista, do propdsito da concepcédo do doutorado
profissional, tenho a certeza de que este itinerario académico, permitiu um
crescimento pessoal e profissional, ampliei minhas capacidades analiticas,

pedagogicas e técnicas.

Finalmente, mas ndo por ultimo, destaco a importdncia do pesquisador
engajado nos problemas delineados em seu trabalho em uma abordagem de
pesquisa-acao. Onde seu papel nao se destaca, no sentido de importancia social,
daquele coletivo com o qual interage, sendo os pesquisados também sujeitos. Como
caminho para novos projetos essa foi uma experiéncia reveladora, onde o pensar e o

agir séo construidos lado a lado, ndo apenas do ponto de vista epistemolégico, mas
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do dialogo que sustentam escolhas e caminhos estratégicos de fortalecimento das
praticas agroecolégicas e da economia solidaria. Hoje compreendo melhor a
importancia do meu trabalho, da minha trajetéria, os resultados oriundos da promogao
de assessoria de elaboragéo de projetos sociais e da captagéo de recursos. Sinto que
os resultados imediatos da implementagdo do plano estratégico da ASSIM, tém
provocado mudangas substanciais no territério, na forma de participagcdo dos
associados e gestao coletiva da Associagao. Neste sentido, os beneficios ndo s&o
unicamente para a ASSIM, mas para todas e todos que com ela se relacionam.

Os contornos temporais e conceituais desta tese nos possibilitaram verificar as
mudangas ocorridas no interior da ASSIM, passando de um esgarcamento das
relagbes autogestionarias para a adogao de estratégias comuns e de responsabilidade
coletiva, apds o planejamento participativo e a constituicdo de um plano de agao que
passou a ser executado, avaliado e monitorado pelas associadas e pelos associados
€ equipe técnica.

Nao foi objeto desta tese, mesmo pela delimitagcdo de prazo, a avaliagéo
pormenorizada do alcance do reestabelecimento das praticas coletivas com vistas a
insercao e influéncia da entidade na discussao de politicas publicas na regiao, estado
e pais, sendo esta uma proposta para delineamento em aprofundamento em outros
estudos. Um outro desafio, que leva em consideragao a autogestéo, € o de uma viséo
ecolégica de convivéncia e a organizagdo da sociedade a partir de uma pratica
participativa, como confirma Singer:

[...] isso significa que, em lugar de “conquistar” o poder politico, [...Jtém
que fazer é dividi-lo de tal modo que as decisdes finais sejam tomadas,
direta ou indiretamente pela classe trabalhadora. Em outras palavras,
se a burguesia dividiu o poder politico — executivo, legislativo e
judiciario — para impor sua hegemonia, o proletariado ndo pode

reunifica-lo, a pretexto de sua conquista, sem acabar por ser dominado
pelos que de fato exercem. (SINGER, 2022, p. 281)

Também relevante para possiveis estudos futuros é o desdobramento do plano
estratégico. Como sera sua influéncia no longo prazo, como serao suas atualizagdes,
avaliacbes e criticas? Também podera ser de interesse investigativo a ampliagao ou
nao do leque de parcerias e aliangas para além da comunidade local e do circuito do
qual a ASSIM ja participa, isso podera servir para avaliar a incidéncia politica da

entidade.
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1. APRESENTACAO

O produto final denominado “Relatorio Técnico Conclusivo do Planejamento
Estratégico Participativo da Associagdo de Produtores e Moradores Agroecoldgicos
do Imbé, Marreco e Sitios Vizinhos — ASSIM”, descreve o processo de elaboracido do
Planejamento Estratégico da ASSIM, instrumento norteador da gestdo politica e
institucional. Tal atividade inclui perceber suas fortalezas e oportunidades, fragilidades
e ameagas contribuindo para um olhar critico sobre o projeto associativo e a
construgéo de estratégias coletivas de autogestao que estdo sendo desenvolvido no
territério da ASSIM, em Lagoa de ltaenga, municipio localizado na Zona da Mata de

Pernambuco.

A ASSIM, organizacgao social, foi fundada em 1998. Atualmente, tem 30 familias
de agricultores associadas, comprometidas com a produgdo agroecoldgica, que
comercializam sua produgao em 20 feiras agroecologicas nos municipios de Olinda,

Recife, Camaragibe, Sdo Lourencgo, Paulista, Lagoa de Itaenga e Carpina.

A sede da Organizacéo esta localizada na comunidade de Marreco, distante 77
km do Recife e 5 km da sede de Lagoa de Itaenga. Trata-se de regido de tradi¢do
canavieira pautada, portanto, por 500 anos de latifundio, monocultura, escravagismo
e grande concentracdo de renda e poder. Neste territério prevalecem forte
desequilibrio ambiental, alto nivel de pobreza, elevado éxodo rural e baixa cultura de

cooperativismo e associativismo.

Entretanto, nos sitios abrangidos pela ASSIM, a transicdo para a Agroecologia
trouxe, desde 2002, prosperidade e melhoria nas condicbes de vida dos
agricultores/as familiares. O sucesso atraiu os jovens, casais voltaram de Sao Paulo
e é inspirador o empoderamento das mulheres na produgao, na comercializagao, na
gestao interna da organizagédo, como também, nas diversas instancias de participagéo
nas quais a ASSIM se faz representar.

A experiéncia da ASSIM demonstra o quanto a transigdo para a agricultura
agroecologica pode impactar a vida dos agricultores e seus familiares: gerar renda,
valorizar as propriedades, assegurar a sucessao, construir um sentimento de

pertencimento e empoderamento e bons resultados econémicos e sociais.
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Em 25 anos de historia e atuagado a organizagao passou por varios momentos
importantes quanto a sua gestéo estratégica com erros, acertos, mais também muitos
aprendizados, necessitando neste momento refletir sobre sua trajetoria, resultados e
capacidade de atuacao, este exercicio deve contribuir para o planejamento do futuro
desejado e é nesta perspectiva que este produto final se insere. Para desenvolver a
atividade, buscamos envolver os associados da ASSIM na construgdo do
conhecimento, através de um processo planejado de interagdo com a realidade local.
Oferecemos a possibilidade de realizamos um diagnédstico participativo, um
instrumento de levantamentos de dados sobre a instituicdo e seus associados, com a
intencao de contribuir com o crescimento da organizagao e ao mesmo tempo subsidiar
o produto deste doutorado.

Desde o surgimento da ASSIM tenho acompanhado as atividades, articulagdes
e agdes da Organizagao. Esta interacdo iniciou quando eu ainda era adolescente e
participava da formagédo de Agente de Desenvolvimento Local (curso oferecido pelo
Servigo de Tecnologia Alternativa — Serta) e posteriormente quando integrei a equipe
de educadores da referida instituicao.

Durante aproximadamente uma década trabalhei no Serta, coordenando
projetos de formacgdo de jovens, educadores e agricultores, tendo como foco o
desenvolvimento local, o fomento das praticas agroecologicas e o desenvolvimento
territorial, no que tange a diversidade socioambiental, aos desafios para a transigéao
agroecoldgica e a promogao de sistemas agroalimentares sustentaveis.

Junto com outros profissionais do Serta, participei das primeiras mobilizacdes
para formagdo dos agricultores sobre técnicas de produg&o organica. Também
contribui no processo de mobilizacdo das comunidades do entorno da ASSIM para
receber os educadores, nos processos formativos e de assisténcia técnica realizadas
pelo Serta.

A aproximagao com a ASSIM néo se restringiu ao periodo em que atuava no
Serta. Estive proximo da organizagdo no periodo que exerci a fungdo publica de
Secretario de Administracdo, Governo e Desenvolvimento Econdmico de Lagoa de
Itaenga. Essa trajetéria de apoio e assessoria me permitiu constatar os avancgos,

limitagBes e retrocessos na atuagao da entidade.
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Partindo desse caminho profissional e de interacdo com as diversas fases da
Instituicdo, fui desafiado pelo comité orientador do Programa de Pds-graduagao em
Agroecologia e Desenvolvimento Territorial — PPGADT, da Universidade Federal
Rural de Pernambuco — UFRPE, a desenvolver o meu projeto de pesquisa e produto
final na ASSIM, pois, segundo a nossa observacéo, a instituicio se encontrava
fragilizada quanto a sua organizagéo politica e social. A nossa percepgao era de que
os/as produtores/as tinham concentrado suas energias e esfor¢os nos processos
produtivos e na comercializagéo, deixando de lado o projeto politico e estratégico da
associagao. Além disso, € flagrante, para quem conhece a associagdo ha 25 anos,
que o cuidado com as dinamicas autogestionarias ja ndo era mais uma realidade.

Desse modo, a proposta de elaboragao do Diagndstico Participativo Rural, que
culminaria no Planejamento Estratégico Participativo, foi pensada como uma
estratégia politica e contou inicialmente com o apoio do Serta, instituicdo que
desenvolve na regido de atuagao da ASSIM um importante trabalho de promog¢ao do
desenvolvimento comunitario.

A pesquisa no doutorado profissional tem como premissa estar vinculada com
a trajetoria profissional e quando iniciamos as atividades da pesquisa-agao, eu estava
prestando servicos de assessoria ao Serta, na qualidade de responsavel pela
mobilizag&o de recursos e coordenagao do “Projeto Rede de Promogéao de Direitos da
Crianca e do Adolescente”. Dentre as agdes pactuadas com o Serta, existia a
possibilidade de elaborarmos um diagndstico, realizar oficinas e cursos, bem como o
planejamento estratégico da ASSIM.

Logo, o comité orientador do doutorado estimulou a constru¢gado do projeto de
pesquisa com o proposito de desenvolvemos o Planejamento Estratégico Participativo
da ASSIM de maneira articulada e envolvendo outros atores, organizagbes e
liderangas com historico de atuagao no territério da organizagéo.

No projeto de pesquisa aprovado pelo comité de ética tinhamos nos
comprometido com a concertagcao do Planejamento Estratégico da ASSIM, precedido
de entrevistas, oficinas e visitas técnicas. O resultado do produto final realizado,
porém, ultrapassou as nossas expectativas e os seus desdobramentos - resultados e

perspectivas de futuro deverdo ser apresentados na tese do doutorado.
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Este relatorio apresenta alguns elementos das vivéncias e agdes desenvolvidas
para o fortalecimento da participagdo e da Agroecologia, dimensdes estratégicas da
organizagao, em especial no que se refere a autogestao, possibilitando compreender
este processo dindmico de emancipacdo dos produtores/as rurais com um olhar
especifico para as dindmicas sociais no territério da ASSIM.

Destacamos que o desenvolvimento da agao sofreu os desafios e impactos
ocasionados pela Pandemia do Covid-19, requerendo a adequacgao das atividades em
diferentes momentos para viabilizar o alcance dos nossos objetivos, conforme podera

ser identificado ao longo do texto.
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2. INTRODUGAO

Em um dia de sabado a tarde, as 14h, estavamos prontos para realizar mais
uma atividade de campo do projeto de pesquisa na ASSIM. Enquanto os associados
ndo chegavam, aguardavamos na frente da sede da Associagdo, embaixo de uma
arvore, ouvindo os passaros cantar. Nao demorou muito e logo chegou uma
agricultora, cumprimentou-me com um lindo sorriso, desejando boa tarde. Ela, ao
descer de seu carro, pegou a chave, abriu a porta principal de sede da Organizacao,
e, de pronto, nos convidou para arrumar as cadeiras.

Nessa tarde, aconteceria a reunido mensal dos associados da ASSIM, para
discutir os assuntos de interesse da Associacdo. Antes de iniciar as atividades e
enquanto arrumavamos as cadeiras, perguntamos como tinha sido o dia da associada.
Ela, com um sorriso, falou que tinha acabado de chegar da feira agroecolégica do
bairro de Setubal, no Recife, e que estava cansada. Perguntamos se a feira tinha sido
boa, se havia conseguido vender a produgédo. A associada falou que sim, que na
sexta-feira a tarde tinha realizado a colheita da producdo semanal, limpado e
embalado o que seria comercializado e levado a feira. Ainda a noite, ela fez uma lista
de tudo que seria comercializado para divulgar no grupo de consumidores pelo
aplicativo WhatsApp.

Estavamos enfrentando as restricdes de isolamento do Covid-19 e boa parte
da producgado era vendida através do aplicativo (WhatsApp), sendo separada com
antecedéncia em galeias e nomeada com a identificacdo dos clientes. A agricultora
falou que tinha acordado de madrugada junto com sua familia para levar sua produgao
para feira de Setubal.

Ao chegar em casa, em Lagoa de ltaenga, por volta da 13h, ela retirou do seu
carro tudo o que sobrou e foi para a reunido. Diante da rotina descrita pela agricultora,
passamos a refletir sobre qual seria a motivagdo daquela associada? De onde

provinha tanta energia? Por que a reunido seria tdo importante? O que levou a
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agricultora, ao invés de descansar, ir para uma atividade coletiva, pensar, discutir e
assumir responsabilidades?

As respostas sobre as indagagdes encontraremos em varios momentos deste
Relatério. Mas, para ajudar na analise, busquei na leveza da letra da musica de
Gilberto Gil (1989), alguns elementos para as nossas inspiracoes e respostas, forca
motivadora, que soa como poesia sobre a vivéncia cotidiana de cada agricultor e
agricultora no campo:

“Amarra o teu arado a uma estrela
Se os frutos produzidos pela terra
Ainda nao sao
Tao doces e polpudos quanto as peras
Da tua ilusao
Amarra o teu arado a uma estrela
E os tempos darao
Safras e safras de sonhos
Quilos e quilos de amor
Noutros planetas risonhos
Outras espécies de dor
Se os campos cultivados neste mundo
Sao duros demais
E os solos assolados pela guerra
Nao produzem a paz
Amarra o teu arado a uma estrela
E ai tu seras
O lavrador louco dos astros
O camponés solto nos céus
E quanto mais longe da terra
Tanto mais longe de Deus”.
Gilberto Gil (1989)

Efetivamente, o orgulho é uma forga motivadora dos que integram a ASSIM, ja
que tradicionalmente antes da Organizagdo existir eles se viam diminuidos e
desprestigiados, diminuidos pelo preconceito e ignoréncia da sociedade, pelo simples
fato de desenvolverem uma atividade bragal ligada ao cultivo da terra. Os participantes
da ASSIM identificam-se orgulhosamente como agricultores, participantes e senhores
do seu tecido social, cidadaos agentes de mudanga. Sao persistentes, pois entendem
que se “os frutos ainda n&o se encontram tao polpudos e saborosos”, eles mantém os
pés no chdo, mas seguem “com o arado amarrado a estrela dos seus sonhos”, da sua
tenacidade, da luta por dias melhores, e assim os tornarao, pois, amarraram o arado
nao a uma estrela ilusoria, mas cujo brilho resulta da sua capacidade de luta coletiva.

Os agricultores associados da ASSIM estdo com os pés no chao, mas a cabecga

no espacgo e além do infinito, construindo sua identidade, valorizando seu territério,



141

ampliando suas capacidades e formando novas liderangas para transformar sua
realidade atual. Eles sdo desafiados diariamente a aperfeigoar o projeto politico e
consolidar a gestdo associativa. E partindo destas reflexdes vamos discorrer os
caminhos trilhados para construirmos o Planejamento Estratégico Participativo da
ASSIM.

A elaboragao do Planejamento Estratégico da ASSIM resulta do compromisso
de construir um instrumento que fosse além de um mero levantamento de informacdes
acerca da histéria e dos desafios institucionais enfrentados ao longo do tempo.
Representou, portanto um desafio langado pelo comité orientador do nosso projeto de
pesquisa e produto final do doutorado e aceito, acolhido pela comissao executora local
no sentido de pensar as dimensdes que contribuissem para o delineamento do projeto
estratégico da instituicao.

Nossa hipotese era de que o apoio permanente e facilitagdo de um processo
participativo de planejamento estratégico, associado a formacdo, ao
acompanhamento e a articulag&o de parcerias, fomentaria a constru¢ao de estratégias
coletivas de autogestdo que permitissem fortalecer os lagos entre agroecologia e a
economia solidaria na perspectiva da construcao da identidade territorial da ASSIM.

Consideramos que o planejamento € uma ferramenta gerencial mais também
politica que proporciona a sensibilidade para identificar, ao longo do tempo, acgdes
necessarias ao enfrentamento de estrangulamentos e desafios institucionais que
devem ser vencidos. Estes desafios ndo se colocam apenas para organizagées com
fins lucrativos, mas também para Organizagbes da Sociedade Civil, sem fins
lucrativos; ou seja, qualquer organizagédo — seja ela publica ou privada, com ou sem
fins lucrativos — necessita ter uma visao clara dos objetivos e estratégias a que se
propde, assim como dos limites e desafios para a sua sustentabilidade.

Por ser uma organizagéao orientada por valores, em detrimento da estrita busca
pelos resultados financeiros, a ASSIM privilegia processos decisorios compartilhados,
marcados pela troca de conhecimentos e de informagdes. Considera-se, portanto, que
para entidades com este perfil o planejamento participativo representa uma
ferramenta cuja aplicagao se propde a contribuir para a constru¢ao da realidade social,
identificados, portanto, com a transformagao da sociedade na linha da justiga social
(GANDIN, 2001).
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Partindo desse pressuposto, o Planejamento Estratégico Participativo se
consolidou como ferramenta essencial na gestdo estratégica das Organizagbes da
Sociedade Civil. Varias delas buscam pratica-lo através de uma abordagem
participativa. Ele remete a explicitacdo das implicagdes de suas decisdes no futuro,
como um processo continuo. Desta maneira, a tomada de decisdo deve visar os
objetivos a serem estabelecidos, proporcionar sua viabilidade de execugdo e
vislumbrar os seus impactos.

De acordo com Domingos Armani (1999), para pensar o planejamento de uma
organizacgao € importante considerar a sua cultura organizacional, o que a trajetéria
da organizagcdo em quest&o, sua origem, sua cultura interna, a procedéncia politica,
cultural e social das pessoas que a compdem. Assim sendo, nao as diretrizes que se
aplicam a uma instituicao refletem a sua personalidade, remetem-se a sua identidade.
Este processo de autorreconhecimento da identidade, identificagcdo das
caracteristicas institucionais devem fortalecer o projeto politico e institucional da
Organizagao, contribuindo com gestao coletiva.

Para tanto, Farias (2003) ressalta que para fortalecer a gestéo coletiva como
forma especifica da agao organizacional compreende, portanto, um conjunto de
processos. Considera-se que 0s processos essenciais em uma organizagao coletiva
envolvem o planejamento, a tomada de decisdo e o acompanhamento e a avaliagéo

das acoes:

i. Planejamento: elaboragdo de planos estratégico, intermediario e
operacional a partir de um diagnostico da situagéo atual com o objetivo de
atingir um cenario futuro desejado; ii. Decisdo: deliberagdo sobre situagdes
especificas, tanto no que concerne a adequagao a novos contextos mediante
alteragdes ou inclusdes de agdes nos planos quanto as definicdes de carater
politico; iii. Acompanhamento e Avaliagcdo: verificagdo e avaliagdo da
implementacao das agdes e mensuragao dos resultados obtidos com relacao
aos resultados esperados e, se necessario, elaboragdo de uma revisao do
plano de agéo, ou seja, um novo planejamento. (FARIAS, 2003, pag 122)

Segundo Tania Bacelar e Valeria Saturnino (2014), o planejamento estratégico
participativo a organizagao fortalece a dimensao da Gestdo Estratégica, que se
sustenta em quatro premissas basicas: a) é preciso existir um futuro desejado, onde
se tem definidos: a razdo de ser da organizagdo (missao), o que se quer ser num

horizonte de tempo definido (visdo), onde se quer chegar (objetivos estratégicos) e
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como quer ser reconhecido (valores e atributos); b) é preciso haver uma consciéncia
de que o futuro ndo esta assegurado, e que, portanto, existe uma margem de risco; c)
€ necessario reconhecer a capacidade de mudar o futuro e de intervir sobre a
realidade, mas também d) que o futuro depende de outros fatores, externos a
organizagao, e, portanto, € preciso compreender a dindmica desses agentes para
articular com as forgas da organizacéo.

Compreendemos que a elaboragéo do planejamento ou “plano estratégico” em
si mesmo gera um processo continuo de aprendizagem acerca da gestao estratégica,
sobretudo quando se trata de uma acao participativa. A aprendizagem constitui-se
parte do alcance dos objetivos. Para alcanga-los, porém, € necessario o constante
monitoramento da execugao das atividades, o que ndo seria possivel sem a sua prévia
definicdo e internalizacao pelos participantes.

Para ter clareza do resultado do final do plano estratégico da ASSIM,
discutimos juntos com o comité orientador e comité executivo os elementos e
dimensdes que acreditavamos ser importante trabalhar com os associados da ASSIM,
durante a construgédo do Planejamento Estratégico Participativo:

e Autogestao — Busca apontar agdes estratégicas que possibilitem os associa-
dos efetivar um processo participativo de tomada de decisao; fomento a parti-
cipagcao de mulheres; incentivo ao protagonismo juvenil; estruturagao da orga-
nizacao politica e fomento a representatividade nos espacos externo de deci-
sao politica.

e Vinculo com o Territério — Busca apontar acdes para o fortalecimento das
territorialidades; valorizagao da identidade cultural; respeito as crencas e reli-
gides; construgdao de um novo estilo de vida com uma nova visdo de mundo;
compromisso intergeracional; desenvolvimento de sistemas socioambientais;
e fortalecimento das praticas agroecoldgicas.

e Transformacgao Social — Busca apontar acbes de promogédo da cidadania
plena; fortalecimento do sistema de garantia de direitos; articulagao de servi-

¢os publicos de qualidade; e a integragao das familias no territorio.
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e Econdmico - Busca apontar agées que garantam a geragao de renda; criagcao
de novos circuitos locais de comercializagao; ampliar a diversificagao da pro-
ducéo; instituir formas de beneficiamento da producado e ampliar a produc¢ao;

instituir formas de beneficiamento da producéo e ampliar a comercializagao.

Com a pactuacao coletiva das acdes a partir destas dimensdes, o resultado do
produto final deste doutorado deve estimular novas praticas, articulando parcerias e,
sobretudo apoiando o processo de formacédo e da autogestdo dos associados da
ASSIM.

3. METODOLOGIA

As universidades brasileiras desenvolvem suas atividades ali cessadas pelo
tripé: ensino, pesquisa e extensao e deve por meio dessas dimensodes buscar de forma
continua a promocéao da transformacédo da sociedade. Trazemos este entendimento
para ressaltar que o Pds-graduacdo em Agroecologia e Desenvolvimento Territorial —
PPGADT sempre estimulou a realizacdo do produto final de modo que trouxesse
resultados concretos no objeto pesquisado e neste caso especifico buscando apoiar
a realizacdo do Planejamento Estratégico Participativo da ASSIM, compreendendo
que este instrumento poderia consolidar a atuagdo da organizagdo no fomento da
agroecologia como alternativa do desenvolvimento territorial e da concretizacao de
um modelo de gestao associativa e participativa.

O método da pesquisa do produto final e qualitativa, segundo Bauer e Gaskell
(2002), uma metodologia qualitativa e realizada a partir de como o pesquisar pretende
observar o problema. Para tanto, buscamos identificar o problema utilizando o método
pesquisa agao. A pesquisa-acao € um tipo de pesquisa social com base empirica que
€ concebida e realizada em estreita associacdo com uma ou com a resolucao de um
problema coletivo e no qual os pesquisadores e os participantes da situacao estao
envolvidos de modo cooperativo, Thiollent (1986). Nossa percepg¢ao entendia que,
atualmente, a ASSIM encontra-se fragilizada em termos de sua organizacao politica

e social, pois os/as produtores/as tém concentrado suas energias e esforgos nos
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processos produtivos e na comercializagédo, deixando de lado o projeto politico e
estratégico da associagéo.

Para tanto, compreendiamos que realizagcdo do Planejamento Estratégico
Participativo deveria ocorre em um ciclo, iniciando pela formulagao de objetivos e de
uma estratégia para alcanga-los. Depois, € necessario monitorar, realizando os
controles necessarios para garantir a sua execugao. Por fim, é necessario fazer uma
avaliagao dos resultados, indicando pontos de melhoria e necessidades de mudancgas.
Para tanto, apresentamos este instrumento considerando o percurso do produto final,
organizado em secdes que enfatizam as fases desenvolvidas.

12 Fase — Mobilizagdo dos autores sociais para realizagdo do planejamento
estratégico.

22 Fase - Construgao do planejamento estratégico participativo como estratégia
politica de fortalecimento da atuacao da ASSIM.

22 Fase — Resultados parciais e conclusao

A primeira fase do nosso trabalho consistiu na mobilizagdo dos agentes
estratégicos para a realizagdo do Planejamento Participativo. Desta maneira,
entendemos que além da vontade politica dos associados e gestores da organizagéo,
era de fundamental importancia aproximar os parceiros estratégicos da ASSIM. Para
tanto, realizamos reuniées de mobilizagdo na sede da organizacgéo, fizemos contatos
com os parceiros que desenvolviam trabalhos no territorio da ASSIM.

Contamos com a adesao da diretoria da Organizagao e dos associados, juntos
nas reunides conseguimos listas as atividades que seriam desenvolvidas,
considerando a disponibilidade, dias, horarios e envolvimento na instituicdo, tivemos
inicialmente o apoio do Servigo de Tecnologia Alternativa — Serta, instituicdo que se
instalou no municipio de Gldria do Goita — PE, no ano de 2000, para o
desenvolvimento do projeto “Alianga com o Adolescente para o Desenvolvimento
Sustentavel”. Em diversos momento o Serta desenvolveu atividades em parceria com
a ASSIM, realizando formagdes dos agricultores e dos professores das escolas do
campo, estruturando os circuitos de comercializagcdo e apoiando a implantagcao das
tecnologias alternativas para producgao.

Em 2020, o Serta e a ASSIM executaram o “Projeto Rede de Promocéo de

Direitos das Criangas, Adolescentes e Familias do Campo”, que tinha como objetivo
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“promover acdes em rede voltadas para a promocgao dos direitos das criancas e dos
adolescentes do campo, para garantia dos direitos fundamentais, apoiando os
familiares e seus responsaveis com atividades de inclusdo socioecondbmica nas
comunidades rurais da Associagao de Produtores e Moradores Agroecolégicos do
Imbé, Marreco e Sitios Vizinhos (ASSIM)”.

O citado projeto também contemplava agdes voltadas para o desenvolvimento
institucional, dentre as quais, podemos ressaltar a realizagdo do Diagndstico Rural
Participativo, Oficinas de Associativismo e a concertagao do Planejamento Estratégico
da ASSIM. E importante destacar que estes cenarios de oportunidades e de acdes
articuladas, potencializou e motivou nosso projeto de pesquisa académica.

Logo no inicio da implantagao do projeto e da pesquisa-agdo, nos deparamos
com as consequéncias da pandemia do Covid-19, quando houve a determinagao do
isolamento e todos os protocolos relacionados com saude publica. Neste periodo as
criangas e adolescentes do municipio de Lagoa de ltaenga ficaram sem acesso as
aulas, pois as escolas foram fechadas e a rede de educagdo nao conseguiu
estabelecer mecanismos para enfrentar tamanha problematica.

N&o obstante, com as a¢des do projeto em fase de execugéao e frente aos novos
desafios impostos, outros parceiros da ASSIM foram convidados a se envolver, como
€ o caso da Universidade Federal Rural de Pernambuco — UFRPE que veio a contribuir
no processo de elaboragcao do Diagnéstico Rural Participativo - DRP.

O DRP constituiu uma fase muito importante da pesquisa-agao, pois permitiu
os associados da Organizacgao discorrer sobre sua historia, vinculagdo com ASSIM,
levantamento da visdo estratégicas e dos conceitos e dimensdes politica da
organizagao, nesta fase realizamos as entrevistas por video, ja que ndo poderiamos
nos encontrar fisicamente, os dados obtidos foram analisados em reunides em grupos
focais para construcdo da analise de Swot, conhecido popularmente como FOFA
(Fortaleza, Oportunidade, Fraquezas e Ameagas).

Para a construgdo da FOFA realizamos encontros em grupos focais com a
participacdo de até 15 associados e convidados externos, nossa perspectiva seria
fazer uma estudo mais aprofundado do DRP, debatendo, refletindo e aprofundando
os elementos apontados pelos associados como fortaleza, oportunidade, fraquezas e

ameacgas e caracterizando e agrupando em dimensdes estratégicas, também
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organizamos grupo de WhatsApp para socializagdo das informagdes e contribui¢cdes
coletivas.

Quando concluimos a FOFA passamos a ter um cenario mais proximos do
contexto em que ASSIM encontrava-se e ja tinhamos elementos para construir o plano
estratégico da organizagao. Para tanto, agendamos 4 oficinas presenciais e duas
reunides online para definir a miss&o, visdo, objetivos estratégicos. Nao bastante,
avangamos nos meses seguintes na construgdo dos indicadores de resultados,
considerando ja nesta fase, o cenario de aprovacao de projetos e captacdo de

recursos situagao que dinamizaria a implementagéo do Plano Estratégico da Assim.

4. CONSTRUGAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARTICIPATIVO COMO
ESTRATEGIA POLITICA DE FORTALECIMENTO DA ATUAGAO DA ASSIM

Como ja haviamos mencionado, o caminho desta construgdo passou pela
interacdo e confianga estabelecida com os associados, diretores e instituigcdes
parceiras. Sabiamos que este processo necessitava inicialmente de uma
compreensao de todos os envolvidos de onde desejavamos chegar? De um
entendimento minimo do contexto vivenciada pela organizagdo, mais também, da
vontade de construir um plano estratégicos para o futuro da organizagéo.

Em se tratando de uma organizagdo de base comunitaria, construida por
produtores rurais, muitos com pouca formacao formal, buscamos socializar um
entendimento dos processos desta caminhada, exemplificando a metodologia
percorrida, ajustando as ideias com mesmos e criando um significado para a agao.
Partindo sempre da valorizagao da historia das pessoas, das vivéncias coletivas e
sonhos pessoais e coletivos.

Com o entendimento construido e pactuado, sentimos que poderiamos avancgar
no sentido de preparar a elaboragdo do Diagndstico Rural Participativo — DRP da
ASSIM. A realizacido desta atividade coincidiu com a fase critica da Pandemia de
Covid-19, marcada pelas restricbes de circulagao nos espagos publicos ocasionando

dificuldades e limitagdes para coleta de dados.
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O diagndstico constitui um instrumento de levantamentos de informagdes sobre
a Associagao, tendo o objetivo de conhecer as suas formas de organizagdes politica,
identificar as suas fraquezas e potencialidades.

Na busca de definimos os procedimentos mais adequados para a realizacédo do
DRP, foi necessaria a realizacao de varias reunides envolvendo o Serta e a ASSIM.
Nessa fase se compreendeu a importancia de se iniciar pela recuperacédo da memoria
da instituicdo, o que contribuiu para o processo de reapropriagdo das historias dos
sujeitos que a integram, das contribui¢des individuais e das construgdes coletivas.

O compromisso de construir um instrumento que contribuisse com o
levantamento de informacgdes desafiou o comité orientador e comissao executora local
a pensar dimensdes do projeto estratégico da ASSIM. Deste modo, foi construido um
roteiro pedagdgico para as entrevistas, levando em consideragdes os seguintes eixos
orientadores:

e Histdria de vida e vinculagdo com a ASSIM,;

e Caracterizagao da ASSIM;

e Identificacdo das concepgdes e expressdes da Agroecologia;

e |dentificacdo, concepcgoes, expressdes da economia solidaria e da auto-
gestao;

e Coleta de elementos para o referencial estratégico.

O roteiro foi analisado pelos atores envolvidos, sendo aprovado para
realizacdo. Com esta etapa finalizada, foi elaborado um questionario com 23
perguntas abertas e qualitativas que constituiram o DRP (anexo 01). A partir de entao,
passamos a agendar das entrevistas. Para tanto, contamos com a colaboragédo da
equipe executora local que identificou os associados que seriam convidados a
participar, bem como as datas e horarios mais adequados para a sua realizagao.

Considerando as restricbes ocasionadas pela pandemia, o comité orientador
disponibilizou acesso a plataforma de videoconferéncias Google Meet, utilizada pelos
professores da UFRPE para a realizagcao das entrevistas. O instrumento estava
licenciado e permitiria fazer as gravagdes das entrevistas com segurancga e uso autoral
da Universidade, o que também favorecia o seu uso. O Serta, parceiro desta acao,

indicou duas colaboradoras para o acompanhamento da atividade, uma vez que os
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resultados contribuiriam posteriormente no processo de elaboragao do Planejamento
Estratégico da ASSIM.

A realizagdo das entrevistas foi um desafio para todos os envolvidos, pois os
associados ndo tinham acesso a internet de qualidade. Em mais de uma situacgao,
precisamos reagendar e até realiza-las por partes e em momentos distintos, ja que a
conexao era interrompida. Ao todo, foram entrevistados 13 associados da ASSIM.
Destes, apenas trés foram entrevistados presencialmente. Para tanto, utilizamos o
aparelho celular como recurso para a gravagao dos audios.

A cada entrevista realizada, recebiamos os conteudos com muita motivacao,
pois representavam uma riqueza de informagdo muito grande. Como ressalta
Abdalaziz de Moura (2003) chamamos este momento de ponto de partida da
aprendizagem, do mais simples ao mais complexo, do pessoal, familiar, sensivel,
pratico ao mais elaborado. Valorizar os conhecimentos prévios dos produtores, os que
podem ser adquiridos com a vivéncia familiar, com o trabalho, com a vida social, que
todas as pessoas podem ter e construir. Tais conhecimentos entram primeiro pelos
sentidos, pelo olhar, pelo aroma, pelo experimentar e provar, pelo tocar e pelo ouvir.
Desta maneira, ndo sdo menos importantes do que os conhecimentos resultantes de
um exercicio intelectual mais apurado.

Concluidas as entrevistas, a equipe executora local estava ciente da grandeza
do material e de sua importancia. Decidimos entao sistematiza-las, o que resultou em
um produto de mais de 250 paginas transcritas que servirdo como matéria-prima para
a analise que desenvolveremos em nossa tese neste doutorado, além disso, contribuir

para analise da Swot da ASSIM.

4.1 Construcdo da analise de Swot da ASSIM

O resultado da sistematizacdo do DRP serviu como base para a analise,
discussdo elaboragdo do planejamento estratégico da ASSIM. Organizamos um
grupo focal com associados para fazer a analise de Swot (Strengths, Weaknesses,
Opportunities e Threats) ou, popularmente, FOFA (Fortalezas e Oportunidades,
Fraquezas e Ameacas), considerando a sistematizagao do diagnéstico, cujo resultado
representa um panorama das situagdes internas e externas que interagem com a

organizacgao e que podem influencia-la favoravel e/ou contrariamente.
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De acordo com a referida analise diagndstica, considera-se que, o ambiente
interno é o espacgo que esta ao alcance das intervengdes do corpo técnico institucional
e 0 ambiente externo sofre a influéncia de outros agentes e, portanto, apresenta
elementos, ou situagbes que fogem ao controle da Organizagdo. O diagndstico
também aponta os entraves e desafios que precisam ser enfrentados e resolvidos,
para o sucesso da acdo empreendida.

A primeira parte da FOFA se refere as Fortalezas e Fraquezas no ambiente
institucional, portanto, ao contexto interno. Ja a segunda parte se refere as
oportunidades e ameacas identificadas no ambiente externo e que devem ser
observados e encarados para potencializar a capacidade de atuag&o da Organizagéo.

Considerando que Forgas, Fraquezas, Ameagas e Oportunidades integram a
mesma realidade percebida pelos associados da ASSIM, a partir das suas vivéncias
e percepgoes, elas passaram a ser analisadas sob a perspectiva da construcao da
governanga organizacional. Dessa maneira, o exercicio a partir da identificacdo de
tais situagdes se deu no sentido de converter as Fortalezas e Oportunidades em
recursos para o enfrentamento e superacao das Fraquezas e das Ameacas.

A Analise de Swot, ou FOFA, consiste em um mapeamento das condi¢des
internas e externas, favoraveis e contrarias que compdem o cenario em que a ASSIM

atua. De acordo com o olhar dos associados este cenario esta assim configurado:

Quadro 01 — FOFA da ASSIM

FORTALEZA FRAQUEZAS
e Presencaem inumeras feiras (participagao e Descontinuidade da participagdo dos
dos socios em espacgos de socios;
comercializagdo e contribuicdo para e Auséncia de programa de formacgdo dos
geracéo de renda); associados;
e Participacdo coletiva dos soécios nos e Associados inadimplentes;
espacos de atuacgao e discussao; e Falta de regimento interno;
e Sdcios com formagao técnica e académica e Auséncia de equipe, equipamentos de
e especializacdo em agroecologia. informatica e administrativos;
e (Cadastro dos sdcios atualizado; e Auséncia de internet, sem a poténcia
e Atuacao das mulheres como protagonistas adequada;
nos processos decisorios e na produgao e Auséncia de um plano de comunicagéo;
agroecoldgica; e Auséncia de modelo de gestao financeira;
e Participacdo dos jovens; e Falta de informacao/formagéo sobre gestao
e Identidade territorial dos associados; de negécios;
e Reconhecimento da associagao dentro do e Falta de identidade visual dos produtos da
municipio e regiao; Assim.
e Parcerias com organizacdo, redes e e A questdo de certificagdo organica;
instituicoes de ensino; e A legalizacdo da doacédo da sede;
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e Diversificagcdo da produgao agroecolégica e Ampliacéo da sede;
e Espaco fisico, sede da Assim; e Conflitos com associados;
e Promocdo da Seguranga Alimentar para e Divisao do grupo;
os moradores; e Formacao politicas dos associados;
e Regularizagao formal da instituicao; e Documentagado institucional vencida ou
e Projetos aprovados e em captagao. desatualizada — Estatuto, Atas de Eleigcao.
OPORTUNIDADES AMEACAS

e Os projetos apresentados em editais de e Pandemia
selecdo publica para desenvolvimento de e As politicas publicas do governo Bolsonaro;
atividades de geracdo de renda e e Aumento das queimadas no territorio da
organizagéo politica; ASSIM;

e Formagao  técnica, profissional e e Monocultora da cana de agucar;
académica dos socios e jovens da e Uso de agrotdxicos realizado pela Usina

comunidade; Petribu;
e Surgimento de novos espagos de e Poluicao das fontes de aguas;
comercializacéo; e Violéncia  (crescente  violéncia  nas
e Novas pessoas querendo se associar; comunidades rurais que provoca abandono
e Parceria com organizagbes da sociedade das propriedades)
civil e governamental; e Queimadas no lixdo a céu aberto
e COQutras formas de comercializacdo para e Falta de politicas publicas municipais para o
além das feiras; campo;

e Programas governamentais de aquisi¢ao e Fechamentos das escolas do campo.
de alimento da agricultura familiar.

Fonte: préprios autores

Partindo do principio de que os quatro elementos que integram a analise acima
referida dizem respeito as percep¢des acerca da mesma realidade, o exercicio
seguinte no processo de planejamento consistiu em identificar as estratégias para
superar as fraquezas e as ameacas, utilizando como recursos para este fim as forcas
e oportunidades.

O FOFA indicou que a ASSIM dispbée de um amplo leque de relacdes
institucionais com poder publico e privado, o que inclui Secretarias de Estado,
Conselhos Setoriais e Servigos, de Assisténcia Técnica, além de ONGs, espacos
académicos — como Universidades Federal e Federal Rural e o Instituto Federal,
Sindicatos, Feiras Solidarias, Familias, Igrejas, Grupos de Produtores Agroecologicos,
Grupos de Mulheres e de Jovens. Cada um dos atores sociais relacionados
desempenha um papel especifico, tanto na formacao de quadros para a lideranca dos
processos, quanto na abertura de espagos para a comercializagao e organizagao dos
produtos a partir do interesse dos associados, das familias associadas e das
instituicbes que partilham a vida da comunidade.
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A escuta atenta dos parceiros apontou caminhos para definicoes das
prioridades institucionais. Uma vez apreendidos os limites e as possibilidades
estratégicas relacionadas com a ASSIM, foram elaborados a Missao, a Visao e
os Valores Institucionais.

Para fortalecer as dimensbes da agroecologia e da economia solidaria no
territorio da ASSIM, na condigdo de processo autogestionario, precisavamos mobilizar
0s associados e gestores da organizagcdo para terem um “ideario convocante”.
Segundo Toro e Werneck (1997), o ideario convocante acontece quando pessoas ou
instituicdes sao mobilizadas para buscar uma situagao desejada, que crie condigdes
econbmicas, institucionais, técnicas e profissionais para promocdo do

desenvolvimento territorial.

4.2 Missao Institucional da ASSIM

A missao representa a decisao mais importante da instituicao, pois é ela
quem da sentido a sua existéncia. E a razio de ser e o que justifica as agdes que
serdo por ela desenvolvidas. E ela que aponta se sua atuagdo segue na diregio
certa e se esta adequada ao seu objetivo maior. Ela é o “espirito” que ilumina e

orienta as acoes de todos e de cada um.

Para a definicdo da missao, os integrantes da ASSIM consideraram a
trajetéria histérica da instituicao e reiteraram o entendimento de que para
vencer os desafios no campo da agroecologia, é fundamental empreender agées
coletivas, privilegiando a participacao ativa dos proéprios agricultores sem
distingao de cor, raca, sexo e idade.

Também foi considerado que deveriam ser contemplados elementos
como a valorizagao dos seus conhecimentos e o protagonismo nas atividades
voltadas para a produgdo agroecolégica, na implementagao e defesa dos seus
direitos, na ocupacao dos espagos sociais, politicos e econémicos.

Assim sendo, foi definido que a Missdo da Assim seria “fortalecer a

organizacao coletiva e a cidadania de agricultores familiares agroecoldgicos,
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contribuindo com a geragcao de renda, a melhoria da qualidade de vida e o

desenvolvimento sustentavel”.

Ao se posicionar no sentido de fortalecer a organizagado coletiva e a
cidadania de agricultores familiares agroecolégicos, os associados fizeram um
exercicio de resgate das causas que motivaram o surgimento da instituicao. Foi
ressaltado o propédsito do trabalho coletivo para fortalecimento da agricultura
familiar, colocando a agroecologia nao somente como uma técnica de producgao,
mas como uma concepgao de sociedade, uma posicao politica que questiona o

atual modelo de produgao rural.

A missao da ASSIM também apresenta um enfoque voltado para a geragao
de renda, a melhoria da qualidade de vida e o desenvolvimento sustentavel.
Neste aspecto faz referéncia aos esforgcos empreendidos para transigcao
agroecoloégica das propriedades rurais, ampliando a capacidade da produgao,
do beneficiamento e da comercializagdao como alternativa para superagao da

pobreza, contribuindo para a seguranga alimentar e a inclusao social.

E importante destacar que a ASSIM esta instalada no municipio de Lagoa
de Itaenga, situado na Zona da Mata Pernambucana que tem a sua economia
pautada na agroindustria canavieira e no beneficiamento da cana de agucar.
Distando 69,5 km de Recife, segundo dados do IBGE, em 2021 a populagao do
municipio era estimada era de 21.490 pessoas, cujo PIB per capta em 2019, antes
da pandemia, era de R$ 15.793,28 (quinze mil setecentos e noventa e trés reais
e vinte e oito centavos), donde estima-se que o valor para o periodo pés-
pandemia seja ainda menor.

Ao assumir o compromisso com a promog¢ao do desenvolvimento sustentavel a
organizacgao refor¢ca a busca pela ruptura com uma tradicéo de cultivo da terra com
prejuizo para o meio ambiente e consequéncias danosas para a saude dos produtores

e consumidores.
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4.3 Visao de Futuro da ASSIM

A visdo de futuro de uma organizagao remete ao cenario desejado, que deve
ser buscado pelos seus associados e percebido pela sociedade. Tratamos como visdo
de futuro porque é de longo prazo o periodo para a sua concretizagdo. E essa visao
que ira orientar as agoes praticas do cotidiano, visto que cada passo deve representar
um avango na diregao desse “sonho”.

No Planejamento Estratégico a ASSIM definiu que sua visao de futuro é “ser
referéncia de associacdo de agricultores familiares que promove a
agroecologia, a soberania alimentar e a organizacdao dos agricultores,
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e a qualidade de vida das
populagées do campo e da cidade”.

Ao afirmar que deseja “ser referéncia de associagcéo de agricultores familiares
gue promove a agroecologia”, a organizagao destaca a valorizagao da sua historia, da
caminhada realizada, do propédsito e orgulho de sua base comunitaria, com atuacgao
rural que promove a agroecologia. Além disso, firma-se o compromisso de
desenvolver a agroecologia como uma concepgao de sociedade e de natureza
voltadas para promogao do desenvolvimento sustavel, para a garantia da qualidade
de vida para as populagdes do campo e da cidade.

Além disso, ao remeter para a organizagao dos agricultores, evidencia-se que
a instituicdo vislumbra um horizonte de agdes coerentes e articuladas, que lhes
possibilite participar da definigdo acerca de como deve ser organizada a produgéo e
distribuicdo dos alimentos, relacionado ainda a participagdo no debate acerca da
democratizacdo do acesso a terra, aos modelos produtivos sustentaveis

(agroecologia) e a pequena produgao (agricultura familiar).

4.4 Valores Institucionais

A Missao e os Valores institucionais representam dois pilares que orientam e
referenciam a atuacao da instituicdo. Enquanto a Missao é a propdsito da existéncia,

os Valores norteiam as decisdes e os comportamentos na entidade.
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Os valores de uma organizagdo representam o conjunto dos principios e
crencas fundamentais de uma entidade. Sao preceitos essenciais e permanentes e
servem para balizar a atuagao dos associados, além de contribuir para a construgao
de aliangas que contribuam para o alcance dos seus propdsitos.

Também serve para disciplinar a atuagéao dos associados e dirigentes, valoriza
o significado de uma instituicdo de caraté autogestionaria. Reforgam a identidade do
coletivo e imprime comportamento progressistas.

Na sequéncia do debate para a definicdo da missao e da visao de futuro, os
associados concluiram que as suas praticas sao pautadas no conjunto dos valores
que descrevemos a seguir, devendo eles ser o ponto de partida e permear todas as
suas atividades empreendidas pela ASSIM:

e Trabalho e organizagao coletiva;

e Producéao agroecoldgica;

e Solidariedade;

e Transparéncia;

e Respeito as diversidades étnicas, de género, geracional e religiosa;
e Cooperacao;

e Participagao e gestdo democratica;

e Valorizagao das lutas sociais e populares.

4.5 Eixos Estratégicos

Definidos os valores institucionais, os membros da ASSIM foram convocados a
refletir sobre os eixos estratégicos que contribuiriam para a implementagdo do seu
projeto estratégico e a efetivacdo da sua missao e visédo de futuro.

Segundo Kaplan e Norton (1997), a estratégia € um conjunto de hipoteses
sobre causas e efeitos, que devem estar estruturados de forma interligada e logica,
de modo a que reflitam uma decomposi¢cao da Missao e Visao.

Considerando a importancia de ter uma instituicdo forte e que venha a ser
referéncia para os produtores agroecolégicos, a sociedade e os parceiros, tendo como
base dimensdes que promovam o desenvolvimento institucional e territorial, a ASSIM

definiu quatro eixos estratégicos.
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Entendendo ser relevante para a ASSIM promover ag¢des de fortalecimento
institucional, o que inclui o desenvolvimento e a melhoria dos processos
organizacionais e de comunicagdo, bem como promover agdes voltadas para a
soberania e seguranga alimentar, a sustentabilidade ambiental a atuagcdo nos espagos
de participacao politica para a promoc¢ao e defesa dos direitos, bem como, a incidéncia
nas politicas publicas promovendo a geragao de renda e condigdes de vida digna no
campo, foram definidos as seguintes perspectivas orientadoras das acgoes
estratégicas da ASSIM, organizados em quatro eixos:

e Eixo Estratégico | - Fortalecimento Institucional

e Eixo Estratégico Il - Preservagao e regeneracao ambiental

e Eixo Estratégico lll - Social: Politica, Cultura, Educagédo/ Formacgao e Assisténcia
Social.

e Eixo Estratégico IV - Geragédo de Renda

Cada eixos estratégicos € uma agrupamento de questdes que podem apontar
horizonte e perspectivas. De acordo com Kaplan e Norton (1997), ao se definir
estratégias, sdo expostos entraves entre as capacidades atuais da organizagao e a

condigao futura a que se almeja atingir.

4.5.1 Eixo Estratégico | - Fortalecimento Institucional

No momento de elaboragédo do DRP, os associados apontaram fragilidades
como a pendéncia quanto a elaboragcédo e a obsolescéncia de alguns documentos,
fragilidades no processo de participagdo e formagéo dos associados (sobretudo dos
novos), bem como questdes relacionadas com o clima organizacional que apontava
para a importancia de investir, na integracdo dos seus associados. Além disso,
também foi evidenciada a necessidade de um investimento robusto na comunicagao
institucional, o que se compreendeu que viria a trazer importantes resultados tanto no
contexto interno, quanto iria impactar externamente.

Ainda pontuando as fragilidades internas, foi identificada a necessidade de se
adquirir mobiliarios e equipamentos que viabilizassem uma infraestrutura minima para

o seu funcionamento. Além disso, foi destacada a auséncia de um modelo de gestéo
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financeira, a falta de conhecimento especifico nesta area e que a organizagao até
aquele momento n&o dispunha de um balango financeiro aprovado em assembleia.

Por outro lado, foram identificadas forgcas como qualificacdo técnica e
académica de parte dos associados, a vivéncia do trabalho coletivo, a disposi¢cao para
a trocas de saberes e 0 apoio das diversas assessorias que a organizagao recebeu
de instituicbes parceiras. Além disso, o sentimento de pertencimento dos associados,
a valorizacao da identidade territorial, da cultura e da tradicéo, o esforco coletivo para
construgcéo da sede da organizagao, do cadastro dos associados, da regularizagao
fiscal e da documentacdo da Associagao contribuiram para que a instituicdo
alcancasse credibilidade entre os parceiros locais, abriu caminhos para a aprovagao
de projetos e, consequentemente, a realizagdo de outras parcerias estratégicas, bem
como para a garantia da execugao de suas atividades.

Identificadas estas questdes, A ASSIM optou por investir no fortalecimento
institucional pautado na gestédo coletiva, transparente e profissional. Considerou ser
importante formar e constituir novas liderangas, além de desenvolver as habilidades
novas competéncia nos associados, valorizando a participagao das mulheres e da
juventude.

Para a operacionalizacdo do Eixo de Fortalecimento Institucional, foram,
foram definidos seis objetivos especificos:

a. Criar um canal de comunicagao (e-mail, oficio, rede social, planilha) efici-
ente, com avaliacao;

Manter atualizada toda a documentagcao da ASSIM,;
Manter um bom relacionamento com parceiros e sécios;

Garantir a participacao e envolvimento dos sdcios;

®© o 0 T

Garantir e fortalecer a gestao coletiva da ASSIM, com um modelo consoli-

dado de gestéo financeira, de comunicagéo e de pessoas.

4.5.2 Eixo Estratégico Il - Preservagao e regeneragao ambiental.

A ASSIM entende que a sociedade nos ultimos anos tem sido chamada para

desenvolver agbes para mitigar as mudangas climaticas, promover a preservagao e

regeneragdo do meio ambiente. O seu surgimento representa uma ruptura com a
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pratica da agricultura tradicional, que empobrece o solo, compromete o meio bidtico e
a saude dos seres humanos, além de refletir um projeto de sociedade baseado na
maximizacao do lucro e na exploracao dos trabalhadores.

E importante considerar que, no ambito local, a sede da Organizagéo esta
situada no Zona da Mata de Pernambuco, regido que nos ultimos séculos foi
devastada como consequéncia do modelo de producéo relacionado com monocultura
da cana de agucar, que provoca o empobrecimento do solo, promove o desmatamento
e, por consequéncia, provoca o desequilibrio ecolégico e a perda da biodiversidade.

Ao eleger a preservagao e regeneragao do meio ambiente como um eixo
estratégico para o alcance da sua misséo institucional, a ASSIM considerou o historico
politico e econdbmico da regido, além da auséncia da legislagdo para promogao da
agroecologia. Se colocando como uma agente aglutinador, formador e multiplicador
de uma nova concepc¢ao de mundo.

O entendimento dos associados sobre sua realidade imediata € que o avango
do agronegocio tem prejudicado as atividades agroecoldgicas no seu territorio,
quando se pulveriza agrotoxico nas propriedades vizinhas, nas quais se utilizam
praticas convencionais de cultivo, realizando queimadas e poluindo as fontes hidricas.
Tais situagbes foram apontadas no DRP como fatores externos que representam
ameacas.

Essa realidade ganha dimensdes catastroficas quando observamos que o
territério da ASSIM composto de pequenas propriedades é cercada por canaviais de
propriedade da Usina Petribu, situagdo que colocar os produtores agroecologicos na
condigdo de ameaga em raz&o do manejo da cultura da cana de agucar.

Diante desse quadro, a ASSIM se posicionou no sentido de valorizar o
desenvolvimento territorial, a soberania alimentar e a conservacido dos recursos
naturais para a superacao da pobreza.

No relatorio Mudangas Climaticas e Possiveis Alteragbes nos Biomas da
América do Sul (2007), resultados dos projetos “Caracterizagao do clima atual e
definigdo das alteragdes climaticas para o territério brasileiro ao longo do Século XX”,
apoiado pelo Projeto de Conservacdo e Utilizagdo Sustentavel da Diversidade
Bioldgica Brasileira — PROBIO, apontam uma situacao alarmante, cenarios climaticos

futuros de aumento da temperatura superficial. Evidentemente, essas mudancas
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climaticas tém um impacto nos ecossistemas naturais e especificamente na
distribuicdo de biomas, o que por vez tém impactos na biodiversidade, agricultura, nos
recursos hidricos etc. O futuro da distribuicdo de biomas ja esta sendo afetado pela
combinacgao dos impactos da mudanca climatica e da mudanca no uso da terra, que
podem levar o sistema a desertificacdo do Nordeste brasileiro.

Na zona da mata de Pernambuco ja observamos as consequéncias do modelo
de desenvolvimento pautado pelo desmatamento, queimas, poluicdo e uso
inadequado da agua. Tal situagcdo convoca os produtores da ASSIM a pensar nao
apenas na sua produc¢ao, propriedade, cuida do micro espacgo, este eixo estratégico
estimula os associados desenvolverem estratégias de preservagcédo e regeneragéo
ambiental do seu territorio de atuacgao.

Para tanto, o conjunto de agbes a seguir, representam objetivos estratégicos
operacionais que indicam os compromissos estabelecidos pelos atores sociais que
integram a ASSIM e/ou que se relacionam com a entidade, no sentido de promover a
preservagao e regeneragao ambiental:

a. Criar o banco de sementes crioulas da Associacdo ASSIM;

Criar eventos ambientais semestrais e anuais;
Criar projeto para preservagao ambiental;
Garantir a qualidade da produg&o agroecoldgica;
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Apoiar agbées de mobilizagdo comunitaria para a preservagao e regenera-
¢ao ambiental,;

f. Promover a Agroecologia e o Desenvolvimento Sustentavel.

4.5.3 Eixo Estratégico Il - Social: Politica, Cultura, Educagado/ Formacéao, Assisténcia

Social

O entendimento da ASSIM é de que a sociedade precisa desenvolver uma nova
consciéncia ambiental e social, uma vez que as iniciativas atuais para fortalecimento
das politicas publicas da agricultura familiar continuam sendo realizadas de forma
desarticulada, fragmentada, parcial e localizada.

No momento da elaboracdo do FOFA foram identificadas situagbées como a
necessidade de se ampliar e fortalecer as parcerias para implementagdo do projeto
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politico, social e econémico no territorio de atuagao da Organizagao e incidir no campo
das politicas publicas fazendo a defesa dos interesses das comunidades rurais.
Também foi destacada a importancia de se realizar processos de formacgao técnica e
politica de liderancas, estimulando-as e capacitando-as tanto para a atuacido nos
espacos de defesa de direitos e de controle social, quanto para a conquista da
confianca dos parceiros institucionais.

No ambito municipal, foi apontada a deficiéncia dos servicos publicos
representando elementos que dificultam a atuagao da ASSIM. Nesse sentido, foram
elencadas a auséncia de unidades de saude e de educagado (inclusive com o
fechamento das escolas do campo), de postos de trabalho, a precariedade da
seguranga, dos espacos de lazer e esporte, dos programas de acesso a agua, moradia
e a terra produtiva para atender as pessoas que vivem no campo. Também foi
denunciado o aumento da violéncia nas comunidades rurais implicando no abandono
das propriedades rurais.

Apesar das fragilidades citadas, foi destacada a identidade cultural relacionada
a reproducao de manifestagdes culturais e participagao coletiva dos associados nos
espacos de promoc¢ao de direitos, de formulagao de politicas publicas e a realizagao
de agdes de advocacy.

Diante do exposto, compreendeu-se a importancia de se estabelecer
articulagdes entre as diversas organizagdes sociais para o fortalecimento das agdes
de controle social, além de realizar atividades de incidéncia nas politicas publicas da
Cultura, da Educacgao, da Cultura e da Assisténcia Social. Para tanto, foi a entendida
a necessidade de investir na formacgao politica dos seus integrantes.

Em tratando de uma organizagdo que estabeleceu como missdo atuar na
melhoria da qualidade de vida e o desenvolvimento sustentavel do campo, impdem a
Instituicdo a necessidade de incidir nas politicas publicas de educagédo, agricultura,
saude, seguranga publicas geragdo de renda, assisténcia social, crianga e do
adolescente, idosos e etc. O papel de uma organizagao social ndo é substituir o poder
publico, mas cabe a Instituicao realizar o controle social. Entdo nessa perspectiva a
ASSIM deve preparar seus associados para ocupar os espagos de controle e

formulagao das politicas publicas.
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Ao incidir nos espacos politicos a ASSIM entende que contribuira para o seu
reconhecimento como uma entidade de produtores rurais que tem por referéncia os
principios da agroecologia. Tal posicdo impde a Instituicdo a necessidade de
desenvolver a aplicar tecnologias sociais que garantam o exercicio da cidadania para
as familias do campo. Para operacionalizar a estratégia prevista neste eixo, foram
definidos os seguintes objetivos estratégicos:

a. Criar eventos e movimentos culturais que promovam a preservag¢ao da cul-

tura local;
b. Atuar junto com os Conselhos Municipais;
Promover formacgao e o envolvimento da comunidade;
Promover direitos a vida saudavel através do controle social das politicas

publicas no campo e na cidade.

4.5.4 Eixo Estratégico IV - Gerag&o de Renda

A realidade histdrica, econémica, social e ambiental do municipio de Lagoa de
Itaenga tem indicado pontos de atengao que requerem a soma dos esforgos publicos,
da iniciativa privada e das organizagbes sociais para mitigar problemas variados.
Segundo o IBGE, o indice de Desenvolvimento Humano (IDH) local é mediano e
atinge a marca de 0,602; as receitas em 2017 ndo cobriam as despesas. Nesse
contexto, o baixo desempenho econémico é responsavel pelo timido potencial de
consumo, realidade agravada pelo quadro de demissdes dos trabalhadores formais,
que supera o numero das admissdes efetuadas.

Em face desse cenario, Lagoa de Itaenga convive com elevado nivel de
pobreza, resultante de um numero reduzido de postos de trabalho, o que contribui
para o afastamento de seus cidadaos para outros centros que possam ofertar
melhores condigdes.

A ASSIM que vem se fortalecendo para se contrapor ao cenario de inseguranca
alimentar e promover uma cultura de solidariedade que favorega o enfrentamento e a
superagao das mazelas enfrentadas no municipio. Para tanto tem firmado parcerias
com instituicbes de relevante contribuicdo para a zona rural da regido Nordeste, a

exemplo da Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE), do Instituto Federal
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de Pernambuco (IFPE), Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo
(SESCOOP), Servigo de Tecnologia Alternativa (SERTA), entre outras.

Para além destas parcerias, por iniciativa prépria a ASSIM tem desenvolvido
um experiencia na realizacao de Assisténcia Técnica e Extensao — ATER, atendendo
150 produtores na transicdo agroecoldgicos, dispdem de uma cozinha comunitaria
para beneficiamento e atualmente tem conseguido ampliar os espagos para
comercializacdo da producéo.

O eixo de geragcdo de renda a partir da producdo, beneficiamento e
comercializagdo da producédo agroecoldgica reflete a importancia desta dimenséao
para a pratica institucional, apontando para novas possibilidades a partir da
valorizagdo da participagcdo das mulheres, dos jovens e das pessoas idosas da
comunidade. Para o desenvolvimento deste eixo, destacamos os objetivos descritos
a sequir:

a. Criar agbes voltadas a novas fontes de renda, como criagado de animais;
b. Incentivar os jovens para que permanegam na comunidade, com
producao de conservas, artesanato, casa de farinha, temperos e costuras;
c. Garantir o escoamento das producbes através de feiras e processos
solidarios;

d. Estimular a inclusdo produtiva e a geragdo de renda de produtos

agroecoldgicos, com destaque na participagao de mulheres e jovens.

A ASSIM acredita que investir na geragao de renda, tendo como referéncia a
cultura da solidariedade contribuira para a fixagao dos jovens e das familias no campo
na medida em que se agregara valor a produtos e servigos, resgatando e promovendo
o patriménio cultural e natural da comunidade, evitando o éxodo e favorecendo a

sucessao rural.

5. INDICADORES, MONITORAMENTO E AVALIAGAO DE RESULTADOS

O planejamento estratégico participativo da ASSIM elegeu um conjunto de
atividades e agbes para um horizonte desejado, tendo como propésito efetivar sua
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missao e visado de futuro, dando énfase ao seu projeto associativo e participativo para
promogao da Agroecologia, Economia Solidaria e do Desenvolvimento Territorial.

Este objetivo coloca muitos desafios operacionais e, para tanto, sugerimos a
organizagdo desenvolver seus indicadores e processos de monitoramento e
avaliagdo, que permitisse mensurar os impactos e resultados dos esforcos
empreendidos, oportunizando a equipe de diretores, associados e colaboradores sua
profissionalizag&o.

Quando iniciamos a constru¢ao dos indicadores de resultados a ASSIM havia
conseguido captar recursos significativos para execugao do Projeto Nos Trinques, e
para tanto, esta oportunidade de captacéo de recursos permitiu a Organizagao ampliar
sua capacidade de implementar seu plano estratégico.

Para além da exigéncia dos financiadores, este exercicio estabelece condi¢oes
da Organizagao realizar o monitoramento e avaliagdo. Estas iniciativas compreendem
indicadores e métricas para o acompanhamento sistematico e continuo do progresso

das ag¢des e das mudancas provocadas. Conforme verificamos nos quadros abaixo:

Quadro 02 — Indicadores de Resultados

INSTRUMENTOS
ACOES METAS INDICADORES DE
VERIFICACAO
0
120 eventos com AumeAnta.r em 30% Cadastro dos usuarios
.. ~ frequéncia de idosos e suas - i
s participacéo de cerca de o . nas oficinas;
Realizagdo de . familias nas feiras
1.800 pessoas idosas| L i
eventos : . agroecoldgicas da ASSIM; .
f : consumidoras; Cadastro dos produtores;
ormativos Planilha de
culturais  sobre ~ | Aumento 40% os resultados e
. ~ 120 apresentacoes R comercializagdo dos
alimentagao e o - da comercializagdo dos
CONSUMO artisticas /més durante rodutores aaroecolédicos: produtos e resultados
consciente  para 20 meses P 9 9 ’ lecondémicos;
) P Participagéao regular de
idosos e . - Promover a cultura popular | . .
iy 15 idosos por atividade o : Lista de frequéncia;
familiares nas | . anal. em média: em 100% das feiras
feiras ’ ’ agroecologicas da ASSIM; Fotos:
agroecoldgicas o '
onde a ASSM Comprg de moveis e Melhorar as condi¢cdes de |-. )
utensilios para| . Filmagem;
atua. ~ infraestrutura da sede e dos
assegurar - agdes  da espagos de comercializagédo
ASSIM. pag 40 |Relatorio de atividades.
da ASSIM.




164

Realizagao de
oficinas sobre
Seguranga
Alimentar e
consumo

consciente para
participantes do

46 oficinas de formagao
sendo 2 encontros, 8
horas/més - 20
idosas/os, 19 meses;

Producado e publicagao

100% dos idosos
inscrigdes realizadas;
80% dos
matriculados

das oficinas;

Fortalecimento da parceria
com o] Servico de

com

idosos
participando

Cadastro dos usuarios
nas oficinas;

Plano Pedagdgico

Lista de frequéncia;

Centro de |de 2.000 exemplares de convivencia a pessoa |'d<')sa, Fptos, )

oA . Realizagdo de 46 oficinas |Filmagem;
Convivéncia da |cartilha sobre ; o o

. programadas e realizadas |Relatério de atividades.
Pessoa ldosa de [Seguranca Alimentar e .
Lagoa de [consumo consciente em 19 meses;
9 ’ 2.000 cartilhas impressas e
Itaenga. e
distribuidas.

R_eghzagao de 100% das feiras Cgc?astr.o dos idosos nas
visitas de oficinas;

intercambios  a
ASSIM com os
idosos e
familiares
consumidores

10 viagens/visitas de
intercambios dos idosos
clientes das feiras
agroecologicas e do
Centro de Convivéncia

agroecologicas com idosos
selecionados visitando a
comunidade da ASSIM;

100% dos idosos do GCI-LI
visitam a ASSIM;

Roteiro das visitas

pedagdgicas;

Lista de frequéncia;

das feiras [realizadas;
agroecoldgicas e ~ Fotos;
do Centro de 40 idosos e Melhor. relagao de
Convivéncia da |familiares/més em visita gorr}itlj?c;crigsres oi: elgz Filmagem;
Pessoa ldosa de [a ASSIM. 9 » | PoIs
passaram também a - .
Lagoa de ! . ~ Relatorio de atividades.
fiscalizar a producgéo.
Itaenga.
Realizar 01 reforma €| Aumento em 30% do
melhoria da  sede,| numero de associados da
incluindo cozinha| ASSIM;
comunitaria e quiosque| Aumento 40% na
para recepcgao de visitas| participagdo de associados
e venda de produtos; em assembleias e
atividades coletivas das
Garantir a aquisicao de| ASSIM,;
mobiliario e| Melhorar apresentagao

Requalificagéo
de espacgos
coletivos e
equipamentos da
ASSIM.

equipamentos para a
sede e cozinha da
ASSIM;

Realizar a recuperagéao
e interligacéo hidrica de
01 pogo artesiano da
ASSIM;

Contratacdo de 04
seguros para carro e
motos, e de 01 servigo

de seguranga
eletrbnica;
Realizar reformas e

reaparelhadas de 03
casas de farinha de
associados;

Desenvolver um plano
de comunicacdo de

visual de 80% dos produtos
da ASSIM;
Aumentar e diversificar em

30% 0s produtos
agroecologicos
comercializados pelos

associados.
100% da sede reformada e
com novos equipamentos
instalados;
100% dos associados e
parceiros vivenciando as

melhorias de infraestrutura,
espagco de reunides, de
cursos diversos,
equipamentos;

40% dos associados
fazendo uso da cozinha
comunitaria para
beneficiamento da
producgao;

100% das casas de farias

Contrato de prestacdo de
Servigos;

Notas Fiscais de

Pagamento;
Cotacdes de Precos;
Fotos;

Filmagem;

Relatoério de atividades.
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marketing e
comunicagao para o0s
produtos beneficiados|
pelos associados da
ASSIM.

produzindo, processando a
mandioca, farinha e a
qualidade.

20% dos associados com
acesso a agua para
producdéo e consumo -
melhoria no acesso e
distribuicdo a agua (pogo
coletivo);

Desenvolvimento
Institucional da
ASSIM, dotando
a associagao de

requisitos

diversos para
realizacdo  dos
seus objetivos
institucionais e
dos novos
desafios

presentes no
projeto Nos
Trinques.

01 Sistema de
gerenciamento
financeiro sendo
executado;

01 Plano de

Capacitacdo em Gestao
- realizacdo da logistica;

01 Diagnéstico e
proposta para turismo
rural na ASSIM;

01 Plano de
Comunicacao da
IASSIM contratado e em
execucgao;

06 videos institucionais
produzidos;

01 Contratagdo de
servico de fotografias
para registro adequado
das atividades da
IASSIM e associados;

01 Producédo do sitio
eletrdnico (site) para
registro e divulgagao
das atividades e
documentos da ASSIM.

Gestdo Financeira com
sistema financeiro instalado
e implementado, 100% da
equipe financeira
capacitada e
operaciolizando.

100% dos diretores e
equipe do projeto
formados/capacitados em
gestéo social da ASSIM,;
100% das feiras
agroecoldgicas com
melhoria na qualidade nos
servigos da ASSIM,;

Maior presenca da ASSIM
nas redes sociais. 100%
dos canais de comunicagao
implementados e
atualizados - Facebook,
site, LinkedIn, Instagram;
Aumento graduagdo dos
seguidores das redes
sociais, 100%, 1.000%...
Diagnéstico e proposta para
turismo rural na ASSIM
concluida;

02 projetos elaborados e
aprovados para captagao
de recursos incentivados;
Aumento em 40% das
vendas dos associados e da

associagao;
100% das atividades da
ASSIM fotografada e

registrada, garantindo um
bando de imagem;

100% do Site da ASSIM
concluido e atualizado.

Contrato de prestacdo de
Servigos;

Notas Fiscais de

Pagamento;

Cotacdes de Precos;
Fotos;

Filmagem;

Relatorio de atividades;
Avaliagdo qualitativa e

quantitativa realizada;

Numero de acessos e
interacoes;

Quantidade de postagem
por semana;

Quantidade de
seguidores das paginas
da organizagao.

Capacitacdo e
requalificagdo de
nucleos de
agricultura
familiar, para
producao e
comercializagao
de produtos
agroecoldgicos
em quatro
municipios da

Identificacdo 04 areas
rurais adequadas ao
projeto - selegédo, nas
areas identificadas, de
sitios e propriedades|
com idosos, agricultores
familiares - para fazer a
transicdo da agricultura
convencional para a
Agroecologia;

100% idosos e familias
formados aumentando a
producéo, beneficiamento e
comercializagdo dos seus
produtos;

40% dos agricultores das
areas de atuacido da
ASSIM, recebendo
orientagao e formacao;

Plano de formagao;
Ficha de Inscricao;

Contrato de prestacdo de
Servigos;

Notas Fiscais de

Pagamento;

Cotacgdes de Precos;
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Zona da Mata e
Regiéo
Metropolitana de
Recife,
envolvendo
idosos/as rurais e
seus familiares.

Realizagéo de 04 ciclos

de capacitagdo por|
nucleo, em
Agroecologia,

Economia Solidaria e
Seguranga  Alimentar
16 ciclos de
capacitagdo 4  por|
nucleo trimestralmente
(16*4*4 = 256 horas);

Inclusdo de praticas de
Envelhecimento  Ativo
para empoderamento
das pessoas idosas nos
espacgos de
participagao social;

Requalificagdo de 25
associados da ASSIM —
idosos e familiares —em
manejos de propriedade
agroecoldgica.

Implantagao de tecnologias

alternativas  tais como:
sistemas agroflorestais,
viveiros, compostagem e

biofertilizantes;

Garantia que 100% das
familias atendidas consiga
realizar troca de
conhecimento, vivéncias e
crencgas de cada
comunidade atendidas nos
intercambios por meio de
outras experiéncias;

Sociedade e governos
sensibilizados com as
necessidades dos idosos do
campo;

Fotos;
Filmagem;

Relatoério de atividades.

4 técnicos atuando 100% . d? equipe_ de
realizando 1.920 visitas| Profissionais  capacitada,
ATER nas r'o riedades acompanhando e [Plano de formagao;
. Prop .| orientando a produgao,
rurais dos idosos, dias fici A
de  campo visitas bene |C|_ament9 e Plgnc_J de Assisténcia
técnicas m’utirées e comercializagao de [Técnica;
reuniées’ itinerantes; produtos agroecologicos; .
’ Ficha de
Realizacio  de |Diaansstico e 70% das propriedades [acompanhamento  das
Assistér?cia Iar?e'amento de 40 rurais atendidas pela ASSIM [familias;
Técnica e pro riJedades aperfeicoamento do manejo
Extensao g rgecolé icas ou em do solo, producdo de [Ficha de Inscrigao;
Rural/ATER B trgnsi éo_g defensivos naturais, plantio
autoqestionada §ao; e colheitas das hortalicas e |Contrato de prestagao de
comgrespeito é\s Orientagéo para culturas de subsisténcias; [servigos;
:Icr;ilgtjll\grses dos gigﬁgﬂﬁ)rgaeg:gﬁto e 80% dos agricultores |Notas Fiscais de
ag o atendidos recebendo |Pagamento;
idosos e seus |comercializagcao de| . ~
familiares rodutos: orientagdo dos processos
' P ’ para receber certificacdo |Cotacdes de Precos;
Implantagdo de 100 dos produtos e das
tecnologias propriedades mediante [Fotos;
alternat?vaS' plano de trabalho e visitas;
’ Filmagem;
. . Aumento 40% diversificagao
Ef:rlézizb?; V;Ita;ic:iz das hortalicas cultivadas, [Relatorio de atividades.
referéncias com cronograma de inicio
' do plantio a colheita;
Ampliar as |Implantar 04 espacos| Aumentar 40% as fontes de

possibilidades de
comercializagao
organizando
novos  espagos
de
comercializagao

de comercializagao
(feiras orgéanicas) para
0s novos nucleos de
producgao;

Aquisi¢do de 12 bancas

renda familiar das

beneficiadas/os;

Facilitar o escoamento e
comercializagao da
produ¢cdo das familias

Contrato de prestacdo de
Servigos;

Notas Fiscais de
Pagamento;
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de produtos |novas, 04 balangas de| beneficiadas de cada |Cotagdes de Precos;
agroecoldgicos. | precisao; municipio dos nucleos.
Fotos;
120 galeias, 400 Placas| Incentivar e apoiar o
de identificacdo dos| surgimento de 04 espacos |Filmagem;
produtos; de comercializagéo;
Relatério de atividades.
200 sacolas ecolégicas;| Garantir que as 04 feiras

40 novas camisa com| agroecolégicas tenham
boné e 20 placas de| condicbes de apresentacao,
identificacéo dos| armazenamento e
produtos. atendimento aos

consumidores.
Fonte: ASSIM (2023)

A ASSIM elegeu indicadores de resultados considerando os processos e

resultados pretendidos e que buscam ser alcangados. Esta dindmica constituiu um
processo de aprendizados continuo para os autores envolvidos. Tais definicbes de
indicadores de processos e de resultados estdo embasadas na missao e visao da
organizagao e nas solugdes desejadas.

Considerando que os indicadores de resultados foram definidos, este
instrumento convoca ASSIM a realizar o acompanhamento das atividades ao longo
de sua realizagcdo. O monitoramento deve enfocar suas informacdes essenciais e
necessarias para realizar ajustes de rumo enquanto a agédo ainda estd sendo
implementada. Assim sendo, € importante considerar que o0s processos de
monitoramento e avaliagdo estdo estreitamente relacionados, uma vez que ambos
tém como intencao produzir conhecimento, bem como para contribuir nas tomadas de
decisdes e para aprendizagem.

O processo de monitoramento também ganha importancia na medida em que
a Organizagdo precisa apresentar aos parceiros e financiadores métricas e
ferramentas para o alcance dos objetivos e metas la estabelecidos. O monitoramento
dos resultados dos projetos desenvolvidos pela ASSIM, porém, vao além dos
requisitos e marcos estabelecidas, sendo um processo realizado continuamente,
desde a fase inicial e com a participacao dos associados e pessoas atendidas, além
de seus familiares, dos instrutores, facilitadores, técnicos, coordenadores e parceiros.

Para tanto, sdo utilizadas ferramentas institucionais especificas que permitem
o0 acompanhamento das agbes destacadas no cronograma de execugao das
atividades. Sendo assim, as a¢des sdo geridas uma a uma, para identificar possiveis

gargalos a serem dispostos no quadro de acompanhamento.
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Atualmente a organizagao dispdem no seu quadro técnico, profissionais
remunerados para desenvolver o monitoramento. Estes profissionais produzem
relatorios, que sdo compilados trimestral, semestral e anualmente, existe reunides
para avaliagao quantitativa e qualitativa acerca do cumprimento das metas e dos
objetivos, eventualmente sendo realizados ajustes das atividades. O processo busca
auferir o progresso das agdes de modo a garantir o alcance dos indicadores
quantitativos e qualitativos.

As medi¢bes realizadas periodicamente tém o objetivo de vislumbrar os
resultados parciais (avaliagdes de processo), buscando garantir o sucesso da agao,
portanto o alcance dos objetivos previstos. Ja em 2022 a organizagdo passou a
implementar esta estratégia de monitoramento e avaliagdo, sentimos grande avangos
e percebemos o crescimento institucional em relacido aos métodos e técnicas pelos

associados e gestores da organizagao.

6. CONCLUSAO

O presente “Relatério Técnico Conclusivo do Planejamento Estratégico
Participativo da Associagdo de Produtores e Moradores Agroecoldgicos do Imbé,
Marreco e Sitios Vizinhos — ASSIM”, contribuiu para analise da gestdo associativa da
Organizagdo. Nele, destacamos as fortalezas e oportunidades, fragilidades e
ameacas para o desenvolvimento do projeto associativo e as estratégias coletivas de
autogestao que devem ser implementadas nos proximos anos.

O processo de mobilizacdo dos autores envolvidos, produtores, associados,
diretores e parceiros aconteceu mediante as relagdes interpessoais constituidas, o
reconhecimento do trabalho e atuacdo do UFRPE no territério, da capacidade de
aglutinagao da equipe executiva local. Podemos afirmar, que o método de pesquisa
acao também foi bastante importante, pois envolveu e estimulou a participagado dos
associados no desafio de refletir e projetar o futuro da Instituicao.

Iniciamos o percurso apresentando um projeto de pesquisa basica para os
associados, pactuando o que desejavamos fazer, e apontando quais resultados o
trabalho poderia trazer para o cotidiano da organizagao. Essa clareza dos processos

apresentada de forma didatica e pedagdgica, permitiu identificarmos quem poderia se
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envolver na construgao do plano estratégico da ASSIM. Contudo, durante a execugéao
da pesquisa agao fomos aperfeicoando o fazer, corrigindo e ajustando a pratica.

Executamos parte consideravel da producdo do produto final no periodo da
pandemia do Covid-19. Este contexto impés muitos limites para a realizacido do
planejamento estratégico participativo da ASSIM, precisamos replanejar as
dinamicas, formas, métodos e até expectativas. Lidar com o medo, inseguranga e o
virus invisivel e devastador!

A construgdo do Plano Estratégico da ASSIM contemplou a realizagdo de
entrevistas, oficinas, visitas técnicas, reunides e grupo focal, realizada de formar
online e presencial. Aos poucos fomos criando uma ambiéncia participativa, motivada
pelo sentimento da construgao coletiva, de pertencimento do territério, da valorizagao
e orgulho de conviver com campo, da certeza de que todo que a organizagao ja havia
realizado modificou a vidas das pessoas e juntos poderiamos fazer mais e forma
melhor.

Conseguimos fazer o plano estratégico definindo a misséo, visdo, valores,
objetivos estratégicos, atividades para serem desenvolvidas e a pactuagdo dos
indicadores de resultados. Mais do que um instrumento o exercicio, permitiu a
formacgao dos associados, o surgimento de competéncias e habilidades.

A riqueza deste processo aponta para resultados como a clareza da percepgao
da histdria institucional, do crescimento pessoal e coletivo dos associados refletida na
capacidade de analise critica e politica do seu fazer institucional, no potencial de
superacgao dos desafios econdbmicos, na valorizagdo da cultura local, na definicao de
estratégias de sustentabilidade e para o desenvolvimento territorial, na capacidade de
articulagdo para o alcance dos objetivos propostos, na aprendizagem de todos
elementos desse processo e na pratica do monitoramento das agdes - garantindo a
coeréncia, a persisténcia na busca do alcance dos objetivos propostos.

Outros elementos foram sendo agregados ao longo do caminho, o que
contribuiu para a evolugao de uma pratica empirica, para o desenvolvimento de acdes
orientadas pela ciéncia e pela técnica. A jungédo entre o conhecimento popular e o
conhecimento formal contribuiu para a qualificagdo da pratica institucional, a garantia
da insergdo em novos espagos, a propagacao dos valores e técnicas agroecoldgica e
a ampliagao dos horizontes tanto institucionais, quanto dos associados.
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A estruturacdo do planejamento organizacional trouxe ganhos como: a
possibilidade da captag&o de recursos incentivados; a organizagdo da comunicagao
institucional; a adequac&o da pratica contabil; o suporte juridico para as agdes; o
aumento da capacidade de escoamento da producédo e consequente elevagao da
renda dos associados; a capacitacdo dos produtores; a melhoria da relacdo com os
clientes; a incidéncia nas politicas publicas; a resolugdo dos conflitos interno; o
comprometimento dos associados com suas responsabilidades; o fortalecimentos das
instancia de participacao; e, a realizagao de reunides peridédicas para tomada de
deciséo.

Diante do exposto, entendemos que o percurso desenvolvido contribuiu
sobremaneira para o fortalecimento das dimensdes da Agroecologia e da Economia
Solidaria no territério da ASSIM na qualidade de processo autogestionario. A
sistematizacao deste processo contribuira para o desenvolvimento de novas praticas

na ASSIM e desejamos que sirva de referéncia para outras organizagdes sociais.
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ANEXOS

Anexo | - GUIA DE ENTREVISTA

TEMA

PERGUNTA

173

ELEMENTOS A EXPLORAR NA
PERGUNTA

Historia de vida e
vinculagdo com a
Assim

Quem é vocé?

- Elementos sobre a vida e a
familia;
- Elementos sobre a identidade

Como vocé descreveria a
sua comunidade?

- Relagdo com a comunidade;

- Pontos positivos e negativos da
comunidade;

- Relagdo ASSIM / Comunidade.

Como e por que me
associei a ASSIM?

- Historico da participacao
- Histérico da ASSIM
- Motivagéo para se associar

Qual foi a minha
contribuicdo para construir a
ASSIM?

- Envolvimento na construgdo da
ASSIM;
- Resultados do meu trabalho.

Por que a Assim é
importante para mim?

- Elementos que vinculam o
associado a ASSIM;

- Levantar elementos sobre o papel
da associac&o na vida dos
associados.

Caracterizagao da
ASSIM

Como vocé descreveria a
ASSIM?

- Caracterizagio da associacao;

- Complementos ao histérico;

- Elementos que s&o mais
evidenciados na caracterizagao da
associagao.

A existéncia da Associacao
ajudou os associados a
mudar sua vida?

- Relac&o entre organizacéo
coletiva e familias/ individuos;

- Contribuigbes da organizagao
coletiva para a melhoria de vida das
familias.

Em que a associacao ajuda
vocé e sua familia?

- Contributo da associagao para as
familias;

- Relac&o entre organizacéo
coletiva e melhoria de vida das
familias.

Identificar
concepgoes e
expressdes da
Agroecologia

O que é para vocé
agroecologia?

- Ver se identifica o conceito

- Compilar informacgdes sobre a
visdo dos membros da ASSIM
sobre o conceito

Vocé acha que a ASSIM
trabalha para fortalecer a
agroecologia na pratica?
Como?

- Caracterizar as Expressoes da
agroecologia na experiéncia da
ASSIM;

- Identificar as praticas
agroecoldgicas na visao dos
associados;

- Identificar possiveis necessidades
em termos da compreensao do
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conceito pelos associados;

Como foi 0 processo de
conversao do modelo
tradicional da agricultura
para agroecoldgico?

Identificar elementos da pratica
agroecoldgica;

Identificar se ha elementos de
organizagao coletiva, troca de
experiéncias no processo de
transicdo agroecoldgica.

Identificar
concepgoes e
expressdes da

Economia Solidaria
e da autogestao

O que é economia
solidaria?

- Ver se identifica o conceito

- Compilar informacgdes sobre a
visdo dos membros da ASSIM
sobre o conceito

Vocé acha que a ASSIM
trabalha para fortalecer a
economia solidaria na
pratica? Como?

- Caracterizar as expressdes da
economia solidaria na experiéncia
da ASSIM;

- Identificar as praticas econémico-
solidarias na visao dos associados;
- Identificar possiveis necessidades
em termos da compreensao do
conceito pelos associados.

Quais sao as atividades
coletivas que vocé participa
na ASSIM?

- Identificar experiéncias e praticas
coletivas.

Como acontece o processo
de decisao na ASSIM?
Quem decide?

Caracterizar a autogestao
Identificar modelo de gestao;

Quais conflitos existem em torno da
gestdo da ASSIM?

O que vocé propde para
melhorar a organizagao
coletiva na associagao?

- Identificar elementos de melhoria
na autogestao

- Identificar elementos que
contribuam para o Planejamento
Estratégico

Colhendo
elementos para o
referencial
estratégico

Vocé considera que ha
valores mais importante a
serem trabalhados na
ASSIM?

- Identificar valores individuais e
coletivos.

Como vocé acha que a
ASSIM vai estar daqui a 20
anos?

Identificar visdo de futuro.
Identificar sonhos.

Como o trabalho da ASSIM
ajuda a mudar a realidade
em Lagoa de Itaenga, em
Pernambuco, no Brasil e no
mundo?

- Identificar visdo de sociedade.
Caracterizar como o associado
percebe o trabalho da associagao.

Colhendo
elementos para o
Diagnostico do
Planejamento
Estratégico

Quais sao as principais
dificuldades da ASSIM
hoje?

- Identificar desafios e fragilidades

Quais as principais forcas
da ASSIM hoje?

- Identificar potencialidades

O que ja existe na ASSIM
que pode ajudar a enfrentar
as dificuldades?

- Identificar fortalezas da
associagao
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Existem questdes que
ameacam a existéncia da - Identificar ameacgas
ASSIM?



