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RESUMO

O campo da pesquisa aborda a gestédo descentralizada estabelecida pela Constituicéo
de 1988, que visa envolver a sociedade como protagonista por meio de conselhos
municipais, estaduais e federais. Com o0 objetivo de compreender os elementos
motivadores e impulsionadores de conselheiras e conselheiros no controle das
politicas publicas em seus municipios, esta tese analisou o funcionamento dos
Conselhos Municipais de Desenvolvimento Rural Sustentavel (CMDRS) de Caetés e
Sado Bento do Una - Pernambuco. De metodologia qualiquantitativa, carater
exploratorio, utilizando-se de revisdo bibliogréafica narrativa, pesquisa do Habitus, por
meio da Historia de Vida de conselheiras e conselheiros, e analise de dados
estatisticos ndo paramétricos, das acdes dos conselhos com base no indice de Gestao
Social (IGS). Os resultados apontaram que o exercicio do controle social € um
processo continuo, em constante aprendizado, fortalecendo tanto a coletividade
guanto a democracia. Os CMDRS em Pernambuco atuam como espacos
aglutinadores de pessoas que se apoiam mutuamente, promovendo a participacao
ativa de agricultores familiares, instituicbes governamentais, organizacées nao
governamentais e demais atores. Quanto as dificuldades encontradas destacamos a
relacdo entre a macro e micropolitica que propicia dificuldades de articulagdo com
outras esferas de poder e governanca, a falta de recursos financeiros, técnicos e de
estruturas adequadas; e a sucessao de representantes. Em conclusdo, os CMDRS
desempenham um papel fundamental na gestdo descentralizada e na promocao do
controle social das politicas publicas para Agricultura Familiar. As principais
motivacdes tém origem nos valores de humanismo cristdo, manifestados na
solidariedade ativada pela compaixdo ante o sofrimento das pessoas.

Palavras-Chave: agricultura familiar; CMDRS; controle social; micropolitica;
Pernambuco — Brasil.



ABSTRACT

The field of research addresses the decentralised management established by the
1988 Constitution, which aims to involve society as a protagonist through municipal,
state and federal councils. In order to understand the motivating and driving elements
of councillors in the control of public policies in their municipalities, this thesis analysed
the functioning of the Municipal Councils for Sustainable Rural Development (CMDRS)
of Caetés and S&o Bento do Una — Pernambuco. The methodology was qualitative and
quantitative, exploratory in nature, using a narrative literature review, a Habitus
research through the Life History of counsellors, and the analysis of non-parametric
statistical data, of the actions of the councils based on the Social Management Index
(IGS). The results showed that the exercise of social control is a continuous process,
in constant learning, strengthening both collectivity and democracy. The CMDRS in
Pernambuco act as spaces that bring together people who support each other,
promoting the active participation of family farmers, government institutions, non-
governmental organisations and other actors. As for the difficulties encountered, we
highlight the relationship between macro and micro-politics, which leads to difficulties
in articulating with other spheres of power and governance; the lack of financial and
technical resources and adequate structures; and the succession of representatives.
In conclusion, the CMDRS play a key role in decentralised management and in
promoting social control of public policies for Family Farming. The main motivations
stem from the values of Christian humanism, manifested in solidarity activated by
compassion in the face of people's suffering.

Keywords: family farming; CMDRS; social control; micropolitics; Pernambuco — Brazil.
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INTRODUCAO

O processo decisério para a formulacdo de politicas publicas tem sido
historicamente centrado nos gestores eleitos para o poder executivo, ou seja,
prefeitos, governadores e presidentes, com a participagéo social (popular) ocorrendo
por meio de protestos e contestacdes. Essa relacdo foi modificada pela Constituicdo
Federal de 1988 (CF-88), que estabeleceu uma gestédo descentralizada por meio dos
conselhos municipais, estaduais e federais com a participagcdo da sociedade civil
(Rocha, 2008).

Os conselhos representam setores sociais que se beneficiam de politicas
especificas e tém interesse em patrticipar e implementar acdes relacionadas ao tema
das politicas publicas a serem desenvolvidas, incluindo em sua composic¢ao liderancas
da sociedade civil e do poder publico (Brasil, 1988).

Com base nessa nova definicAo legal da descentralizacdo politico-
administrativa do Estado brasileiro, varios mecanismos de interacdo entre o Estado e
a sociedade civil foram estabelecidos ao longo das ultimas décadas com o objetivo de
promover a renovacao das praticas de planejamento, a formulacao e implementacdo
de politicas publicas e gestdo. Féruns, comités setoriais de politicas publicas, mesas
de didlogo, orcamento participativo, mecanismos de monitoramento e prestacdo de
contas tém surgido com diferentes finalidades e abrangéncias (Dagnino; Tatagiba,
2007).

Esses mecanismos tém resultado na consolidagéo de programas que orientam
e facilitam a formulacao de politicas publicas para os diversos setores da sociedade,
além de assegurar a participacéo da sociedade civil nas decisdes sobre a destinacao
de recursos publicos (Souza, 2004).

No entanto, mesmo com a criagcado dos conselhos, a participagcao efetiva da
sociedade civil na elaboragéo e supervisédo das politicas governamentais ainda ndo €
plenamente concretizada (Madrigal, 2015). Embora os conselhos tenham algum
envolvimento, ndo sdo os fatores principais na formulac&o das politicas publicas, que
ainda s&o desenvolvidas com base em diversas outras influéncias (Madrigal, 2015). A
temética dos conselhos esta intrinsecamente ligada a governanca democratica, uma

vez que busca romper com uma abordagem hierarquica e centralizada, enfatizando a
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horizontalidade, o compartiihamento e a descentralizagdo das decisdes, além da

transparéncia nas acfes (Carneiro, 2006).

A participacdo da sociedade civil organizada em conselhos permite o
exercicio do controle social sobre as politicas governamentais, a formulagéo
e proposicdo de diretrizes, o estabelecimento de prioridades de atuacéo
voltadas para o atendimento das necessidades e interesses dos diversos
segmentos sociais, a avaliacdo das acdes e a negociacao do direcionamento
dos recursos financeiros (Presoto; Westphal, 2005, p. 70).

Os conselhos, como entidades publicas, sdo resultado da participacéo conjunta
do poder publico e da sociedade civil, diferenciando-se das organizacdes civis
formadas apenas por membros exclusivamente civis (Zanardi et al, 2019). Eles
contribuem para um dialogo singular em busca de consensos, redefinicdo de valores,
reconstrucdo de identidades, desarticulacdo de sistemas centralizadores e
mobilizacdo da sociedade (Pires; Vaz, 2012).

A pesquisa sobre o protagonismo e gestdo social das conselheiras e
conselheiros atuantes nos CMDRS tem relevancia tanto para a sociedade quanto para
a Academia. A participacdo da sociedade civil na formulagcdo e implementacdo de
politicas publicas é um principio fundamental da democracia, e os conselhos
representam uma importante ferramenta para essa participacdo. Compreender os
elementos motivadores e impulsionadores para o exercicio do protagonismo nesses
conselhos é fundamental para fortalecer a relacdo entre o Estado e a sociedade,
garantindo que as politicas publicas atendam de forma efetiva as necessidades e
interesses dos diversos segmentos sociais.

Esta tese contribui para a academia ao avancar na compreenséao dos fatores
gue influenciam o engajamento e a participacao ativa das conselheiras e conselheiros
nos CMDRS. Ao analisar a Historia de Vida desses individuos, é possivel identificar
0os condicionamentos subjetivos e as condicdes objetivas que moldam o seu
protagonismo e controle social das politicas publicas. Essa abordagem enriquece o
campo dos estudos sobre participacdo cidadd, oferecendo uma perspectiva mais
abrangente e aprofundada sobre o0s processos de tomada de decisdo e

implementacéo de politicas publicas em nivel local.
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Também se mostra relevante para a sociedade ao destacar a importancia dos
CMDRS como espacos de dialogo e construgdo coletiva, contribuindo para a
construcdo de consensos, redefinicdo de valores e reconstrucdo de identidades. Ao
promover a descentralizagdo das decisdes e enfatizar a transparéncia e a
horizontalidade, os conselhos tém o potencial de fortalecer a democracia participativa
e ampliar o poder de influéncia da sociedade civil nas politicas governamentais.
Compreender os elementos que impulsionam o protagonismo das conselheiras e
conselheiros nos CMDRS é fundamental para fortalecer esses espacos de
participacdo e garantir uma governanga mais inclusiva e responsiva as demandas da
sociedade.

No entanto, enfrenta-se o desafio institucional de implementar politicas publicas
voltadas para o desenvolvimento rural/locall/territorial, que envolve a criacdo de
condigfes para que os beneficiarios, especialmente os mais vulneraveis e em situagéo
de pobreza, tenham voz nas discussdes sobre as diretrizes das politicas e dos
processos de desenvolvimento (Abramovay, 2001; Pereira, 2018a).

Esta tese tem como tema conselheiras e conselheiros que atuam em CMDRS.
Como recorte deste tema, foram pesquisados o0 protagonismo e a gestao social em
busca do Desenvolvimento Local. Dentro deste recorte, o problema analisado foi a
impossibilidade de entender o porqué de algumas pessoas serem tdo ativas,
determinadas e se esforcarem para atuar nos CMDRS como voluntéarias e voluntarios.
A partir dai, a questdo norteadora que foi respondida: a Histéria de Vida da pessoa é
um elemento determinante para produzir condigbes objetivas e condicionamentos
subjetivos para o exercicio do protagonismo e controle social das politicas publicas,
visando o desenvolvimento local?

Para responder a essa questao, delimitou-se o campo de pesquisa nos CMDRS
de Caetés e Sdo Bento do Una — PE, tendo como sujeitos da pesquisa conselheiras e
conselheiros titulares e atuantes em seus respectivos CMDRS. O objetivo foi
compreender quais elementos objetivos e subjetivos sdo motivadores e
impulsionadores para o exercicio do protagonismo das conselheiras e dos
conselheiros e controle social de politicas publicas. Esses Conselhos foram objetos
de pesquisa no mestrado concluido em 2018-2 (Pereira, 2018a).

A metodologia adotada foi qualiquantitativa, de carater exploratério. A pesquisa

de campo ocorreu no periodo entre maio de 2021 a maio de 2023, e os métodos
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consistiram na aplicacdo de um questionario e na realizacdo de entrevistas
semiestruturadas junto a dez conselheiras e conselheiros, sendo cinco de cada
CMDRS, a partir da Histéria de Vida.

A sistematizagao dos resultados obtidos na pesquisa de campo foi realizada
utilizando o indice de Gestdo Social (IGS) com anélise de dados estatisticos n&o
parameétricos, de cunho social, e o software Iramuteq, com a sistematizacdo dos dados
considerando a teoria do Habitus de Pierre Boudieu. A estrutura desta tese € composta
por seis topicos, além desta introducdo: Desenvolvimento (Referencial Teorico,
Metodologia, Resultados e Discussbes), Consideracdes Finais, Referéncias,
Apéndices e Anexos.

A tese defende que a participacdo das conselheiras e conselheiros extrapola
os resultados praticos efetivos alcancados, e as principais motivacfes tém origem nos
valores de humanismo cristdo, manifestados na solidariedade ativada pela compaixao

ante o sofrimento das pessoas.
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2 DESENVOLVIMENTO
2.1 Elementos da Trajetéria Pessoal, Profissional e a Relacdo com a
Pesquisa

Venho de uma familia de agricultores do municipio de Salod — Pernambuco.
Minha familia plantava café (Coffea), cultura entdo predominante na regiao, além da
mamona (Ricinus communis) e do tabaco (Nicotiana tabacum), para comercializacgéo,
e mantinha a producdo de graos, verduras, frutas, raizes, tubérculos, criacdo de
pequenos e grandes animais, exclusivamente, para alimentacéo da familia.

Minha avOo materna, Adelaide Ferreira Ferro, foi educada em casa, meus
bisavds primaram por sua educacédo. Ela foi a terceira esposa de meu avo, Joaquim
Silvestre da Costa, e teve com ele, quatorze filhos. Meu avo ja viivo das duas
primeiras esposas, trouxe para o casamento com minha avo, os vinte e quatro filhos,
dos seus dois primeiros casamentos, totalizando trinta e oito filhos biolégicos dele,
além de dois filhos adotivos.

A minha mée foi a cagula de toda a prole deste casal. Meu avd, infelizmente
morreu cedo, e minha avo ficou com os filhos menores para criar. Ela educou com
muita seriedade todos os filhos, passando a estes a importancia do trabalho com a
terra, mas, também a necessidade da educacdo escolar, e principios religiosos da
igreja catolica. Todas as suas filhas e filhos foram & escola.

Minha méae, Analice Ferreira Costa, assim como as irmas mais velhas, foi
estudar em Garanhuns — PE, e a partir do Colégio, conheceu e entrou para o
Movimento dos Focolares. Se tornou evangelizadora, atuando no Brasil, e foi
emancipada por minha avo, para seguir servindo ao Movimento, na Europa. Ficou
lotada na Itélia, e la teve a oportunidade de estudar, se tornou tradutora — € poliglota,
e cursou as faculdades de Sociologia e Comunicacao.

Quando minha mée voltou para o Brasil, para passar um periodo com minha
avo, que se encontrava enferma, em 1964, em pleno golpe militar, ndo Ihe foi mais
permitido o retorno a Italia, ficou lotada em Olinda — PE, e la decidiu fazer a faculdade
de Direito. Conheceu meu pai, Edvaldo Leite Pereira, e com ele teve a mim, e a meu
irmao Gaudio Jorge. O casamento nao durou muito tempo, e meus pais se separaram,

desquitaram e ela j4 advogada, quando a legislacao brasileira permitiu, fez seu préprio
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divércio. Montou seu escritério, e comecou a advogar. Voltou aos estudos, fez
Mestrado em Direito, e iniciou o Doutorado, mas, em funcdo da necessidade de
sustentar os filhos — ndo contou com meu pai para isto, ndo teve condi¢cdes de
continuar os estudos.

A minha mée achou por bem, me mandar para Garanhuns, para morar com
minha avo, e minhas tias, Aldenora Ferreira da Costa e Aldenice Ferreira Costa,
ambas Professoras, para ser educada por elas, foram as responsaveis por custear
meus estudos. Foi a melhor educacéo que eu poderia ter nesta vida.

Estudei em Garanhuns onde estudaram as mulheres de minha familia, no
Colégio Santa Sofia, da rede Damas da Instrucdo Cristda, que tem sua formacao
educacional baseada no Método Montessori, e la aprendi a refletir, a viver em
comunidade, respeitar o préximo, fortalecer vinculos, e tomar ainda mais gosto pelos
estudos. Quando cheguei a fase de cursar o ensino cientifico fui enviada para Recife,
em busca de uma educacédo ainda melhor. Terminando o cientifico, prestei vestibular
para a Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE) e passei para Zootecnia.

Durante o periodo de curso (1992.2 até 1999.2) passamos por trés grandes
greves na Universidade, o que atrasou o término do curso), tive a oportunidade de
ingressar no Projeto Rondon (1996 — 1998), no primeiro ano, atuei como integrante
em Serra Talhada nas comunidades Itaporanga e Conceicdo de Baixo. Estava
aprendendo com agricultores de outra regido, como conviver com o clima semiarido
mais extremo; no segundo ano, fui monitora, no mesmo local. La eu aprendi a ser
Extensionista Rural.

No Rondon atuei com alfabetizacdo de adultos, numa escola que funcionava
com lampides, pois a comunidade néo tinha energia elétrica. Com a pratica, aprendi a
ser Professora. Com muito jeito, pedia aos meus alunos que deixassem, por gentileza,
as armas na entrada da escola, e Ihes explicava que na sala de aula ndo precisdvamos
estar armados com armas de fogo ou armas brancas, nds precisavamos nos armar de
atencdo e dedicacdo, desarmando nossos espiritos para darmos lugar ao
aprendizado. Nos anos seguintes fui evoluindo no Projeto Rondon, e de monitora de
equipe, passei a articuladora regional.

Gracas ao meu desempenho, fui convidada por Dario Emerenciano Ferreira,
Coordenador do Rondon em Pernambuco, para planejar e coordenar um projeto

intitulado “Programa de Turismo Ecolégico e Cultural (PTEC)”, que foi apresentado



27

como uma proposta de parceria entre o Projeto Rondon e a Fundag&o Apolbnio Salles
de Desenvolvimento Educacional (FADURPE). O PTEC desenvolvia projetos de
turismo nos municipios ja trabalhados pelo Projeto Rondon, em fungcédo do projeto ja
conhecer as potencialidades dos municipios em que atuava, o que facilitou o contato
com 0s gestores municipais, com outras instituicdes e com a sociedade em geral.

Pelo Programa, formamos Conselhos de Turismo, e desenvolvemos projetos
de turismo cultural e ecolégico a exemplo do projeto “As Pegadas de Lampido” (Serra
Talhada, Santa Cruz da Baixa Verde e Triunfo — PE), “Carnaval do Papangu”
(Bezerros — PE). Outro projeto muito significativo foi o da “Serra da Barriga” (relativo
ao Quilombo de Palmares, em Unido dos Palmares — AL), que tratava da histéria de
Zumbi e da importancia da luta do povo negro por sua liberdade.

Com o fim do PTEC, passei a trabalhar no Programa “Casa Familiar Rural’,
executado pela FADURPE. O trabalho consistia em implantar escolas com base na
Pedagogia da Alternancia em todo o Nordeste e Norte de Minas Gerais. Atuando como
assessora do Programa, tive a oportunidade de fazer o curso completo para monitoria
em Pedagogia da Alternancia ministrado pelo consultor francés Pierre Gilly, uma
sumidade Mundial em Pedagogia da Alternancia. Aprendi muito sobre a implantagao
dessa modalidade de escolas.

Quando conclui a faculdade de Zootecnia, em 1999, entrei de imediato para a
Cooperativa Rede de Cooperacédo Técnica (RECAT), uma cooperativa de prestacéo
de servicos, para a qual fui convidada a assumir o cargo de Gerente de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural (ATER), também assumindo a funcdo de Responséavel
Técnica junto ao Conselho Regional de Medicina Veterinaria de Pernambuco (CRMV),
pela Cooperativa. A RECAT atuava em todo estado de Pernambuco. O primeiro cliente
que atendi foi a Cooperativa Mista dos Agricultores Familiares do Vale do Ipanema
(COOPANEMA), a qual hoje sou associada.

Outro trabalho muito relevante foi a assessoria ao Projeto Nordeste
Sustentavel, um convénio entre o Programa das NacOes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD) / Agéncia de Desenvolvimento do Nordeste (ADENE) /
Cooperativa dos Profissionais em Atividades Gerais (COOPAGEL), em 2002, passei
a residir em Itaporanga — PB, onde desempenhei trabalhos de mobilizagéo,

sensibilizacdo, acompanhamento de diagndstico participativo, instalagdo e moderagéo
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de forum de desenvolvimento local, constru¢cdo de Planos de Desenvolvimento do
Aglomerado Diamante da Paraiba.

Em 2003, retornei a UFRPE, para concluir o curso de Licenciatura em Ciéncias
Agricolas (LA), do qual ja havia cursado disciplinas, enquanto cursava Zootechia. Me
aprofundei nos conhecimentos sobre a Extensdo Rural, ocasidao em que fui aluna de
algumas personalidades impares na area, a exemplo de Professores Jorge Roberto
Tavares de Lima e Angelo Braz Fernandes Callou.

Em 2004 decidi abrir a minha prépria empresa, a Versatile Servicos e
Representacbes para trabalhar com ATER. Inicialmente, o principal trabalho da
empresa foi a elaboracdo de projetos do Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (Pronaf), nas suas varias linhas, bem como ATER para os
beneficiarios desse Programa. A empresa chegou a atender simultaneamente a
setenta e trés agéncias do Banco do Brasil no estado de Pernambuco, sendo algumas
dessas agéncias regionais, atendendo na elaboracéo do projeto e ATER em torno de
cem municipios no Estado.

Em 2007, por uma determinacdo do Governo Federal, empresas de lucro
presumido — classificacdo da Versatile, ndo poderiam mais elaborar projetos de Pronaf
das linhas A e B, justamente as linhas que custeavam a maior parte dos servicos, pela
empresa, prestados. Sem mais poder trabalhar com projetos de crédito fui convidada
pelo Banco do Brasil a trabalhar com a fiscaliza¢&o do crédito concedido pelo banco,
em todas as linhas de crédito rural.

Assumi a fiscalizacdo de parte do estado de Pernambuco — nos municipios
onde a Versatile ndo havia elaborado projetos, por uma questéo ética; e logo o Banco
me propO6s a fiscalizacdo de todo estado de Alagoas (101 municipios); depois me
propuseram assumir o estado de Sergipe (75 municipios), e os municipios limitrofes
dos sergipanos, no estado da Bahia. Minha empresa trabalhou trés anos com a
fiscalizag&o nos quatro estados.

Por uma determinacdo do banco, as empresas que prestavam servicos de
fiscalizacdo, deveriam assumir todos os estados de uma regido, e ofereceram a
Versatile, a Regido Nordeste. A nossa equipe era formada por dez fiscais, e a
capacidade instalada era limitada para os quatro estados. O pagamento era realizado
por medicao, e a empresa nédo possuindo condi¢des financeiras de se expandir para

todo Nordeste (NE), encerrou o contrato com o banco. O aprendizado adquirido neste
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periodo, fiscalizando o crédito que ia da agricultura familiar ao agronegacio, foi de uma
riqueza impatr.

Em 2011 sofri um sério acidente, com politraumatismo, e levei trés anos para
voltar a andar. Um grande exercicio de humildade e paciéncia. Em 2013, ainda em
recuperacao, fui convidada pelo Sindicato de Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais
de Itaiba para assessorar na criacdo de uma cooperativa de agricultores familiares, a
Cooperativa Mista dos Agricultores Familiares de Itaiba e Regido (COOMAFIRE),
cooperativa que assessoro até os dias atuais, e assim, fui retomando minhas
atividades laborais.

Em 2013, também elaborei para COOPANEMA, um projeto para o Ministério
do Desenvolvimento Agrario (MDA), com o objetivo de concorrer a assessoria da Base
de Servicos da Comissédo de Desenvolvimento Territorial do Agreste Meridional de
Pernambuco (CODETAM) — Territério da Cidadania. Este projeto foi o vencedor e eu
assumi a funcdo de Assessora da Base de Servi¢cos, para os vinte Municipios que
compunham a CODETAM.

Em 2014, no inicio desse trabalho, nos deparamos com um Territorio que nao
mantinha a frequéncia de reunides, e estava sem Coordenacdo por falta de quérum
para eleicdo. Apenas quatro municipios estavam participando. No primeiro ano de
trabalho na Assessoria, com grande empenho na mobilizacdo e sensibilizacao,
tivemos os vinte municipios comparecendo e atuando nas Plenarias Territoriais.

Os CMDRS dos municipios, compunham a CODETAM. Foi possivel identificar
limitacGes importantes que dificultavam as a¢cbes das conselheiras e dos conselheiros
no seu exercicio de proposicdo, implementacao e gestao das politicas publicas. Essas
dificuldades eram basicamente de trés aspectos: os CMDRS esvaziados devido a
pouca percepcao, por parte da sociedade envolvida, de sua importancia; o
desconhecimento das politicas publicas; e a incapacidade de gerar consensos e
acessar as politicas que conheciam.

Diante deste quadro, idealizei, elaborei e implantei o Programa de “Educacao
Continuada de conselheiras e conselheiros” que teve como objetivo o empoderamento
politico institucional dessas instancias. Propus a CODETAM a execucdo deste
Programa, o que foi aprovado por unanimidade pela Plenéria Territorial. O Programa
buscava fazer entender o papel e estrutura juridica dos CMDRS. As etapas da

formacédo foram desenvolvidas nas instalacbes da Federacdo dos Trabalhadores
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Rurais Agricultores e Agricultoras Familiares do Estado de Pernambuco (FETAPE) —
Regional Garanhuns, e na Unidade Académica de Garanhuns (UAG)/UFRPE, hoje,
Universidade Federal do Agreste de Pernambuco (UFAPE).

No ultimo ano como Assessora da Base de Servicos, 2016, fui convidada pelo
Professor Doutor Victor de Oliveira Pereira, para participar do Nucleo de Extensdo em
Desenvolvimento Territorial (NEDET), vinculado ao Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq) / MDA para atuar no Agreste
Meridional de Pernambuco prestando assessoria ao Colegiado Territorial, resultado
de uma parceria MDA, CNPqg e UAG / UFRPE. Neste convénio, assumi a funcéo de
Assessora Territorial de Género.

Durante as acdes com o NEDET tivemos a oportunidade de conhecer e aplicar
0 questionario do IGS, para a analise da gestédo social da CODETAM. Para realizacdo
do trabalho de pesquisa desta tese, foi utilizado 0 IGS, com devidas adequacdes, para
averiguar a gestao social dos Conselhos pesquisados.

O NEDET demandava um trabalho de Inclusdo Produtiva, sendo a minha
primeira graduagdo em Zootecnia e a segunda em LA, os dois cursos foram
complementares a este propdsito pois representam preparacdo em duas dimensdes:
no ambito da Zootecnia, estar atualizada tecnicamente para o0 manejo com 0s animais
e, através do LA, ser capaz de uma adequada e respeitosa comunicacdo com as
familias, o que exige relacao interpessoal para além da técnica.

Isto foi importante porque a politica de desenvolvimento para o Agreste
Meridional de Pernambuco, ha décadas, decidiu por suprimir o café e adotar a
bovinocultura de leite, hoje, o detentor do titulo de maior bacia leiteira do Estado e tem
o leite como principal fonte de renda das familias no Territério da CODETAM. Os dois
cursos me subsidiaram com ferramentas para desenvolver um trabalho humano e
tecnicamente adequado na regio.

O Mestrado em Extenséo Rural, realizado na Universidade Federal do Vale do
Sédo Francisco (UNIVASF), teve quatro dos CMDRS, que compdem a CODETAM,
como objeto da minha pesquisa. Ao realizar o trabalho de pesquisa de mestrado de
2016-2018, junto aos CMDRS de Caetés, Itaiba, Sdo Bento do Una e Tupanatinga, foi
possivel constatar varias situagbes em que a expectativa que se criou com a
valorizagdo da participacdo social como mecanismo importante para se alcancar

sucesso nas politicas publicas, nem sempre se verifica.
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Essa participacdo nao vinha conseguindo uma capacidade real de produzir
efeitos significativos na gestao publica. Apesar de que os CMDRS conseguem gerar
outros resultados concomitantes como mobilizagdo social, presséo politica e trazer
para pauta temas importantes para a agricultura familiar, acabam apresentando, por
vezes, insuficientes resultados praticos.

Na elaboracao da dissertacdo do mestrado, que tratou da andlise da relevancia
dos quatro CMDRS citados, constatou-se a importancia desses conselhos para a
agricultura familiar, especialmente como espaco agregador de encontros onde se dao
trocas de experiéncias, reforgcam convicgoes e se retroalimentam de esperancas.

Ao final do curso, foram publicados a dissertacdo: (Re)Conhecimento dos
CMDRS como etapa estratégica para o alcance dos objetivos da Politica Territorial no
Agreste Meridional — PE; e também o produto final, um livro intitulado Conselhos
Municipais de Desenvolvimento Rural Sustentdvel: espacos de poder da agricultura
familiar, ambos, publicados pela UNIVASF, em 2018.

A motivacao por aprofundamento académico sobre essa tematica fica evidente
quando, profissionalmente, na vivéncia com as familias de agricultores familiares,
houve varios incobmodos sentidos na percepcao de relacdes de injusticas e
dificuldades sdcio-politico-ambientais enfrentadas por essas familias: gestédo
inadequada da propriedade; desequilibrio na relagdo custo beneficio na producao;
perdas ambientais e superexploracdo dos ecossistemas; desperdicio de recursos;
vulnerabilidade as secas (no Agreste, ndo é usual o termo “estiagem”); negociagdes
desvantajosas dos seus produtos; manejo inadequado do solo, do rebanho e da
producéao; discriminacdo da mulher e dos jovens no sistema de producéo; dificuldades
com infraestrutura; e escoamento da producao.

Otimista quanto a possibilidade de mudancas nesse quadro social e
percebendo que muito se tem feito nos ultimos anos quanto a isto, tenho plena
consciéncia de que venho, ao longo de mais de 20 anos atuando como protagonista
nessas mudancas em nossa regido. A minha insercdo no Programa de Pos-graduacéao
em Agroecologia e Desenvolvimento Territorial (PPGADT) estava em sintonia com
essa trajetdria e constituiu um passo largo quanto a minha adequacao aos novos
modelos predominantes para o enfrentamento dos desafios atuais.

Nesse contexto, compreendi que a linha de pesquisa | do PPGADT, Identidade,

Cultura e Territorialidade, atenderia adequadamente a minha necessidade de
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compreensao mais abrangente e aprofundada para entender as pessoas, as
dindmicas sociais e suas organizacdes e, ao compreender isto de forma dialética, ser
capaz de produzir orientacdes mais pertinentes e factiveis, de modo que as Politicas
Publicas sejam produzidas de forma democrética, participativa e executadas sob a
governancga social.

Que haja um enfrentamento qualificado ao modelo predominante hoje, em que,
€ possivel perceber que a maioria dos “gestores tradicionalmente eleitos governam
com base em clientelismos e reproduzem um modelo de desenvolvimento excludente,
com acoes desarticuladas” (Pereira, 2018a, p. 50-51), respostas parciais, pontuais e
temporaria aos problemas.

Com o intuito de ampliar e aprofundar as pesquisas realizadas no mestrado,
para esta tese, optei pelo estudo de dois dos quatro CMDRS antes estudados, Caetés
e S&o Bento do Una. A escolha desses dois CMDRS se justificou pelos resultados
alcancados na pesquisa para 0 mestrado, que 0s apresentou como tendo
caracteristicas diferentes que, ao nosso ver, sdo situacbes complementares: Caetés
apresentando maior presenca do poder publico e S&o Bento do Una demonstrando
maior capacidade da sociedade civil.

O CMDRS de Caetés tem uma forte presenca da Prefeitura, enquanto
participante ativa, tendo no periodo da pesquisa de mestrado, o Secretario de
Agricultura, seu principal articulador e mobilizador, e isto fez com que o CMDRS
representasse um importante espaco de deliberacdo para as politicas publicas
executadas no municipio. E importante frisar que este ndo é um Conselho
“prefeiturizado”, mas um Conselho que consegue, quando define ser necessério, boas
parcerias com a Prefeitura.

Ja o CMDRS de Séo Bento do Una possui uma forte presenca da sociedade
civil,b 0 que lhe é caracteristico e determinante, conduz suas ag¢fes e encaminha
demandas ao poder publico, instancias municipal, estadual e federal, quando
necessario. E um Conselho com préaticas de acées territoriais exitosas.

O aprofundamento desta pesquisa possibilitou averiguar e entender como 0s
fatores sociais influenciam no desempenho das conselheiras e conselheiros e como
essas influéncias interferem nas suas capacidades de atuacdo no campo politico,
dificultando ou facilitando o cumprimento das fungdes que lhes competem. Entender

esse complexo de inter-relacdes e o porqué das diferencas dos desenhos da estrutura
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organizacional possibilita importante contribuicdo para a sociedade e para a

Academia.
2.2 Referencial Teérico
2.2.1 Macro e Micropolitica

Nesta pesquisa o foco esteja colocado em nivel local, na micropolitica, essa
instancia esta sujeita as decisdes tomadas em nivel macro, sendo que em varias
situacdes, a exemplo da organizacao interna para receber, reformatar o desenho e o
alcance das politicas publicas, as atitudes sdo mais reativas as decisdes tomadas na
macropolitica.

Macropolitica € um termo usado para descrever as estratégias, politicas e
decisbes que afetam a sociedade como um todo ou grandes grupos de pessoas.
Geralmente, a macropolitica envolve as a¢bes do governo, organizacdes politicas,
instituicbes econdmicas e outras entidades poderosas que possuem influéncia
significativa sobre a vida das pessoas.

Pode incluir questdes como politica econémica, relacdes internacionais, direitos
civis, politicas de saude publica, politicas ambientais e muitos outros tépicos que
afetam o bem-estar da sociedade. O objetivo da macropolitica € moldar a estrutura da
sociedade, influenciando a forma como as pessoas interagem e as condicdes em que
vivem (Foucault, 1997; Landinez, 2010; Wacquant, 2013).

A macropolitica também pode ser contrastada com a micropolitica, que se
concentra nas dindmicas de poder e tomada de decisdo em niveis mais baixos, como
familias, grupos sociais e comunidades locais. Ambas as abordagens sé&o importantes
para entender as forcas que moldam a sociedade e os sistemas politicos em que
vivemos.

Modelos que precisam ser adequados a uma légica de desenvolvimento que
ndo seja um desenvolvimento Unico para todas as classes sociais. Sobre isso,
Gramsci (2011), refere-se a “guerra de posicdes” que acontece nas estruturas
politicas, juridicas, econbmicas e sociais. Essas estruturas moldam a politica em

niveis mais amplos. Esse “moldar” & dialético e estda em constante redesenho, e
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consegue mais perenidade e hegemonia no macrossistema, a classe social que
controla os aparelhos ideologicos e produz cultura.

O Estado hegemonico pleno e pacifico é buscado por cada uma das classes
sociais, mas € impossivel, dado ao fato de que a sociedade ¢ dinamica. E necessario,
pois, que se considere na disputa as peculiaridades e complexidades inerentes aos
grupos sociais resultantes de concepcfes diferentes das realidades e dos
procedimentos para as tomadas de decisfes. Isto ocorre mesmo no interior das
proprias classes sociais e devem ser consideradas na formulacdo e implantacéo de
politicas publicas (Foucault, 1997; Gohn, 1997).

As politicas acabam seguindo a perspectiva da identidade uUnica, da
monocultura, como diria Caporal (2009), a monocultura é sistémica. Ela esta na
agricultura, na religido, na moda, na educacdo e nos costumes. Mas existem, para
cada uma dessas situacdes, outras possibilidades. A hegemonia pode ser
guestionada e outras situacdes colocadas no cenario: agroecologia, educacéo
guilombola, outros valores. Essas disputas vém se dando a partir das organizacdes
comunitarias, presentes nos CMDRS, pois as raizes das macropoliticas hegemonicas
ndo chegam até as familias de forma satisfatéria, a ponto de assegurar seguranca e
autonomia (Pereira, 2018a).

Ao englobar, nas politicas publicas, as diferentes peculiaridades, temos, por
exemplo, a educacao escolar quilombola, porque os povos quilombolas articularam
para que dentro da CF-88 houvesse espaco para uma politica publica para esse
publico especifico. E a educacdo no campo esta acontecendo em varios locais do
estado de Pernambuco. Isto acontece porque houve mobilizacdo e reivindicacao,
pressdo no campo da politica, e isto modifica a formatacdo do Estado (Silva et al.,
2021; Soares; Santos; Lameira, 2022).

Mas a pressao segmentada, por si s6, ndo modifica a légica do Estado, que
tende a ser hegemobnica. Mesmo politicas visando atender demandas especificas
tendem a ser construidas para ser hegemonicas e universais. Nesse contexto, surgem
articulacdes perenes locais, como os CMDRS que, embora o Estado os inclua em
politicas genéricas, eles questionam por dentro do sistema, a inadequacdo dessas
politicas, evidenciando suas limitacdes, e 0 baixo impacto na vida das familias
(Abramovay, 2001).
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Essa acdo dos CMDRS acontece em nivel da base social, na periferia do poder.
Para Deleuze e Guatari (1997), a micropolitica € uma forma de analise politica que se
concentra nas forcas e nas dindmicas que agem nas margens e nos intersticios do
poder estabelecido, espagos que possibilitam resisténcia e transformacéo nas
microrrelagdes sociais e agrega e suprime elementos na cultura local. E nesse campo
de lutas pelo poder que as estruturas macro e micros se remodelam (Bourdieu, 2008).

Tendo em vista os estudos de Foucault (1997), a micropolitica envolve as
dindmicas de poder e tomada de decisédo em niveis mais baixos da sociedade, como
familias, instituicbes, grupos sociais e comunidades locais. Ao contrario da
macropolitica, que se concentra em questdes que afetam a sociedade como um todo,
a micropolitica se concentra em como as relacdes de poder e decisdo sdo negociadas
e exercidas em contextos especificos.

A micropolitica também pode se concentrar em como as pessoas exercem
poder e influéncia em grupos menores, muitas vezes de forma sutil e ndo explicita.
Isso pode incluir dindmicas como a influéncia de lideres informais em um grupo ou a
maneira como as normas sociais sdo estabelecidas e reforcadas em uma
comunidade.

Desde a CF-88, as peculiaridades desses grupos que fazem os CMDRS, que
sao historicamente oprimidos, essas séo as coletividades que questionam e tornam
possiveis a revisdo das posicdes de poder e formas adotadas para as tomadas de
decisdes. Ante a hegemonia do Estado, esses grupos mostram que ha possibilidades
de se fazer diferente, que existem multiplicidades de modelos, que conceitos, como o
de desenvolvimento e de sustentavel, ndo s&o fixos, Unicos e universais. Esses
sujeitos, por sua vez, se unem de forma solidaria em prol de construir uma maioria
plural em suas demandas e formatos sociais.

Compreender a micropolitica é importante porque ela pode afetar a forma como
as pessoas se sentem e se comportam em contextos especificos. Também pode
ajudar a explicar como as relacdes de poder se desenvolvem e sdo mantidas em
diferentes niveis da sociedade.

E importante notar que, embora a macropolitica e a micropolitica sejam distintas
(Quadro 1), elas estédo interconectadas e influenciam uma a outra. As politicas macro
podem afetar as dindmicas de poder em grupos menores, e as relacbes de poder em

grupos menores podem influenciar a formacédo de politicas macro. E essencial
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considerar tanto a macropolitica quanto a micropolitica na hora de executar politicas
publicas sociais, porque essas duas dimensfes sdo interdependentes e tém um

impacto significativo no sucesso ou fracasso dessas politicas.

Quadro 1 — Diferenca entre a macropolitica e a micropolitica, apresentando o escopo do conceito, a
abordagem, exemplos e importancia.

Macropolitica

Micropolitica

Escopo

Nivel de sociedade como um todo ou
grandes grupos de pessoas.

Nivel de grupos menores como familias,
comunidades e municipios.

Abordagem

Estratégias politicas e decisbes de
entidades poderosas, como o
governo e instituicdes econdmicas.

Dinamicas de poder e tomada de deciséo
em contextos especificos.

Exemplos

Politica econdémica, direitos civis,
politica ambiental, relacbes
internacionais, politicas de saulde
publica.

Dindmica de poder em uma familia,
relacbes interpessoais em um grupo de
amigos, conselhos, empresas, tomada de
decisdo em uma comunidade local.

Importancia

Compreender a  estrutura da
sociedade e influenciar a forma como
as pessoas interagem e as condi¢des
em que vivem.

Compreender como as rela¢gbes de poder
sdo negociadas e exercidas em contextos
especificos, afetando como as pessoas se
sentem e se comportam em diferentes

contextos.

Fonte: elaborado pela autora (2023).

Por um lado, a macropolitica pode influenciar o financiamento e o suporte que
as politicas publicas sociais recebem. Por exemplo, politicas de austeridade
econbmica podem reduzir os recursos disponiveis para programas sociais, tornando
mais dificil para as pessoas obterem acesso a servicos essenciais como saude,
educacao e assisténcia social. As politicas macro também podem afetar o quadro
geral de emprego e renda, o que pode impactar a capacidade das pessoas de se
beneficiar das politicas publicas sociais.

Por outro lado, a micropolitica pode influenciar a forma como as politicas
publicas sociais sdo implementadas e recebidas pelas pessoas. As relagcées de poder
e as normas sociais em grupos menores podem afetar a capacidade das pessoas de
acessar e se beneficiar dos servigos publicos. Por exemplo, em comunidades em que
as mulheres tém menos poder, pode ser mais dificil implementar politicas publicas
voltadas para a igualdade de género.

Ao implementar politicas publicas sociais, € importante levar em consideracéo
as realidades macro e micropoliticas. Isso pode envolver uma andlise cuidadosa das
condi¢cdes econdmicas, politicas e sociais onde as ac¢des serdo implementadas, bem

como uma compreensdao das relacdes de poder e normas sociais que podem afetar a
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7

implementacdo bem-sucedida da politica. Além disso, € importante garantir a
participacdo das pessoas afetadas pela politica no processo de planejamento e
implementacéo, a fim de garantir que suas necessidades e preocupacdes sejam
consideradas e abordadas (Pereira, 2018a).

A macropolitica é geralmente feita por entidades de alcance abrangente e
instituicdes como o governo, partidos politicos, organizacdes internacionais, grandes
empresas e grupos de interesse. Essas entidades tém influéncia significativa nas
politicas publicas e tomam decisdes que afetam a sociedade como um todo ou
grandes grupos de pessoas.

J& a micropolitica é geralmente feita em grupos menores, como familias,
comunidades, organizacdes da sociedade civil e outros grupos sociais. As relacdes
de poder em grupos menores podem ser complexas e variam amplamente,
dependendo da cultura, histéria e contexto social em que os grupos estdo inseridos.
A micropolitica pode envolver a negociacdo de relacbes de poder, a tomada de
decisdo coletiva e a resolucéo de conflitos, bem como a definicdo de normas sociais
e comportamentos em grupos menores (Wacquant, 2013).

7

No entanto, é importante notar que essa divisdo entre macropolitica e
micropolitica nem sempre é clara e nitida. As relacbes de poder e as dinamicas
politicas podem se estender em ambos 0s niveis, e as politicas publicas podem ser
influenciadas tanto pela macropolitica quanto pela micropolitica. Além disso, a acéo
coletiva e a participacédo cidada podem ajudar a promover mudancas em ambas as
dimensdes da politica, envolvendo tanto a acdo em nivel local quanto a presséo por
mudancas em nivel mais amplo (Gohn, 1997; Romagnoli, 2016).

Para atuacdo em quaisquer dos niveis € necessario se preparar, pois, a
definicdo das estratégias exige tomada de consciéncia sobre o alcance e as
consequéncias das decisfes. Conselheiras e conselheiros de CMDRS exercem o
protagonismo baseado nas préprias experiéncias de vida que favorecem saberes
intuitivos sobre a realidade e possiveis conjecturas de solucdes.

No entanto, é claramente percebido nas entrevistas realizadas para esta tese,
a presenca de autoconsciéncia das conselheiras e dos conselheiros quanto ao seu
papel de cidadania que se manifesta em formas questionadoras e colaborativas,
pensamento solidario, fortalecimento de a¢des que apresentam solucdes coletivas e

do protagonismo que exercem ao atuarem nos conselhos, se sentem reconhecidos
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como liderangas e apontam resultados alcancados que beneficiaram muitas familias
e sao de grande valor. Percebe-se assim, o protagonismo e controle social de politicas
publicas como uma acdo consciente e deliberada por parte das conselheiras e

conselheiros.

2.2.2 Protagonismo e Controle Social de Politicas Publicas

Protagonismo é a capacidade de assumir um papel ativo e decisivo na vida, na
sociedade ou em determinada situacdo. O protagonista € aquele que assume a
responsabilidade por suas ag¢les, toma iniciativa, busca solucdes e enfrenta os
desafios de forma proativa.

E a habilidade de tomar as rédeas da propria vida e agir de maneira autbnoma
em relacéo aos problemas e oportunidades que surgem. Trata-se de uma abordagem
gue valoriza a participacao cidadd, o didlogo, a cooperacao e o respeito a diversidade,
contribuindo para a construgdo de uma sociedade mais justa e democratica (Freire,
2003).

No contexto das liderancas sociais, 0 protagonismo € uma abordagem politico-
democratica que busca promover a participacdo ativa dos trabalhadores em seu
proprio processo de encontrar solugdes para seus problemas. Nessa perspectiva, 0s
agricultores familiares sdo incentivados a assumirem a sua propria histéria,
desenvolvendo habilidades como autonomia, criatividade, lideranca e cooperacao. A
ideia € que o protagonismo ajude a formar cidaddos mais criticos, responsaveis e

engajados com a sociedade (Gohn, 1997, 2004).

O protagonismo € um conceito cujo significado é relacional, na medida em
gue soO pode ser compreendido em relacéo aos diferentes sujeitos, envolvidos
num acontecimento. Por isso, é preciso que o mediador se liberte de ideias
conservadoras e estaticas, para poder sentir as demandas de um grupo, se
conscientizando de seu papel na sociedade perante a responsabilidade social
da &rea em que atua, procurando incentivar a tolerancia e abertura por parte
dessa sociedade face a diversidade cultural e étnica dos que vivem a margem
(Guedes-Farias; Varela-Varela, 2017, p. 93).

Assim, uma pessoa protagonista detém a habilidade de assumir um papel ativo
e transformador na sociedade em que esta inserida, por meio de acdes que

impulsionem mudangas sociais positivas. Isso pode se manifestar de diversas
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maneiras, tais como através da criagcdo ou envolvimento em grupos, colegiados,
organizacdes, movimentos sociais ou projetos comunitarios.

Essas iniciativas podem ter como proposito a defesa de direitos, a busca por
justica social, a preservacdo ambiental, a Iuta contra a discriminacdo e o
aprimoramento da qualidade de vida da populacdo, entre outras metas. Controle
social, por sua vez, € um processo de participacdo cidada que visa garantir a
concretizacao dos resultados planejados nas respectivas Politicas Publicas!.

De certa forma, no contexto da discusséo e tomada de decisdes sobre a melhor
forma de implementar agdes governamentais que chegam as comunidades, os
CMDRS desempenham um papel de certo protagonismo e controle social, pois
possuem um conjunto de mecanismos e praticas que |hes possibilitam influenciar e
fiscalizar as acBes do Estado, dos governantes e das instituicbes publicas, com o
intuito de assegurar o cumprimento das leis e a transparéncia na gestdo publica
(Abramovay, 2006).

Existem diversas formas de participacdo e envolvimento social, como a
participacdo em conselhos de politicas publicas, audiéncias publicas, manifestacoes,
peticbes, monitoramento de programas e projetos sociais, entre outros. Por meio
dessas praticas, a sociedade pode exercer influéncia nas decisdes governamentais,
demandar transparéncia e prestacéo de contas, e denunciar irregularidades e abusos
de poder.

Essa participacdo é essencial para a construcdo de uma cultura de cidadania,
que valoriza a transparéncia, a responsabilidade e a ética na gestdo publica. E
importante salientar que o controle social ndo se limita apenas a dendncia de
irregularidades ou corrupc¢ao, mas também envolve a participacéo efetiva e propositiva
da sociedade na construcéo e implementacao de politicas publicas, contribuindo para
a melhoria das condi¢des de vida da populacao.

No Brasil, ha diversos mecanismos de controle social de politicas publicas, cujo
objetivo é garantir a transparéncia, a participacao e a fiscalizacdo da gestéo publica.
E comum que as conselheiras e os conselheiros participem de diversos desses
mecanismos, embora nem sempre sejam eles 0s propositores, como é o0 caso de

audiéncias e denuncias. Segue abaixo alguns dos principais mecanismos previstos na

1 Para mais detalhes sobre Politicas Publicas para Agricultura Familiar, consultar: Pereira (2018a).



40

CF-88 (BRASIL, 1988):

° Conselhos de politicas publicas: sdo campos de envolvimento da comunidade
na administracdo estatal, estabelecidos por legislacdo, com a finalidade de
conceber, monitorar e avaliar a execucao de politicas publicas. Esses grupos
sao constituidos por membros do governo e da sociedade civil, que debatem e
tomam decisOes acerca das medidas a serem efetivadas.

° Ouvidorias: sdo canais de comunicacdo entre a populacédo e as instituicoes
publicas, que permitem que os cidaddos registrem denuncias, sugestdes,
elogios e reclamacdes sobre o0s servicos publicos. As ouvidorias tém por
objetivo ampliar a transparéncia, a eficiéncia e a qualidade dos servicos
prestados pelo Estado.

° Audiéncias publicas: sdo eventos realizados pelo poder publico para promover
o didlogo entre as autoridades e a sociedade civil sobre temas relevantes para
a comunidade. As audiéncias publicas tém por objetivo permitir a participacao
e 0 debate publico sobre questdes que afetam a populacéo.

) Consultas publicas: sdo processos de consulta a populacdo para coletar
opinides e sugestdes sobre politicas publicas em discussdo. As consultas
publicas podem ser realizadas presencialmente ou pela internet, permitindo que
um grande numero de pessoas participe do processo de elaboracdo das
politicas publicas.

° Participacdo em processos de licitacdo: a Lei de Licitacbes permite que a
sociedade civil participe dos processos de licitagdo de obras, servigos e
compras governamentais, permitindo que os cidaddos possam fiscalizar e
acompanhar a aplicacéo dos recursos publicos.

° Acles judiciais: a sociedade civil pode recorrer ao Poder Judiciario para
questionar a¢des ou omissdes do poder publico que violem direitos e garantias
constitucionais. As acodes judiciais sdo um importante mecanismo de controle
social, permitindo que a populacdo exija o cumprimento da lei e a

responsabilizacdo dos gestores publicos.

Agentes sociais se tornam protagonistas quando se sentem empoderados e se
capacitam, se tornam dispostos a ampliar seus horizontes e atuar de forma coletiva,

pois € no grupo que ele pratica seu protagonismo. A construcdo desse sujeito ndo
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parte apenas da disposicédo particular e individual, mas aflora das e nas relagdes
democraticas, respeitosas e includentes. Onde as vozes de todos — com respeito as
regras de decisdes coletivas —, e de cada um — como sujeito que representa um lugar
social de fala —, sao valorizadas e consideradas relevantes para a construcao de
entendimentos e de caminhos coletivos.

Sendo capazes de assumir responsabilidades junto a sociedade e governos, as
conselheiras e os conselheiros adentram ao universo daqueles que constroem as
politicas tendo em vista o bem-estar das comunidades (Gerschman, 1995; Carvalho,
1998). Sendo capazes de influenciar, modificam as relagdes de poder e transformam
0s sistemas, se libertando de politicas opressivas e colocando em seu lugar politicas
gue libertam. Enfatizam a transparéncia e boa gestdo dos recursos, enxergam as
pessoas excluidas e apontam perspectivas, ajudam de forma solidaria sem gerar

dependéncia nem humilhagdes (Gohn, 2004).

2.2.2.1 Exemplos da Legislacdo Brasileira que Garantem o Direito de
Cidadaos Controlarem Politicas Publicas

Existem diversas leis brasileiras que garantem o direito de os cidadaos
acompanharem e fiscalizarem a execucdo de politicas publicas. Algumas das
principais leis estdo mencionadas abaixo, porém, € a CF-88 que viabiliza a diversidade
de formas, e propicia o envolvimento dos mais diferentes setores sociais nas

discussdes, proposicdes e controles das politicas:

e Constituicdo Federal de 1988: a CF-88 € a lei fundamental do pais e estabelece
0s principios e as normas que regem a organizacao do Estado e dos poderes
publicos. Entre os seus dispositivos, destaca-se o artigo 5°, que garante o
direito a participacdo politica e, o artigo 37, que estabelece a obrigatoriedade
da administracdo publica de prestar contas de suas atividades (Brasil, 1988).

e Leide Acesso a Informacao (Lei n® 12.527/2011): essa lei estabelece as regras
para o acesso a informacgdes publicas pelos cidadaos, permitindo que qualquer
pessoa possa solicitar e receber informacdes de 6érgdos publicos federais,
estaduais e municipais. A Lei de Acesso a Informacdo é um importante
instrumento de transparéncia e controle social, que possibilita a fiscalizacao das
atividades do Estado (Brasil, 2011).
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Lei da Transparéncia (Lei Complementar n°® 131/2009): essa lei obriga os
governos federal, estaduais e municipais a disponibilizarem na internet
informacdes sobre a execucdo orcamentaria e financeira, permitindo que os
cidaddos possam acompanhar de perto a aplicacdo dos recursos publicos e
fiscalizar a gestao publica (Brasil, 2009).

Lei Organica da Assisténcia Social (LOAS) (Lei n° 8.742/1993): essa lei
estabelece as bases do sistema de assisténcia social no pais e prevé a
participacdo da sociedade civil na elaboragao, implementacédo e fiscalizagéo
das politicas de assisténcia social. A LOAS também cria o Conselho Nacional
de Assisténcia Social, um importante espaco de participacdo e controle social
(Brasil, 1993).

Estatuto da Crianca e do Adolescente (Lei n® 8.069/1990): essa lei estabelece
as normas para a protecdo e promocdo dos direitos da crianca e do
adolescente. Entre as suas disposi¢des, destaca-se a criacdo dos Conselhos
Tutelares, 6rgaos responsaveis por zelar pelo cumprimento dos direitos da
crianca e do adolescente e garantir o acesso a politicas publicas especificas
(Brasil, 1990a).

Lei Organica da Saude (Lei n° 8.080/1990): essa lei estabelece as bases do
sistema de salde no pais e prevé a participacdo da comunidade na gestao do
Sistema Unico de Satde (SUS). A lei cria os Conselhos de Satde em todos o0s
niveis de governo, que tém como atribuicdo fiscalizar a implementacdo das
politicas de saude e participar da elaboracdo do Plano de Saude (Brasil,
1990Db).

Lei da Politica Nacional de Residuos Sdlidos (Lei n°® 12.305/2010): essa lei
estabelece as diretrizes e 0s instrumentos para a gestdo integrada e o
gerenciamento de residuos sélidos no pais. A lei prevé a participacdo da
sociedade na elaboracéo e na implementacao das politicas de residuos solidos,
por meio de conselhos e féruns de participacdo social (Brasil, 2010a).

Lei do Sistema Nacional de Cultura (Lei n° 12.343/2010): essa lei estabelece
as diretrizes para a formulagdo e implementacdo da Politica Nacional de
Cultura. A lei prevé a participacdo da sociedade na gestao da cultura, por meio

de conselhos e conferéncias de cultura (Brasil, 2010b).
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e Lei de Participacdo e Controle Social (Lei n® 13.019/2014): essa lei estabelece
as normas para a celebracdo de parcerias entre a administracéo publica e as
organizacfes da sociedade civil. A lei prevé a participacdo da sociedade na
gestao dos recursos publicos destinados as parcerias, por meio de conselhos,

audiéncias publicas e outras formas de participagdo (Brasil, 2014).

Aléem dessas leis, existem diversas outras normas que estabelecem
mecanismos de participagéo e controle social, como as leis que criam, por exemplo,
os conselhos de politicas publicas, por exemplo. Embora a sociedade tenha
legalmente garantido o espaco a participacdo, € importante que 0s espacos sejam
ocupados, e a democracia participativa seja efetivada. Esse conjunto de leis assegura

a legalidade e traz as regras para a operacao das acgdes coletivas.

2.2.3 Movimentos Sociais do Campo

Os movimentos sociais do campo no Brasil tém uma histéria rica e complexa,
marcada por lutas pela terra, reforma agraria, direitos dos trabalhadores rurais e
preservacdo ambiental. Ha um enfrentamento constante entre a agricultura familiar e
a estrutura agraria brasileira forjada desde a colonizacdo que se caracteriza por
latifndios e exploracdo excessiva dos recursos naturais, exploracdo da méo de obra
dos trabalhadores rurais e atribui pouca relevancia da agricultura familiar no cenario
politico nacional controlado pelas oligarquias rurais (Medeiros, 1989; Miranda; Filza,
2017).

No inicio do século XX, o Brasil era predominantemente agrario, € 0 acesso a
terra era extremamente desigual. Os movimentos camponeses emergiram como
resposta a essa realidade, lutando por melhores condicGes de vida e trabalho no
campo. Destacam-se a Guerra de Canudos (1896-1897), liderada por Antbnio
Conselheiro, e a Revolta de Juazeiro (1914-1915), liderada por Padre Cicero (Motta;
Mola, 2019).

Nas décadas de 1950 e 1960, surgiram as Ligas Camponesas, movimentos
organizados que lutavam pela reforma agraria e melhores condicbes para o0s
trabalhadores rurais. O lider mais conhecido das Ligas Camponesas foi Francisco
Julido, que defendia a distribuicdo de terras e a organizagdo coletiva dos
trabalhadores (Julido, 1980).
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Os povos indigenas no Brasil também tém lutado historicamente por seus
direitos territoriais e culturais. Movimentos como a Coordenacdo das Organizacoes
Indigenas da Amazoénia Brasileira (COIAB) e a Articulacdo dos Povos Indigenas do
Brasil (APIB) tém sido importantes na defesa dos direitos indigenas e na protecdo do
meio ambiente (Funai, 2010).

Além dos movimentos especificos do campo, Vvéarias organizacdes
ambientalistas atuam em defesa da natureza e dos recursos naturais nas areas rurais
do Brasil. O combate ao desmatamento, a preservacdo da Amazonia e de outros
biomas, a promocéo de praticas sustentaveis sdo pautas centrais desses movimentos
ambientalistas (Moura, 2016).

Dois outros movimentos sédo de grande relevancia para o campo no Brasil, trata-
se do Movimento Sindical dos Trabalhadores Rurais (STR) e do Movimento dos
Trabalhadores Sem Terra (MST) que vém produzindo incidéncias politicas
importantes e influenciam as definicbes e execucdes das politicas publicas para o
campo.

O sindicalismo dos trabalhadores rurais buscou se reestruturar a partir da
década de 1970 a fim de sair da tutela do governo militar e se tornar protagonista na
luta por direitos sociais. Trata-se de uma importante forma de organizacdo, pois
abarca varias dimensdes da condicado dos trabalhadores rurais: producéo, politicas
publicas e reforma agraria, desempenhando um papel fundamental na luta por direitos
e melhorias nas condi¢des de trabalho. O Sindicalismo Novo representou uma ruptura
com as estruturas sindicais tradicionais, buscando uma atua¢do mais independente e
voltada para a defesa dos interesses dos trabalhadores e contribuiu com o processo
de democratizacao do Brasil (Ladosky; Oliveira, 2014).

Conhecido como "Sindicalismo Novo", esse movimento foi caracterizado por
uma abordagem mais combativa e autbnoma em relacdo ao Estado e aos partidos
politicos e provocou impactos no cenario politico e social da época, se baseava em
um discurso de resisténcia e luta contra a ditadura, buscando articular a classe
trabalhadora em torno de reivindicacdes politicas e sociais. Essa postura mais
combativa contribuiu para a formacdo de uma consciéncia politica entre os
trabalhadores e para o fortalecimento da oposi¢cdo ao regime militar (Alves, 2000).

Outro aspecto importante foi a sua busca por uma maior autonomia em relagéo

aos partidos politicos. Diferentemente do sindicalismo vinculado a partidos de
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esquerda, o Sindicalismo Novo buscava construir sua prépria agenda e suas proprias
estratégias de acdo. Essa autonomia foi fundamental para a construcdo de uma
identidade propria do movimento sindical e para a defesa dos interesses especificos
dos trabalhadores (Ramos, 2010).

Esse movimento teve um papel relevante na articulagdo de pautas voltadas
para a democracia e para a defesa dos direitos humanos. Nesse sentido, € importante
destacar o protagonismo das mulheres, que contribuiram para a constru¢cdo de uma
agenda feminista dentro do sindicalismo, possibilitando a organizacdo de demandas
especificas relacionadas a equidade de género e a inser¢ao feminina no mercado de
trabalho e na politica (Boni, 2004).

Caracterizado por uma postura mais radical, e engajamento nas lutas por
democracia e direitos humanos, esse movimento sindical deixou um legado
significativo para a historia do sindicalismo brasileiro. A sua atuagdo contribuiu para a
formacdo de uma consciéncia politica entre os trabalhadores e para o fortalecimento
da resisténcia a ditadura militar, superacdo do regime militar e mobilizacdo para a
elaboracéo da Constituicdo Federal em 1988 (Reis Filho, 2014).

O MST foi fundado em 1984 e se tornou 0 maior e mais influente movimento
social do campo no Brasil. Ele se dedica a luta pela reforma agréria, pela producéo de
alimentos, por educacéo e saude, e pela promocéo dos direitos das trabalhadoras e
dos trabalhadores rurais. O MST pressiona o governo por politicas agrarias mais justas
e busca construir assentamentos sustentaveis para 0os sem-terra.

O MST desempenha um papel fundamental na luta pela reforma agréria e pela
justica social no Brasil. Conforme Guitarrara (2022), o MST é uma das mais
importantes organizacdes populares do pais, representando o0s interesses dos
trabalhadores rurais sem terra e buscando a transformacdo da estrutura agréria
desigual. O movimento tem como objetivo central a conquista da terra para aqueles
gue ndo possuem acesso a ela, além de promover a construgdo de uma sociedade
mais justa e igualitaria.

Uma das principais contribuicées do MST € a sua capacidade de mobilizacao e
organizacdo das massas camponesas. O movimento utiliza estratégias de ocupacéo
de terras e acampamentos para reivindicar a reforma agraria e se destaca pela sua
capacidade de articular milhares de trabalhadores rurais em acdes coletivas,

promovendo a conscientizacdo politica e fortalecendo a solidariedade entre os
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membros e contribui para a seguranca alimentar e nutricional das familias rurais
(Laurentino et al., 2022).

O Movimento se dedica a uma série de demandas sociais, como educacao,
saude e cultura. Possui uma extensa rede de escolas e centros educacionais, que
visam promover a alfabetizagcdo e a formacéo politica das trabalhadoras e dos
trabalhadores rurais. Conforme Caldart (2000), a educacdo no MST se efetiva como
um instrumento de transformacdo social, voltada para a conscientizacdo dos
camponeses e para a valorizagao de sua identidade sociocultural.

Outra contribuicdo significativa do MST € a sua luta pela agroecologia e pela
producdo de alimentos saudaveis. O movimento promove praticas sustentaveis de
cultivo, baseadas na preservacdo do meio ambiente e na utilizacdo de técnicas
agricolas mais naturais. O MST busca construir uma nova relacdo com a terra e com
a producdo de alimentos, baseada em principios agroecolégicos que valorizam a
diversidade, a sustentabilidade e a saude (Souza; Santos; Costa, 2021).

O Movimento desempenha um papel importante na construcédo de aliancas e
na articulagdo com outros movimentos sociais. Participa ativamente de foruns, redes
e campanhas em defesa dos direitos humanos, da democracia e da justica social e se
insere em uma teia de movimentos sociais e organizagbes populares, buscando
ampliar suas aliancas e fortalecer a luta coletiva por transformacdes estruturais
(Caldart, 2001).

Esse conjunto de lutas constituidas na década de 70 foi fundamental para o
enfrentamento do poder centralizado e autoritario do Estado controlado pelos militares
e conquistar a redemocratizagcdo. Em 1985 houve a primeira eleicdo que elegeu um
presidente civil e, em 1988, foi promulgada a ConstituicAo Federal que trouxe
importantes avancos quanto aos direitos sociais e traz a garantia juridica para a
participagdo e controle social das politicas publicas pela sociedade civil, dentre esses
mecanismos de participacdo e controle, traz a criacdo de conselhos de direitos e
conselhos setoriais. Os movimentos sociais continuam sendo ampliados e fortalecidos

e continuam relevantes para preservar, manter e sustentar a democracia participativa.

2.2.4 Conselhos no Brasil a partir da Constituicdo Federal de 1988

A CF-88 estabelece a criacdo de Conselhos para a participacdo da sociedade
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na gestao publica e na defesa dos direitos fundamentais. O artigo 5° da Constituicao
prevé que “[...] todos sdo iguais perante a lei, sem distincdo de qualquer natureza,
garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade
do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e a propriedade".

Além disso, o artigo 37 determina que: “a administragcao publica direta e indireta
de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios
obedecera aos principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia [...]” (Brasil, 1988).

A utilizagdo de "6rgdos consultivos" na administracdo estatal, ou em grupos
organizados da sociedade civil, ndo é recente. Essas instituicbes sdo tdo antigas
quanto a prépria democracia. “Os conselhos sdo a unica forma possivel de um
governo horizontal, um governo que tenha como condicdo de existéncia a participacéo
e a cidadania” (Gohn, 2004, p. 176). Segundo Labra e Figueiredo (2002), como
resultado da pressao social, a experiéncia da redemocratizacao, a partir da CF-88,
favoreceu o surgimento de mecanismos de participacdo popular, na tomada de
deciséo da esfera publica, por exemplo, os conselhos.

Para Abramovay (2001), a proliferacdo de conselhos gestores foi importante
inovacdo institucional das politicas publicas na democracia brasileira, pois possuem
capacidade de promover transformacéo politica. Além disso, eles permitem que
questdes politicas entrem na realidade vivida pelas comunidades que, historicamente,
se encontram marginalizadas.

A experiéncia profissional junto aos CMDRS em Pernambuco evidencia que
esse exercicio da participacao social nas politicas publicas ndo é pacifico, pois coloca
em confronto interesses diversos e, embora existam estruturas governamentais ja
bastante consolidadas que asseguram o funcionamento operacional de alguns
conselhos, a exemplo dos Conselhos da Saude, Educacao e Crianca e Adolescentes
(Pereira, 2018Db).

Por se tratar da atuacdo de agricultores familiares, a sua participacdo exige
bastante esforco e compromisso com as questdes sociais, pois este segmento
enfrenta obstaculos para se afirmar nesses ambientes e esta situacdo € agravada
conforme a instancia de participacdo, seja municipal, estadual ou federal (Gohn,
2004). Entre as dificuldades estdo: pouca familiaridade com tematicas especificas,

indisponibilidade de tempo para as atividades, desfavoraveis situa¢des financeiras
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para deslocamentos, e desmotiva¢gdes devido a demoras e poucos resultados efetivos
das politicas (Gonh, 2004).

Por diversos motivos, os CMDRS seguem com dificuldades em sua
operacionalizacdo e validagédo de suas decisdes, dentre elas: imposi¢édo dos
dirigentes das prefeituras em torno de seus interesses, servir as exigéncias
de programas e financiadores, o ndo reconhecimento de suas decisées por
autoridades administrativas, dentre outras (Aquino, 2015, p. 52).

Para Siraque (2009, p. 128), conselhos s&o: “instrumentos concretos de partilha
de poder entre 0os governantes e a sociedade para a democratizacdo da elaboracéo e

gestao das politicas publicas”, que implicam participacdo. Para Moroni (2005):

A participacdo tem valor em si mesma. Por isso ndo € instrumental de um
projeto politico. Podemos dizer que a participacdo em duas dimensfes
fundamentais interligadas e que interagem permanentemente: a dimensao
politica e a pedagdgica. Participacdo, antes de mais nada é partilha de poder
e reconhecimento do direito a interferir de maneira permanente nas decisées
politicas (dimenséo politica) (Moroni, 2005, p. 288).

Como mecanismos efetivos de controle social, os conselhos desempenham um
papel fundamental como instrumentos legais que funcionam enquanto instituicbes que
relnem lideres sociais para se envolverem na administracéo publica. Esses conselhos
podem assumir diferentes formatos: deliberativos, consultivos, de fiscalizacdo e
monitoramento na implementacéo de politicas publicas (Hourneaux Junior, 2014).

Além disso, eles também tém como objetivo produzir e divulgar relatérios e
formalizar dendncias as autoridades competentes. E essencial que esses conselhos
operem de maneira democrética e atraiam representantes dos diferentes segmentos
da sociedade relacionados as areas que abrangem, a fim de contribuir para a
construcao qualificada e conferir legitimidade as politicas publicas (Hourneaux Junior,
2014).

Os conselhos asseguram a "participacdo popular na formulagdo das politicas
publicas e no controle das acdes estatais" (Madrigal, 2015, n.p.). Nessa perspectiva
de participacao legal, as conselheiras e os conselheiros buscam promover a presenca
ativa da sociedade nos espacos de decisdo, principalmente nas comunidades locais,

como associacgdes rurais, cooperativas e sindicatos, bem como em areas de interesse
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especificas, como mulheres, juventudes, povos tradicionais, quilombolas e indigenas.
Eles desempenham um papel fundamental na formulacéo e fiscalizacdo das acbes
governamentais.

Ademais, havendo reivindicagdo para que tais segmentos sociais sejam
percebidos e tenham suas necessidades consideradas e atendidas pelo poder publico;
e existindo a possibilidade desses grupos sociais perceberem que por meio dos
conselhos, ao se fazerem presentes nos debates, passarédo a existir como sujeitos,

fazem com que esse espaco dos CMDRS seja uma alternativa real de inclus&o social.

A reunido entre os Conselhos Municipais de Desenvolvimento Rural
Sustentavel, Conselho Estadual de Desenvolvimento Rural Sustentavel e
Colegiado Territorial do Alto Sertdo Sergipano € considerada como um passo
relevante para conversar, debater e apresentar demandas e propostas da
politica de desenvolvimento rural sustentavel. Entretanto, 0 ndo cumprimento
das propostas elencadas coletivamente nos féruns, conselhos e plenérias
prioritariamente pelo Poder Publico, é uma forma de fragmentar a construgéo
coletiva, a organizacéo politica da regido e afasta a populacdo do campo do
direito ao acesso aos direitos sociais. Para fortalecer coletivamente os
Conselhos Municipais de Desenvolvimento Rural Sustentavel (CMDRS) e o
Colegiado Territorial de Desenvolvimento Rural Sustentavel, a fim de
debaterem um conjunto de politicas publicas para a reforma agraria e a
politica de desenvolvimento rural sustentavel torna-se imprescindivel dialogar
com as instancias de controle social (Nascimento, 2020, p. 195).

Assim, para planejar e decidir sobre as politicas publicas cabe as conselheiras
e os conselheiros perceberem, através das experiéncias dialégicas entre diferentes
atores, as realidades negadas ou ndo entendidas, e trazé-las a tona para a arena de
disputas politicas no intento de que se tornem evidentes, aos gestores publicos, e
sejam entendidas como situacBes heterogéneas, pois nelas interagem préticas
justificadas por contextos culturais diferentes, mas que devem ser considerados na
pratica politica. Comunicar isto de forma adequada se faz necessario para a
consolidacdo da democracia como regra basica nas relacdes sociais no ambito dos
conselhos.

Segundo Nascimento (2020) em estudo realizado sobre a comunicacao entre
os CMDRS do Estado de Sergipe, constatou que:

[...] no que tange a articulacdo os CMDRS de Nossa Senhora da Gléria,
Nossa Senhora de Lourdes, Porto da Folha tém participado através de
reunides. O CMDRS de Gararu afirma ter participado do nucleo diretivo do
Colegiado de Desenvolvimento Rural Sustentavel. Enquanto, o CMDRS de
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Monte Alegre afirma ter comunicacéo por e-mail e o CEDRS afirma ter uma
convivéncia, mas nao uma articulacdo. Tal afirmacao, mostra a necessidade
de fortalecer os mecanismos de articulagédo entre os CMDRS e Colegiado de
Desenvolvimento Rural Sustentavel do Alto Sertdo Sergipano. Porém, estes
requerem melhorias para alcangar os anseios da populacdo no meio rural no
processo de formulagdo, de modo que, alcance o publico-alvo desta politica
camponesa, indigenas, quilombolas, pequenos agricultores familiares,
ribeirinhos que constituiram no meio rural a sua fonte de vida e trabalho ao
longo de geragfes (Nascimento, 2020, p. 193).

Os agentes reconhecem que o engajamento da sociedade civil desempenha
um papel crucial para promover um impacto positivo na gestao e garantir que as acoes
de governos estejam alinhadas com a vontade e as necessidades sentidas pelas
comunidades. De acordo com Presoto e Westphal (2005), a participacdo em
conselhos visa exercer o controle social sobre as politicas publicas pertinentes,
possibilitando a formulacdo e apresentacdo de diretrizes, assim como o0
estabelecimento de estratégias e prioridades para as acfes voltadas para atender as
demandas e interesses de diversos grupos sociais. Além disso, busca-se avaliar as
acOes empreendidas e negociar a alocacédo dos recursos financeiros disponiveis. A

Controladoria Geral da Unido (CGU) define como atribuicdes dos CMDRS:

Descobrir os potenciais de desenvolvimento rural e indicar estratégias e
alternativas para melhoria das condicdes de vida de populacdes rurais por
meio da elaboracdo e implementacdo dos Planos de Desenvolvimento Rural.
Tém como principais atribuicBes: a) Definir as prioridades das ac¢des que
contribuam para o desenvolvimento do meio rural do municipio; b)
acompanhar a elaboracao e aprovar o Plano Municipal de Desenvolvimento
Rural; c) garantir a integracdo dos demais conselhos do municipio que
possuam ac¢des no meio rural; d) controlar e avaliar a politica municipal de
Desenvolvimento Rural; e) difundir informacgdes que possibilitem a populagao
do municipio o conhecimento do Plano Municipal de Desenvolvimento Rural
(CGU, 2012, p. 14-15).

Aquino (2015), ao se referir aos CMDRS dos municipios de Assis Brasil,
Brasileia, Epitaciolandia, Xapuri — localizados na regional do Alto Acre, e Capixaba -

Baixo Acre, menciona que:

Os Conselhos Municipais de Desenvolvimento Rural Sustentavel (CMDRS)
s&o os principais parceiros na mobilizag&o dos atores sociais em cada um dos
cinco municipios. Seguem no processo de sua formacdo, o0 mesmo padréao
nacional e regional, ou seja, vinculado as prefeituras e em certa medida
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submetido as instabilidades decisérias das mesmas. Por isso, carecem de
melhor atuacdo e maior credibilidade para intervirem qualitativamente na
definicdo das prioridades das ac8es de impacto localizado (Aquino, 2015, p.
82).

Os CMDRS buscam influenciar as decisfes na elaboracao de politicas por meio
da identificagdo e apresentacdo de demandas e da pressao exercida sobre os
governantes, a fim de que considerem as solucbes para os problemas reais
enfrentados pelas comunidades em termos de: saude, educacéo, seguranca, meio
ambiente, entre outras. Seu foco principal é atuar em acdes voltadas para as familias
agricultoras (Pereira, 2018a).

Em geral, eles almejam o fim das injusticas sociais e a devida reparacéo, a
defesa da equanimidade e igualdade de oportunidades, garantia de direitos e a
melhoria de vida das familias. Para que sejam efetivas, as acdes dos governos devem
ser planejadas coletivamente, executadas, aprimoradas e avaliadas de forma
participativa e sistematica, considerando as necessidades da popula¢do, bem como
as condi¢des sociais, politicas, econdmicas e culturais em que estdo inseridas.

Nessa abordagem, percebe-se as politicas publicas como fundamentais para a
consolidacédo de uma sociedade justa e democratica, que garanta servicos e bens
publicos de qualidade, como a protecao dos direitos humanos e sociais, a promog¢ao
do desenvolvimento sustentavel e a participacdo cidada na gestdo publica. Para isso,
€ necessario um significativo envolvimento da sociedade a fim de realizar um controle
social efetivo (Gohn, 2004).

2.2.5 Dificuldades socioculturais inerentes aos CMDRS

Os CMDRS enfrentam desafios e limitagdes que podem comprometer sua
efetividade. Destacamos os limites, fraquezas, ineficiéncias e impossibilidades, entre
as dificuldades estdo: pouca familiaridade com teméaticas especificas,
indisponibilidade de tempo para as atividades, desfavoraveis situacdes financeiras
para deslocamentos, e desmotivagdes devido a demoras e poucos resultados efetivos
das politicas (Gohn, 2004).

A proliferacdo de conselhos na gestéo publica brasileira vem se dando de forma

rapida sem a devida maturidade da sociedade para compreender todos meandros
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desse modelo participativo de gestao, e isto pode explicar situa¢cdes de incoeréncia e
fragilidades (Alencar et al., 2013; Fonseca, 2011).

Um dos principais limites dos CMDRS é a falta de representatividade e
participagdo efetiva dos diferentes atores sociais. Os CMDRS muitas vezes sao
compostos por representantes de organizagfes ja estabelecidas, como sindicatos e
associacfes, deixando de lado outros segmentos da sociedade rural. Essa falta de
representatividade, por vezes pelo desinteresse dos agricultores familiares,
compromete a diversidade de perspectivas e limita a capacidade dos conselhos em
abordar as demandas e necessidades de todos os grupos envolvidos (Toledo;
Oliveira, 2017).

Além da representatividade, os CMDRS enfrentam desafios em relacdo a
capacidade de articulacdo e coordenacéo das acOes propostas. A falta de recursos
financeiros, técnicos e de estruturas adequadas para o funcionamento dos CMDRS
muitas vezes limita a efetividade das decisbes tomadas. Soma-se a isto, a fragilidade
dessas instituicbes ante a vontade de governos, haja vista, todos os conselhos
existentes no Brasil foram extintos pelo entdo presidente Jair Messias Bolsonaro em
um unico Decreto — Decreto 9.759 de 11 de abril de 2019 (Brasil, 2019); que foi
revogado em 2023 pelo Presidente Luis Inacio Lula da Silva, com o Decreto n°® 11.371
de 1° de janeiro de 2023 (Brasil, 2023).

Outra fraqueza dos CMDRS esta relacionada a inexisténcia de continuidade e
estabilidade nas politicas publicas. As mudancas de gestao e as diferentes agendas
politicas podem afetar a continuidade dos trabalhos, comprometendo a efetividade das
acOes planejadas. A falta de uma politica publica de longo prazo, e a dependéncia de
interesses politicos, fragilizam a capacidade dos conselhos de planejar e implementar
acOes consistentes, de modo que compromete a execucdo das politicas publicas na
medida em que impede o protagonismo efetivo dos envolvidos (Delgado; Bonnal;
Leite, 2007; Delgado; Grisa, 2014; Saquet; Sposito, 2009).

A pouca capacitacdo e formacao adequada dos membros dos CMDRS também
€ um desafio que limita a atuacdo dessas instancias. A auséncia de conhecimento
técnico especifico sobre temas relacionados ao desenvolvimento rural sustentavel
pode dificultar a analise critica das propostas e a tomada de decisfes embasadas. A
capacitacdo dos membros dos conselhos é fundamental para fortalecer sua atuacéo

e garantir a qualidade das discussoes e deliberacdes, pois:
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[...] o empoderamento é resultado de um processo educativo que favorece a
ampliacdo da consciéncia, cria as condigBes para o exercicio da liberdade,
aquisicdo de habilidades para qualificar as relacdes interpessoais, aumento
da capacidade para discernir elementos nos contextos e desenvolve
competéncias para definir instrumentos e estratégias de acdo (Pereira et al.,
2023, p. 154).

Os CMDRS também enfrentam a dificuldade de articulacdo com outras esferas
de poder e governanca. A falta de alinhamento e coordenacdo entre os CMDRS e
outras instancias de gestdo, como o0s conselhos estaduais e nacionais, pode
comprometer a integracao das politicas publicas e a implementacdo de acfes mais
abrangentes, especialmente é grave a relacdo de poder imposta pelo Pacto Federativo
gue reconhece como entes federados apenas a Unido, os Estados e os Municipios,
de modo que esferas onde atuam os CMDRS nao conseguem poder de fato (Lotta;
Favareto, 2016).

A articulacdo entre diferentes niveis de governanca, portanto, € essencial para
promover a convergéncia de esforcos e alcangar resultados mais efetivos no
desenvolvimento rural sustentavel. Com base nesse pressuposto é que foram
pautadas as politicas publicas visando a superacdo da pobreza no meio rural numa
perspectiva de efetivar as transformacdes no local, espaco de vida das familias, se

apoiando nas teorias do Desenvolvimento Sustentavel (Sachs, 2002).

2.2.6 Desenvolvimento Local

O Desenvolvimento Local Sustentavel (DLS), é um conceito que busca
promover o crescimento econdmico, social e ambiental de uma determinada
comunidade ou regido, levando em consideragao a preservagao dos recursos naturais
e a melhoria da qualidade de vida das pessoas. O desenvolvimento sustentavel
consiste em atender as necessidades da geracdo atual, mas sem comprometer os
recursos disponiveis para as geracdes satisfazerem as suas necessidades futuras
(Sachs, 2002).
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O DLS considera as diversas dimensdes da existéncia humana: a expressao
econdmica, as relacdes sociopoliticas, as relacbes dos humanos com a natureza e as
manifestacdes culturais em um territério em movimento. E um processo que busca
valorizar as potencialidades econdmicas locais e as identidades particulares,
articulando solidariamente esses elementos para alcangar um desenvolvimento
inclusivo e sustentavel. A gestéo social, produzida pelas a¢des organizadas no local,
€ considerada uma condicéo basica para obter o DLS (Gehlen, 2006).

Nesse sentido, DLS implica em identificar e analisar as interagbes entre 0s
diversos atores locais, como governo, empresas, organiza¢gées ndo governamentais e
comunidade, bem como as politicas, estratégias e praticas adotadas para promover a
sustentabilidade. Acontece induzido por metodologias participativas que buscam
conciliar o desenvolvimento econdmico com a preservacao ambiental e a justica social
(Buarque, 2002).

O desenvolvimento local se fortalece através de politicas publicas e das
organizacdes formais e informais. As politicas publicas sdo importantes para induzir o
DLS, pois podem fornecer recursos e incentivos para acdes que visem a valorizacao
das potencialidades econdmicas locais e das identidades socioculturais. Além disso,
as organizacfes formais e informais também desempenham um papel importante,
pois podem mobilizar recursos e promover acées que visem o DLS da comunidade
(Kronemberger, 2019).

O desenvolvimento local: comunidade, municipio, regional ou territorial exige a
criacdo de ferramentas de participacdo nas decisdes e nas atividades da vida
cotidiana, especialmente as profissionais, desabrochando com nitidez uma nova
perspectiva de viver a cidadania e as identidades. A vida politica consagra a
participacédo, valorizando a sociedade civil. O novo desafio para o cidadao é construir
caminhos de participacéo independentes do trabalho, pela valorizagdo do publico, do
social e relativizacdo do privado, do econdmico.

A gestdo social é operada pela comunidade organizada em associacoes,
conselhos ou outras instancias colegiadas, a qual deve assumir o controle dos
processos, construindo seu proprio modelo. As experiéncias recentes de organizacao
associativa de produtores agroecoldgicos e de programas de DLS em muitos
municipios, chamam a atencdo de seus processos gestionarios, pelos expressivos
resultados obtidos (Toledo; Oliveira, 2017; Silva et al., 2023).
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Nas ultimas décadas, trés concepgcdes de desenvolvimento estiveram em
debate no Brasil. A primeira delas € a neoliberal, que enfatiza a abertura da economia
para o mercado internacional e a reducéo do papel do Estado na economia. A segunda
é a desenvolvimentista, que enfatiza o capital nacional e a distribuicdo de renda pela
remuneracao de salarios. A terceira € o desenvolvimento sustentavel, que considera
todas as dimensdes do assentamento humano em um determinado ambiente, para
gue o arranjo social e econdmico que nele se constitua seja justo, equilibrado e
duradouro (Mance, 2008).

As propostas formuladas no ambito de um Plano de Desenvolvimento
Sustentavel devem prever impactos sociais e econémicos, atrair parcerias e mobilizar
recursos, visar a articulagdo com outros circuitos econémicos regionais para dinamizar
a sua economia, alcancar a sustentabilidade ancorada, tanto quanto possivel, no
trabalho e consumo praticados na propria regido, sem perder o horizonte de também
comercializar a producdo em outras regifes, estados e paises (Salete et al., 2014;
Favareto et al., 2021).

Além disso, os projetos de desenvolvimento sustentavel devem estar voltados
para a erradicagéo da pobreza, fortalecimento da sociedade civil e, particularmente,
do seu setor popular, reforco de instancias de mobilizacdo e participacdo para
governanca participativa e democrética, colaboragéo para a formulacdo permanente
de politicas publicas, favorecimento da equidade de género e promocéo da cultura
local, e organizacdo de arranjos socioprodutivos solidarios (Kronemberger, 2019;
Mance, 2008).

A abordagem do Desenvolvimento Local € relevante para nao se perder de vista
gue a melhoria da qualidade de vida das pessoas deve se fazer no seu cotidiano, pois,
considera todas as dimensfes das necessidades humanas em um determinado
ambiente e isto é importante para que o arranjo social e econdmico que nele se
constitua seja justo, equilibrado e duradouro.

Isso significa que o Desenvolvimento Local busca promover a participacéo ativa
da comunidade na construcdo de solucdes para os problemas locais, levando em
conta as caracteristicas e necessidades especificas de cada regido. Dessa forma, o
desenvolvimento local pode contribuir para a reducado da pobreza, a melhoria da
qualidade de vida, o fortalecimento da economia local e a promocédo da

sustentabilidade ambiental, social e econémica (Buarque, 2002).
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A agricultura familiar desempenha um papel fundamental no DLS, contribuindo
para a seguranca alimentar, a preservacdo ambiental e a inclusdo social. E
responsavel por uma parcela significativa da producéo de alimentos no mundo, além
de manter a diversidade genética de cultivos e preservar os conhecimentos
tradicionais relacionados a agricultura.

Promove a fixacdo das pessoas no campo, evitando o éxodo rural e
contribuindo para a geracdo de renda e emprego nas areas rurais. No contexto do
DLS, pode adotar praticas agroecologicas, reduzir o uso de agrotéxicos, promover a
conservacdo do solo e da agua, e fortalecer os circuitos locais de producédo e
comercializacao (Cazella; Bonnal; Maluf, 2009; Leite, 2021; Moreira et al., 2017).

Apesar dos esfor¢cos em prol do DLS, existem desafios e obstaculos que podem
dificultar sua implementacao. Um dos principais desafios € a falta de conscientizacéo
e engajamento da comunidade. Muitas vezes, as pessoas nado compreendem a
importancia da sustentabilidade e ndo estdo dispostas a modificar seus héabitos e
comportamentos em prol do DLS.

A falta de recursos financeiros e tecnologicos também pode ser um obstaculo
significativo. Muitas comunidades e organizac¢des locais enfrentam dificuldades para
obter financiamento e acesso a tecnologias sustentaveis, o que limita suas
capacidades de implementar projetos e praticas adequadas. Todas as dimensdes
precisam ser consideradas para se chegar uma compreensao holistica dos processos
(laquinto, 2018).

De acordo com Loorbach (2010), a educacdo para a sustentabilidade
desempenha um papel crucial na formacdo de uma consciéncia sustentavel e na
capacitacao das pessoas para agirem de forma responsavel em seus contextos locais.
Além disso, politicas de incentivo, como subsidios e beneficios fiscais para praticas
sustentaveis, podem estimular a ado¢do de medidas nas préticas dos produtores e
dos individuos.

A implementacdo de politicas publicas adequadas, a conscientizacdo da
populacdo, a adocdo de praticas sustentaveis e o investimento em educacédo e
capacitacdo sao passos importantes nessa jornada. Com o comprometimento de
todos os atores envolvidos, o DLS pode contribuir para a constru¢ao de um futuro mais

justo e equilibrado social e ecologicamente (Fabrega et al., 2020).
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2.2.7 Desenvolvimento Territorial

O conceito de territério, em um primeiro momento, considerava-o como sendo
o local onde acontecem as relagdes concretas e as estratégias séo construidas pelos
atores locais. Na prética, o territério se tornou campo de acdo e os atores reagiram
para atender as demandas impostas de fora. Ademais, a disputa por espacos politicos
no interior do préprio governo, estruturado em bases de coalisdo com pautas
contraditorias, permitiu a ascensdo de forcas neoliberais nas financas, e liderancas
tradicionais atropelaram os planejamentos participativos (Ortega, 2016; Gugliano et
al., 2022).

No campo dos estudos territoriais, pode-se distinguir diferentes periodos e
acOes, dependendo do que se usa como critério para definir o campo. Temos estudos
territoriais que remontam ha mais de um seéculo. Isto é, se formos abordar a tradi¢cao
dos estudos sobre desenvolvimento regional, teremos que fazer mencédo desde as
teorias da localizacéo, passando pelas teorias do desenvolvimento regional até chegar
pds anos 70, na introducdo ou associacdo do conceito ou da ideia de territorio, a ideia
de desenvolvimento (Abramovay; Favareto, 2008; Favareto, 2009). Em uma breve

linha do tempo podemos mencionar autores como:

o Friedrich Ratzel (1883), geografo alemé&o, que desenvolveu a ideia de que o
territdrio desempenha um papel crucial no desenvolvimento das sociedades. Ele
argumentou que a conquista e a expansao territorial eram essenciais para o
crescimento e a sobrevivéncia das nacoes (Ratzel, 1983).

o Paul Vidal de la Blache (1913), gedgrafo francés, que enfatizou a importancia do
territbrio na compreensao das interacdes entre sociedade e espaco. Ele
destacou como o territdrio molda as atividades humanas e influencia as politicas
publicas relacionadas ao desenvolvimento regional (La Blache, 2021).

o David Harvey (1971), gedgrafo britanico, que analisou as rela¢des entre territorio,
desenvolvimento e politicas publicas em seu trabalho sobre a geografia do
capitalismo. Ele explorou como os processos de acumulacdo de capital moldam
e reconfiguram os territérios, afetando o desenvolvimento e exigindo
intervencdes politicas para lidar com as desigualdades resultantes (Amedeo;
Harvey, 1971).
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o Milton Santos (1978), gedgrafo brasileiro, que contribuiu para a compreensao do
territério como uma construgéo social e politica. Ele defendeu que as politicas
publicas devem considerar as caracteristicas especificas de cada territério,
levando em conta a diversidade cultural, socioeconémica e ambiental, para
promover um desenvolvimento mais equitativo (Santos, 2004).

o Robert Stimson, Roger R. Stough e M. Salazar (2005), economistas e gedgrafos,
que destacaram a importancia do territério como um elemento-chave nas
politicas publicas de desenvolvimento regional. Eles defendem abordagens
integradas que consideram tanto as caracteristicas territoriais como os fatores
econbmicos, sociais e institucionais para promover um desenvolvimento
sustentavel e equilibrado (Stimson; Stough; Salazar, 2005).

o Saskia Sassen (2008), sociologa e urbanista, que abordou a relacdo entre
territério, desenvolvimento e politicas publicas. Ela explorou como as cidades
globais se tornaram centros de poder econémico e politico, destacando a
importancia do territorio urbano como palco de dindmicas sociais, econémicas e
culturais. Sassen argumentou que as politicas publicas devem considerar as
implicacdes do desenvolvimento urbano globalizado e suas consequéncias para
as populacdes locais (Sassen, 2008a, 2008b).

Outros autores que contribuem com essa discussdo foram reunidos na obra
organizada por Milton Santos e Bertha Koiffmann Becker (Santos; Becker, 2011). Além
desses, Ricardo Abramovay e José Eli da Veiga (Veiga, 2005; Abramovay, 2006)
estdo entre as principais referéncias para entender as politicas territoriais implantadas
pelo Governo Federal no periodo de 2003 a 2015 (Ortega, 2016) (e os seus estudos
e publicacdes no final dos anos 90, passaram a estimular uma série de outras
publicacdes que vao fomentar a criacdo de uma politica publica de desenvolvimento
territorial, a principio como algo muito embrionario.

Quando o Gilson Alceu Bittencourt assumiu a Secretaria da Agricultura Familiar
(SAF), ainda no final do governo de Fernando Henrique Cardoso (2001-2002), o
Desenvolvimento Territorial se transformou em uma politica publica. Porém, com
maior amplitude, no primeiro governo de Luiz Inécio Lula da Silva (2003-2006), quando
Humberto Oliveira assume e é criada a Secretaria de Desenvolvimento Territorial

(SDT) essa estratégia ganha impulso significativo.
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A partir da criagdo da SDT em 2003, os CMDRS tiveram assegurado cadeiras
nos Colegiados Territoriais, o que lhe colocava em nivel de instituicbes como a
prefeitura e o movimento sindical dos trabalhadores rurais. Essa representacéo
auténtica dos agricultores familiares fez com que houvesse fortalecimento e
legitimidade dessas organiza¢fes com base municipal. Para entendé-los, portanto, €
importante compreender a Estratégia Territorial para o Desenvolvimento local
assumida pelo Governo Federal (Delgado; Bonnal; Leite, 2007).

Essa politica foi descontinuada a partir de 2016 porque houve uma mudanca
na orientacdo politica do Estado brasileiro ap6s o impeachment da Presidenta Dilma
Vana Rousseff. Mas, ela ja vinha sendo afetada e relegada ante outros programas que
recebiam mais investimentos, a exemplo do Programa de Aceleracéo do Crescimento
(PAC) que néo considerava as delibera¢des dos Colegiados Territoriais. Esse desvio
do olhar e enfraquecimento da politica territorial merece ser discutido, trazido para o
debate, pois sugere-se que havia um entendimento de que ela ndo estava entregando
de fato o que prometia (Lotta; Favareto, 2016; Favareto; Lotta, 2017).

Por que ela ndo entregou aquilo que prometia? Alguns elementos podem ser
mencionados, sem, no entanto, esgotar as possibilidades de releituras: ao colocar a
centralidade na Agricultura Familiar, no Brasil (¢ no mundo) configurou-se uma
tendéncia historica desse segmento social entrar em declinio e perder poder ante
outras forcas emergentes (Silva et al., 2023).

Um fator relevante é a falta de politicas publicas adequadas que promovam e
fortalecam a agricultura familiar. A agricultura familiar enfrenta desafios como a falta
de acesso a crédito, tecnologia e infraestrutura, além de problemas relacionados a
sucessao rural e a comercializacdo dos produtos. Esses obstaculos contribuem para
a perda de poder e o declinio desse segmento, resultando em impactos negativos para
o DLS (Silva et al., 2023).

Contudo, o desafio das liderancas protagonistas das politicas em prol do
desenvolvimento local € encontrar caminhos que sejam capazes de atribuir
significados as acfes que sejam agregadoras e demonstrem coeréncia entre o
conceito e a pratica e estejam estruturadas de forma sistémica, construidas
coletivamente e tenham como referéncia o bem-estar e a autorrealizacdo das
pessoas, mantendo o compromisso com as pautas sociais, ambientais, respeite os

direitos humanos, seja inclusiva e resulte em equanimidade.
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Os territdrios sdo muito heterogéneos e encontram respostas diferentes para
problemas semelhantes, por isso politicas generalistas (macropoliticas), podem néo
representar estratégias adequadas. Mas, como gerenciar as autonomias locais e nao
privilegiar situagbes que produzam desigualdades sociais? A resposta parece ser
ampliar as participacdes sociais a fim de que a construgao seja representativa, e da
vontade efetiva da populacdo para enfrentar os desafios (Silva; Guimardes, 2008;
Saquet; Sposito, 2009; Locken, 2018).

Essa participacao deve incluir o rural, para além do agricola, na perspectiva de
Eli da Veiga que aborda os “municipios rurais” (Veiga, 2002, 2005). H& mudltiplas
realidades no territério que estdo atuando e fazendo esse lugar de vida e cultura.
Estruturar tratamento adequado para cada segmento € um desenho complexo para
ser feito de longe, mas possivel, se as vozes locais refletirem essa dinamicidade,
tendo como exemplo o que vém fazendo os CMDRS que agem como protagonistas,
que trazem as demandas e sabem o que precisa ser feito no local para contornar a
situacdo. Embora, ndo existe saida Unica, o olhar mais amplo sobre as fronteiras
ténues entre o rural e o urbano se faz necessario (Salete et al., 2014; Wanderley,
2001, 2000).

Dentre os aprendizados, precisa-se resgatar o sentido de territério como
espaco onde os atores locais constroem histéria, e que ndo é suficiente ter uma
secretaria secundaria no governo disputando espaco com oligarquias que controlam
o or¢camento do Estado. Nem é suficiente focar unicamente em um segmento social,
a exemplo do que foi feito no rural, mas considerar uma dinamica mais complexa,
abrangente e plural que caibam todos os segmentos presentes no territério e preveja
abertura para adaptacdes e adicdes (Lotta; Favareto, 2016).

Os Estados do Piaui e Bahia deram sequéncia a partir dos governos estaduais
as politicas territoriais e precisam ser avaliados para mensurar o que tem produzido
em termos de resultados praticos. Vale destacar que o atual governador da Bahia,
Jerbnimo Rodrigues (2023-2026), se destacou no Estado como Coordenador dos
Territorios, mantendo ativos os colegiados e atuando junto ao entdo governador, para
considerar as demandas aprovadas nos Planos Territoriais como base norteadora dos
investimentos.

Também como exemplo, podemos citar a organizacdo dos Conselhos de

Desenvolvimento Regional no Rio Grande do Sul, que é um tema relevante no
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contexto do planejamento e gestéo territorial. A criagdo desses conselhos tem como
objetivo promover a participacdo democréatica da sociedade civil e dos poderes
publicos na definicdo de estratégias e acdes para o desenvolvimento regional (Polleto
et al., 2019).

Esses espacos de discussédo e deliberacdo permitem que diferentes atores
locais contribuam com suas experiéncias e conhecimentos, visando o fortalecimento
das regides e a promocéo de politicas publicas mais adequadas as suas necessidades
especificas. A organizacdo e funcionamento dos Conselhos de Desenvolvimento
Regional no Rio Grande do Sul sdo fundamentais para fomentar a participacéo cidada
e a governanca colaborativa, contribuindo para o DLS (Polleto et al., 2019).

Outros resultados importantes: foram criados varios programas de pos-
graduacdo em diversas universidades, a exemplo deste Programa de P6s-Graduacao
em Agroecologia e Desenvolvimento Territorial (PPGADT), e outros: Programa de
Pos-Graduacdo em Ciéncias Agrarias (Agroecologia) (PPGCAG) / (Universidade
Federal da Paraiba) UFPB; Programa de Pds-Graduacdo em Agroecologia (PPGA) /
(Universidade Estadual do Maranhdo) UEMA; Programa de PoOs-Graduacdo em
Agroecologia e Desenvolvimento Rural Sustentavel (Mestrado) (PPGADR) /
(Universidade Federal da Fronteira Sul) UFFS; Programa de Poés-Graduacdo em
Agroecologia e Desenvolvimento Rural (PPGADR) / Universidade Federal de Sao
Carlos (UFSCar).

Nos quais algumas tematicas foram fortalecidas: convivéncia com o semiarido,
agroecologia, organizacdo de mulheres, quilombolas, indigenas; muitas pesquisas e
publicacbes foram realizadas. Alguns conceitos como planejamento, controle social,
protagonismo, desenvolvimento... estdo presentes no vocabulario de grupos sociais
nos municipios e isto ndo deve ser banalizado, mas ir ganhando forma de modo a
entregar a sociedade aquilo que se propde a fazer.

No momento, a realidade se mostra paradoxal pois, por um lado, varias coisas
estdo acontecendo e, por outro, um sentimento de que tudo esta parado. Pensar em
interdisciplinaridade, intersetorialidade, coordenacdo colegiada, metodologias
participativas, politicas setoriais e intermunicipalidade deve ser sempre meta a ser
alcancada com cada vez mais efetividade e coeréncia. A ambiguidade possivelmente
esteja presente, ndo porque ndo tenha havido avangos, mas porque sabemos que ha

muito mais a avancar.
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As capacidades técnicas para assessoria estdo sendo preparadas nos
diferentes cursos ofertados (inclusive esse doutorado que esta permitindo essa tese).
A producdo de conhecimento sobre a populacdo nos territorios, considerando os
aspectos subjetivos e as disposi¢cdes para criarem e adotarem inovacoes, devem ser
mais realistas e abrangentes. Os movimentos e organiza¢des sociais precisam ocupar
mais espacos na sociedade, pois sdo ancoras importantes para resistirem a reveses.

Paralelo a isto, as instituicfes publicas precisam estar mais coesas e alinhadas.
Deve haver coordenacéo setorial entre governo e sociedade e entre as instituicbes
sociais (empresas, 6rgaos de pesquisa, assessoramento) para somar forcas em uma
direcdo. O orcamento publico e das instituicdes sociais disponibilizados numa mesma
linha de atuacé&o a fim de serem complementares.

N&o basta a justaposicdo de programas ou acesso pontual descontinuado, a
determinado investimento. Nem é saudavel o alinhamento das instituicdes sociais e
de pesquisa visando se adequar as politicas publicas que estdo na agenda. Mas, isso
sim, fazer a agenda das politicas publicas e cada instituicdo primar por atitudes

emancipadas e emancipadoras.

2.2.8 Papel do PRONAF para o Desenvolvimento Local

O Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf) criado
pelo Governo Federal em 28 de junho de 1996, mediante o Decreto no 1.946, com o
objetivo de promover o desenvolvimento sustentavel dos agricultores familiares,
aumentando sua capacidade produtiva, gerando empregos e melhorando sua renda.
Desde sua criacao, o Pronaf tem desempenhado um papel crucial no fortalecimento
da agricultura familiar, facilitando o acesso ao crédito e impulsionando o
desenvolvimento local. No entanto, apesar de seus beneficios, alguns problemas
como a inadimpléncia tém sido enfrentados pelos agricultores familiares e muitos dos
problemas estéo ligados ao modelo de gestdo e os conflitos de interesses (Ortega,
2016; Silva; Ciriaco, 2022).

O Pronaf desempenha um papel fundamental no desenvolvimento local,
promovendo a inclusdo social e econémica dos agricultores familiares. Ao fornecer

crédito e assisténcia técnica, o Programa permite que os agricultores familiares
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expandam suas atividades agricolas, aumentem sua produtividade e melhorem sua
renda. Isso ndo apenas beneficia os agricultores individualmente, mas também
impulsiona a economia local, uma vez que eles passam a ter mais recursos para
investir em suas propriedades e adquirir insumos agricolas.

O Pronaf também contribui para o fortalecimento das cadeias produtivas locais,
estimulando o desenvolvimento de novas atividades econdmicas nas comunidades
rurais. Isso cria empregos, gera renda e contribui para a reducéo da pobreza no campo
(Araujo; Vieira Filho, 2018).

Um dos principais desafios enfrentados pelos agricultores familiares € o acesso
ao crédito. Antes do Pronaf, muitas instituicdes financeiras se mostravam relutantes
em conceder empréstimos para esse grupo, devido as condi¢cdes desfavoraveis de
crédito e a falta de garantias. No entanto, o Pronaf mudou essa realidade ao
estabelecer linhas de créditos especificas para os agricultores familiares, com
condicBes mais favoraveis e taxas de juros mais baixas.

O Programa tem uma séria dificuldade quanto ao servi¢o de assisténcia técnica
aos agricultores, € uma das queixas mais frequentes dos beneficiarios. Auxiliar na
elaboracao de projetos e a desenvolver habilidades de gestdo agricola. Isso poderia
aumentar as chances de sucesso dos projetos financiados pelo Programa e reduz os
riscos para os agricultores e para as instituicdes financeiras (CGU, 2020).

Embora o Pronaf tenha trazido inameros beneficios para os agricultores
familiares, também existem desafios a serem superados. Muitos agricultores
familiares tém dificuldades em pagar seus empréstimos devido a fatores como
condicBes climéticas adversas, precos baixos dos produtos agricolas e falta de
infraestrutura adequada. Isso leva a um ciclo de endividamento e pode comprometer
a sustentabilidade financeira dos agricultores (Pereira; Oliveira; Pereira, 2016).

Outro desafio € a burocracia enfrentada pelos agricultores na obtencdo do
crédito. Muitas vezes, os agricultores tém dificuldades em preencher a documentagéo
necessaria e em cumprir os requisitos exigidos pelas instituicées financeiras. Isso
pode gerar atrasos na concessao do credito e dificultar o acesso dos agricultores aos
recursos financeiros necessarios para investir em suas atividades agricolas (Amorim;
Eliziario; Terra, 2014; Pereira; Oliveira; Pereira, 2016).

Por fim, o Pronaf desempenha um papel fundamental no fortalecimento da

agricultura familiar no Brasil. Ao facilitar o acesso ao crédito e promover o
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desenvolvimento local, o Programa tem contribuido para melhorar a qualidade de vida
dos agricultores familiares e impulsionar a economia rural. No entanto, € importante
enfrentar os desafios, como a inadimpléncia e a burocracia, a fim de garantir a
sustentabilidade financeira dos agricultores e maximizar os beneficios do Pronaf. E
essencial que o governo continue investindo no Programa e adote medidas para

superar esses desafios, a fim de promover um desenvolvimento rural inclusivo e

sustentavel.
2.3 Material e Métodos
2.3.1 Caracteristica do Estudo

Esta pesquisa foi amparada em abordagem qualiquantitativa (Creswel, 2010),
de carater exploratério e descritivo. Foi utilizada pesquisa bibliografica narrativa,
entrevistas e questionarios (Godoy, 1995). Quanto a analise de resultados do IGS, foi
realizada a partir de estatistica ndo probabilistica (Smith; Johnson, 2018). Esta, tem
sido amplamente utilizada como método alternativo de coleta e analise de dados em
diversas éareas de estudo.

Nessa abordagem, a selecao de participantes ou amostras nao é baseada em
critérios probabilisticos, mas em critérios especificos, como conveniéncia,
disponibilidade ou julgamento da pesquisadora ou do pesquisador. As estatisticas ndo
probabilisticas permitem que informacdes valiosas sejam obtidas onde a amostragem
probabilistica tradicional é impraticavel ou inacessivel, fornecendo insights
importantes para pesquisas exploratérias (Smith; Johnson, 2018).

A estatistica ndo probabilistica ocorre em pesquisas qualitativas e para esse
tipo de estudo a selecdo dos participantes ndo é baseada na representatividade
estatistica, mas sim na diversidade de experiéncias e perspectivas relevantes para a
investigacdo em questdo. A analise qualitativa busca compreender e interpretar os
dados de forma holistica, proporcionando uma compreenséo rica e aprofundada do
fendbmeno estudado (Patton, 2002).
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A estatistica ndo probabilistica tem sido aplicada em pesquisas de cunho
exploratorio, nas quais 0 objetivo é investigar um fenbmeno pouco conhecido ou
compreender uma populacéo especifica em detalhes. Essa abordagem permite que o
pesquisador obtenha insights preliminares, produza inferéncias e gere hipoteses a
serem testadas em estudos posteriores. Embora os resultados ndo possam ser
generalizados para uma populacao maior, a estatistica ndo probabilistica oferece uma
base sélida para a investigacao inicial especialmente quando se trata de grupos de
pessoas pequenos pela sua natureza (Siegel; Castellan Jr, 2006), nesse caso
conselheiras e conselheiros dos CMDRS.

E importante ressaltar que a estatistica ndo probabilistica ndo substitui a
amostragem probabilistica em termos de representatividade estatistica e inferéncia
generalizavel. E necessario que as pesquisadoras e os pesquisadores sejam
transparentes quanto aos métodos de coleta e andlise de dados empregados,
reconhecendo as limitacbes e considerando cuidadosamente a interpretacdo dos
resultados (Siegel; Castellan Jr, 2006). Quanto a metodologia qualitativa do problema

da pesquisa, Richardson (1999) ressalta:

[...] os estudos que empregam uma metodologia qualitativa podem descrever
a complexidade de determinado problema, analisar a interacdo de certas
variaveis, compreender e classificar processos dindmicos vividos por grupos
sociais. [...] estudos com abordagem qualitativa podem contribuir no processo
de mudanca de determinado grupo e possibilitar, em maior nivel de
profundidade, o entendimento das particularidades do comportamento dos
individuos (Richardson, 1999, p. 80).

As pesquisas bibliograficas foram realizadas em livros e artigos cientificos; além
de ter consultado estatutos, relatérios e planos dos CMDRS (Gil, 2002). As entrevistas
e 0s questionarios envolveram um total de dez conselheiras e conselheiros dos
municipios de Caetés e Sdo Bento do Una — PE e ocorreram de forma remota em
funcdo da necessidade de isolamento social devido a pandemia da Covid-19.

As entrevistas foram realizadas com auxilio da Google Meet e devidamente
gravadas, para consulta posterior. Eventuais davidas foram dirimidas por meio de
ligagcBes telefénicas ou mensagens via Whatsapp. Nas entrevistas, conforme roteiro

pré-definido, a abordagem da tematica buscou captar a percepcao destes integrantes
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enquanto sujeitos proativos e membros dos Conselhos em busca do desenvolvimento
local sustentavel.

A pesquisa esta inserida em um contexto que evidencia tanto os avangos
guanto os desafios presentes nos esforcos por participacdo e insercao nas
discussbes, visando alcancar uma influéncia capaz de melhorar a qualidade de vida
da populagdo. Com a criacdo do marco legal? que define a Agricultura Familiar e o
reconhecimento desse segmento social como protagonista de politicas
governamentais, observa-se que a proliferacdo de conselhos (Fonseca, 2011),
resultou em uma democratiza¢ao parcial da administragdo publica e em mobilizagbes

sociais.

2.3.2 Municipios Onde Estéo Localizados os CMDRS Estudados

2.3.2.1 Municipio de Caetés

Caetés é um municipio que se localiza no semiarido, na mesorregiao do
Agreste de Pernambuco e tem Garanhuns como cidade polo (Figura 1). Com area de
322,9 km? representa 0,33% da area do estado de Pernambuco. Sua altitude € de
aproximadamente 840 metros. Sua localizagdo georreferenciada € 8°46'23” de
latitude Sul e 36°37°21” de longitude Oeste. Situa a 249,2 km da capital, Recife, cujo
acesso se da no sentido Caetés-Recife: BR-424, BR-423 e BR-101 (Beltrdo et al.,
2005a).

Caetés tem uma populacéo de 29.065 habitantes (IBGE, 2021). O indice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) é de 0,522, tido como baixo se
comparado com o IDHM de Pernambuco que é 0,678. A dimenséao preponderante que
incide sobre o IDHM é a longevidade, que alcanca 0,732, seguido da renda de 0,497
e da educacéo de 0,392 (PNUD, 2013a).

2 Marco Legal da Agricultura Familiar: Lei n® 11.326/2006; Lei n°® 8.629/1993; Lei n® 12.188/2010; Lei n°
8.171/1991; Plano Safra da Agricultura Familiar 2023.
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Figura 1 — Mapa de Pernambuco com destaque para localizacdo de Caetés.
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Fonte: Wikimedia Commons (2023).

Caetés (Figura 2), se situa na regido semiarida e a vegetacéo ¢ tipica do bioma
Caatinga. O indice pluviométrico € menor que 800 mm/ano e esta sujeito a secas
prolongadas. O periodo chuvoso (“inverno”) ocorre entre os meses de fevereiro a julho
ou mesmo fora desse periodo. As chuvas também ocorrem muito concentradas em
periodos curtos nesse intervalo, que caracteriza a “seca verde”, ou seja, quando a
paisagem fica folhosa, mas, com perdas agropecuarias graves ou até mesmo

inviabilizando a colheita.

Figura 2 — Entrada principal do municipio de Caetés — PE.

Fonte: Folha, 2018.



68

O municipio de Caetés, atualmente, conta com dois grandes parques geradores
de energia edlica instalados. S&o 131 torres de aerogeradores em dois parques: 43
no Parque Santa Brigida e 88 no Parque S&o Clemente. Nos depoimentos dos
entrevistados registrou-se que havia muita expectativa com os “alugueis” das
propriedades tidas como pouco produtivas e que a familia estaria fazendo um bom
negoécio. Porém, em varios casos, as torres ficaram muito proximas das casas (150

metros) e o movimento e barulho das hélices representam um transtorno grave.

2.3.2.1.1 Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentavel de
Caetés

O CMDRS de Caetés foi criado a partir da Lei n® 139, de 4 de fevereiro de 1998,
que define: Fica Criado o Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural - CMDR, que
dispde sobre o desenvolvimento rural do municipio de Caetés, de carater consultivo e
de funcionamento permanente (Anexo 1). Suas acdes sao regidas por Estatuto (Anexo
2). Seu Plano Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentavel e Solidario
(PMDRSS), foi construido e aprovado em 2016, com validade até 2025 (Anexo 3).

Segundo o0s depoimentos dos entrevistados, embora o CMDRS desse
municipio nao seja “prefeiturizado”, a prefeitura o assimilou como espaco privilegiado
para dialogar com a populacéo, haja vista, sua composi¢cédo contar com praticamente
todos os setores e instituicdes que atuam no municipio (Quadro 2). Isto o coloca como
legitimo, pois envolve todas as secretarias municipais e 6rgaos publicos estaduais que
la atuam, todas as associacdes e representa o portal de entrada para qualquer politica
publica a ser executada.

Conscientes disso, 0s seus membros se posicionam como proativos,
deliberando sobre a melhor forma de as acdes de governo serem executadas, bem
como propondo problemas a serem resolvidos pelo poder publico. Também a
populacao local, quando quer se comunicar com o poder publico, vai ao Conselho para
fazer solicitagcdes, denuncias e dar informacdes importantes que precisam chegar a
toda a populagcédo do municipio. O CMDRS de Caetés conta com 37 cadeiras, sendo
1 do Poder Executivo, 1 do Poder Legislativo, 1 Governo do Estado — Instituto

Agronbmico de Pernambuco (IPA), 1 da Igreja Catdlica, 1 do Sindicato de
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Trabalhadores Rurais e 32 de associac¢des da Agricultura Familiar, 89% da sociedade

civil, de representantes da Agricultura Familiar (Quadro 2).

Ao se consolidar como espaco privilegiado e democratico, se tornou forum para

o0 exercicio da cidadania. Por isto, através dele, tem chegado ou se fortalecido projetos

e programas para o municipio que envolvem significativos montantes de recursos

financeiros, a exemplos do Agroamigo, microcrédito contratado do Pronaf pelo Banco

do Nordeste do Brasil (BNB); construcdo de cisternas para consumo humano

(capacidade de 15 mil litros) e para producédo (capacidade de 52 mil litros) via

Articulacdo do Semiarido (ASA); e tecnologia de biodgua — tratamento de &guas

cinzas,

tecnologia social experimentada para o saneamento rural, todos,

acompanhados pelo CMDRS.

Quadro 2 — Instituicdes que compdem o CMDRS de Caetés, 2017-2023.

Ne INSTITUICOES

1 Prefeitura Municipal de Caetés

2 Poder Legislativo de Caetés

3 Instituto Agrondmico de Pernambuco (IPA)

4 Igreja Catolica

5 Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Caetés

6 Associacdo dos Pequenos Produtores Rurais de Caetés (APEPROCA)

7 Associacdo Comunitaria Nossa Senhora Aparecida - Assentamento Mulungu
8 Associacdo Comunitaria dos Produtores Rurais do Sitio Piador

9 Associacdo Comunitaria Leonardo Marcelino

10 Associacdo Comunitaria Nossa Senhora Aparecida - Sitio Varzea do Tatu

11 Associacdo Comunitaria José Mendes

12 Associacdo Comunitaria Varzea da Espera

13 Associacdo Rural Comunitaria dos Moradores da Cachoeira

14 Associacdo Rural José Arceminio

15 Associacdo dos Amigos da Rua Nova de Caetés

16 Associacdo Comunitaria do Sitio Malhada da Arara

17 Associacdo Comunitaria Santa Joana D’Arc

18 Associacao dos Pequenos Agricultores Rurais do Sitio Laguinha

19 Associacdo Comunitaria do Sitio Riacho Fundo

20 Associacdo Comunitaria Rural do Riacho das Porteiras

21 Associacdo Rural do Sitio Laje de Pedra

22 Associacdo de Desenvolvimento Comunitario do Quati

23 Associacdo dos Pequenos Produtores Rurais Nossa Senhora das Dores

24 Associacao dos Agricultores da Agricultura Familiar de Caetés

25 Associacdo Comunitéria do Sitio Pau Berno

26 Associacdo de Desenvolvimento Rural Comunitario da Varzea Comprida e Adjacéncias
27 Associacao dos Produtores Rurais do Sitio Macambira

28 Associacdo dos Produtores Rurais do Sitio Varzea Suja

29 Associacdo Rural Comunitaria Sdo Bernardo

30 Associacao dos Agricultores Familiares do Sitio Queimada Grande e Adjacéncias
31 Associacdo de Desenvolvimento Rural S&o Sebastido

32 Associacdo Quilombola de Atoleiro

33 Associacdo do Desenvolvimento Rural Comunitario do Sitio Toquinho e Adjacéncias
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34 Associacdo das Mulheres da Barroca

35 Associacdo Comunitaria S0 José do Sitio Campo Alegre
36 Associacdo Comunitaria do Sitio Alegre e Adjacéncias

37 Associacdo Comunitéria do Sitio Quitongas

Fonte: Adaptado de Pereira (2018), atualizado pela autora (2023).

7

E a diretoria € eleita democraticamente pela Assembleia do CMDRS, com
mandato de dois anos. As reunidées mensais acontecem na Camara dos Vereadores
e, além das conselheiras e dos conselheiros, conta-se com a presenca de vereadoras
e vereadores, secretarias e secretarios municipais e técnicos de 6rgdos estaduais.
Para ac¢des especificas, sdo criadas “equipes técnicas” (Grupos de Trabalho com
missao especifica e temporaria). Estas equipes fazem reuniées nas comunidades, nas
sedes das associacfes locais, abertas para toda a populacao local e os resultados

sao levados para a plenaria do CMDRS no encontro mensal.

2.3.2.2 Municipio de Sao Bento do Una

S&o Bento do Una esta localizado na mesorregido do Agreste Meridional de
Pernambuco (Figura 3), e é cortado pelo rio Una. Se situa numa altitude média de 614
metros e coordenadas geografica de 8°3’'22” de latitude Sul e 36°6°'40” de longitude
Oeste. Sua érea é de 712 km? e representa 0,72% da &rea do estado de Pernambuco.
A sede do municipio esta distante 206 km da capital do Estado, Recife e 0 acesso,
sentido Sdo Bento do Una-Recife, se da pelas PE-180, BR-232 e BR-101 (Beltréao et.
al., 2005b).

Sdo Bento do Una estd localizado na regido semiérida, sujeito a secas
periddicas prolongadas e apresenta uma pluviometria média de 850 mm/ano. Tem sua
economia baseada principalmente na producéo de leite e frangos de corte, além da
producao de outros alimentos, tais como: cereais, frutas em escala menor. Conta com
aproximadamente uma populacdo de 58.956 habitantes (IBGE, 2018), cujo IDHM é de
0,593, considerado baixo em relacdo ao IDHM de Pernambuco que é 0,678. As
dimensdes que se apresentam melhor neste indice € a longevidade, 0,789; renda,
0,593; e educacéo, 0,446 (PNUD, 2013b).
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Figura 3 — Entrada principal do municipiq de Caetés — PE.
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Fonte: Wikimedia Commons, 2023.

Essa foto (Figura 4) mostra a sede do poder municipal, que fica na praca
principal, logo na entrada da cidade. Nessas media¢gfes se concentra a maior parte
do comércio local e 6rgaos publicos. Tem forte expressdo cultural, a exemplo da
corrida da galinha, que representa seu status de municipio que se destaca na
producdo de frangos e ovos de granja que sdo distribuidos por toda a regido. Além

das festas de exposicdes de gado, pois também €& um grande produtor de leite.

Figura 4 — Praga Cbnego Jo&o Rodrigues localizada no centro urbano de S&o Bento do Una
- PE.

Fonte: Prefeltura Mun|C|paI de Sao Bento do Una, 2021.
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2.3.2.2.1 Conselho de Desenvolvimento Municipal de Sdo Bento do Una

O CMDRS de Séo Bento do Una, foi institido pela Lei n° 1.649, de 4 de maio
de 2001, que Dispdes sobre a instituicdo do Conselho Municipal de Desenvolvimento
Rural — CMDR e d& outras providéncias (Anexo 4). Suas a¢des sdo regidas por
Estatuto (Anexo 5). Seu Plano Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentavel e
Solidario (PMDRSS), foi construido e aprovado em 2016, com validade até 2025
(Anexo 6).

E uma instituicdo reconhecida no municipio. Sua organizacéo e capacidade
de incidéncia politica foi o principal motivo para sua escolha para este estudo. Atua de
forma independente do poder publico municipal e mostra resiliéncia e boa capacidade
de chamar para si, o debate das politicas publicas a serem implementadas junto a
populacéao rural.

Esse municipio € um dos trés maiores do Territorio do Agreste Meridional de
Pernambuco, com mais de 50 mil habitantes, sua demanda por politicas publicas é
abrangente e envolve cadeias produtivas como a do leite e frango de corte, exercida
por Agricultores Familiares. Essa realidade também apresenta um grau de
complexidade importante, pois exige que conselheiras e conselheiros precisem
discutir projetos de diferentes areas, que demandam financiamentos do Pronaf, para
além do microcrédito do Agroamigo, a exemplo da modalidade “V” (variavel).

O CMDRS é regido por seu tem sede propria para suas reunides ordinarias
mensais que é mantida com recursos da prefeitura e das associacdes, que pagam
uma taxa mensal. O Conselho conta com 39 cadeiras, sendo 1 cadeira do Poder
Executivo, 1 cadeira do Governo do Estado representado pelo IPA, e 37 cadeiras de
representacao da Agricultura Familiar. Cerca de 95% dos membros que o compdem,

séo da sociedade civil da Agricultura Familiar (Quadro 3).

Quadro 3 — Instituicdes que compdem o CMDRS de Séo Bento do Una, 2017-2023.

N° INSTITUICOES

Prefeitura Municipal de Sdo Bento do Una — Secretaria de Agricultura

Instituto Agrondmico de Pernambuco — IPA

Sindicato dos Trabalhadores Rurais — STR (FETAPE)

Sindicato dos Trabalhadores da Agricultura Familiar — SINTRAF (FETRAF)

Sindicato dos Agricultores Familiares e Empreendedores Familiar — SINTRAF (FAFER)

Associacdo Comunitéria da Fazenda Basilio

Associacdo Comunitéria do Quilombo do Serrote do Gado Bravo

N IWIN(F

Associacdo Comunitéria do Sitio Alto do Ponto e Adjacéncias
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9 Associacdo Comunitaria do Sitio Calunga e Tapera

10 Associacdo Comunitaria do Sitio Jiguiri e Adjacéncias

11 Associacdo Comunitaria do Una do Simédo e Adjacéncias

12 Associacdo Comunitaria dos Agricultores do Sitio Sodré e Adjacéncias

13 Associacdo Comunitaria dos Pequenos Agricultores do Sitio Gravata

14 Associacdo Comunitaria dos Trabalhadores do Sitio Riachdo do Gama

15 Associacdo Comunitaria Nova Esperanca do Sitio Manicoba dos Soares

16 Associacdo Com. Sta. Quitéria dos Peq. Agri. da Vida do Espirito Santo

17 Associacdo Comunitaria Unidos da Muzelinha e Macambira

18 Associacao das Mulheres Trabalhadoras Rurais do Sitio Segredo e Adjacéncias

19 Associagdo de Micro e Pequenos Agricultores Familiares do Sitio Tamandu& |, Il e lll e
Véarzea do Alegre.

20 Associacao dos Agricultores do Povoado Pimenta

21 Associacao dos Agricultores Familiares do Povoado da Jurubeba

22 Associacao dos Agricultores Rurais do Sitio Batalha e Adjacéncias

23 Associacao dos Pequenos Agricultores do Sitio Tamandua

24 Associacdo dos Pequenos Agricultores e Moradores da Comunidade Zé Bento e Adjacéncias

25 Associacao dos Pequenos Produtores do Sitio Lagoa do Almeida

26 Associacdo dos Pequenos Produtores Rurais do Sitio Campo Verde

27 Associacdo dos Pequenos Produtores Rurais do Sitio Gama e Vizinhos

28 Associacdo dos Pequenos Produtores Rurais e Parceleiros do Sitio Acude Novo

29 Associacdo dos Pequenos Produtores Rurais e Parceleiros do Sitio Armazém

30 Associacao dos Pequenos Produtores Rurais e Rendeiras do Sitio Milho Branco.

31 Associacdo dos Produtores Rurais do Acude das Capoeiras e Adjacéncias

32 Associacdo dos Trabalhadores Rurais da Regido de Queimadinha

33 Associacao dos Trabalhadores Rurais do Assentamento Luana

34 Associacao dos Trabalhadores Rurais do Sitio Arrancacgédo e Adjacéncias

35 Associacao dos Trabalhadores Rurais do Sitio Pimentel e Adjacéncias

36 Associacao dos Trabalhadores Rurais do Sitio Poco Doce

37 Associacao Gildo Soares

38 Associacao Produtiva Rural Familiar

39 Associacdo Unidos da Gameleira e Adjacéncias

Fonte: Adaptado de Pereira (2018); atualizado pela autora (2023).

E comum que secretarios municipais, técnicos do Instituto Agrondmico de
Pernambuco (IPA) e agentes de crédito do BNB participem das reunides. Também é
uma referéncia para pesquisadores, divulgadores de alguma acdo governamental,

executores de politicas publicas no municipio.

2.3.3 Aspectos Eticos

O projeto de pesquisa que gerou esta tese, foi cadastrado na Plataforma Brasil
e submetido ao Comité de Etica da Universidade Federal Rural de Pernambuco
(CAAE: 43952621.3.0000.9547) e aprovado em 26 de abril de 2021. No més de junho
de 2021, foi dado inicio a pesquisa de campo para coleta da documentacédo e
realizacdo das entrevistas. A pesquisa de campo ocorreu no periodo entre maio de
2021 a maio de 2023.
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2.3.4 Fases da Execucao do Projeto

A) 12 Fase — Apresentacédo do Projeto aos Conselhos

A.1) Apresentacédo do Projeto ao CMDRS de Caetés

a) Articulacdo com o Conselho para marcar a reunido remota de apresentacdo do

projeto de pesquisa, em fungcédo da pandemia.

Foi realizado o contato por WhatsApp com Uedislaine de Santana, Secretéaria
do Conselho, no dia 1° de junho de 2021. Lhe solicitei que fizesse uma articulacao
com a Coordenacado do Conselho e conselheiras e conselheiros que tivesse interesse,
para participarem da reunido de apresentacédo do projeto ao Conselho. Ela informou,
gue em fungdo da pandemia, o Conselho nédo estava se reunindo, e que quando
precisavam fazer uma deliberagdo coletiva, reuniam oito pessoas, a coordenacéo e
trés presidentes de associacoes.

A data para realizacéo, foi combinada com eles. Ocorreram marcacdes de trés
tentativas de data, com insucessos: 22 de junho — desmarcada por eles, pois o
Coordenador do Conselho ndo poderia estar presente; 24 de junho — conselheiras e
conselheiros se reuniram, mas a reunido nao aconteceu, por auséncia desta
pesquisadora, que havia marcado a data errada na agenda — me desculpei com o
Conselho pelo ocorrido; propuseram que a nossa reunido fosse marcada depois da
reunido mensal do Conselho, que seria em 5 de julho, o que ndo ocorreu. A reuniao
entdo foi marcada para 6 de julho de 2021, quando foi realizada.

Nesta reunido, além da apresentacdo do projeto, foi solicitado aos
representantes, que ajudassem a identificar as conselheiras e os conselheiros para a
pesquisa. Para tanto, foi apresentado, os parametros pré-estabelecidos, para selecao

das pessoas participantes da pesquisa.

b) Reunido

Caetés — 06 de julho de 2021.
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Participantes: Simao Salgado da Silva (STR/Coordenador do CMDRS); Mallon
Instituto Agrondmico de Pernambuco (IPA); Uedislaine Santana (Associacdo

Atoleiro); e Thiago Brasil (Secretaria de Agricultura).

Durante a apresentacdo do projeto de pesquisa para a Coordenacédo do
CMDRS de Caetés, foi apresentado parte do levantamento feito durante o periodo de
2015-2017, para pesquisa do mestrado (Figura 5), no intuito de relembrar acdes do

conselho no acompanhamento a implementacao de politicas publicas.

Figura 5 — Apresentacdo do Projeto de Pesquisa a Coordenacdo do CMDRS de Caetés, 2021.

CARACTERIZACAO CMDRS CAETES

Parceria com os Pederes Municipais

Fonte: elaborado pela autora (2023).

Foram apresentados e discutidos com a Coordenacdo do Conselho, os
objetivos propostos para este novo trabalho de pesquisa, a importancia da discusséo
consistia no fato desta nova pesquisa ter um diferencial substancial, da pesquisa de
mestrado, que se fundamentou em uma analise documental sobre os registros dos
Conselhos em atas. JA4 a pesquisa para esta tese, seria sobre a vida e acédo de

conselheiras e conselheiros, junto ao Conselho.

A. 2) Apresentacao do Projeto ao CMDRS de S&o Bento do Una

a) Articulacdo com o Conselho para marcar a reunido remota de apresentacédo do

projeto de pesquisa, em fungédo da pandemia.
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Foi realizado o contato por WhatsApp com Silvia Santos, Coordenadora do
Conselho, no dia 18 de agosto de 2021. Lhe solicitei que fizesse uma articulacdo com
o Conselho, para participarem da reunido de apresentacédo do projeto. Ela informou,
gue em funcdo da pandemia, o Conselho nédo estava se reunindo, e que quando
precisavam faziam reunides remotas. A data para realiza¢&o, foi combinada com eles,

e ocorreu sem intercorréncias, no dia 16 de setembro de 2021.

b) Reunido

S&o Bento do Una — 16 de setembro de 2021.

Participantes: Silvia Santos (Associacdo / Coordenadora do CMDRS); Pauliene
Silva (Associacao); Rafhael Gomes (IPA); Iracy Silva (Sintraf); Marthony Santana
(Secretario de Agricultura); e Jodo Batista de Oliveira (PPGADT).

Assim como na apresentacdo do Conselho de Caetés, foi apresentado o
projeto de pesquisa para a Coordenagdo do CMDRS de Sao Bento do Una, foi
relembrado parte do levantamento feito durante o periodo de 2015-2017, para
pesquisa do mestrado (Figura 6), no intuito de mostrar que esta nova pesquisa,

seria um aprofundamento, da iniciada no mestrado.

Figura 6 — Apresentacao do Projeto de Pesquisa a Coordenacdo do CMDRS de Séo Bento do
Una, 2021.

CARACTERIZACAO CMDRS SA0 BENTO DO UNA

Diglogo Insthudionale Xegociagio

Fonte: acervo da autora.
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Foram apresentados e discutidos com a Coordenagao do Conselho, assim
como, com o Conselho de Caetés, os critérios para selecdo das pessoas para
participarem da pesquisa, buscando o auxilio da Coordenacéo, quanto a indicacao e
contatos das pessoas a serem entrevistadas.

Com a conclusdo da 12 Fase, foi dado inicio a continuidade da pesquisa, em
sua 22 Fase, a de contatos com conselheiras e conselheiros indicados pelas

Coordenacdes dos Conselhos para serem entrevistados.

B) 22 Fase — Sensibilizacédo, Convite aos Pesquisados e Assinatura de TCLE

B.1) Critérios de Incluséo

Para participar da pesquisa os entrevistados precisavam ser conselheiras e
conselheiros que participassem como titulares nos Conselhos Municipais de
Desenvolvimento Rural Sustentavel de Caetés e Sado Bento do Una — PE.

Os critérios de selecdo foram definidos buscando atender género, geracéao,
atuacao, sociedade civil e poder publico. Buscando assim, equidade nas respostas.
Foram convidados a participar da pesquisa 10 conselheiras e conselheiros, seguindo

0s seguintes critérios de selecao:

e 1 Conselheira ou 1 Conselheiro Titular mais antigo na ocupacado de cadeira no

Conselho, sendo 1 de cada Conselho;

e 1 Conselheira Titular mais idosa, sendo 1 de cada Conselho;

e 1 Conselheira ou 1 Conselheiro Titular mais jovem, sendo 1 de cada Conselho;

e 1 Conselheira ou 1 Conselheiro Titular mais atuante nas plenarias dos Conselhos,
reconhecidos neste sentido, pela Coordenacdo do Conselho, sendo 1 de cada
Conselho;

e 1 Conselheira ou 1 Conselheiro Titular representante do Poder publico, sendo 1

de cada Conselho.

Em seguida as reunides de apresentacdo nos dois Conselhos, e selecédo das

pessoas entrevistadas, foi dado inicio ao processo de contato com as pessoas a serem
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pesquisadas. A Coordenacdo de cada Conselho indicou as pessoas, com base nos
critérios pré-definidos, e passou os contatos de WhatsApp das mesmas, para que se
pudesse entrar em contato com elas.

No primeiro contato, foi realizada a minha apresentacdo, enquanto
pesquisadora, e do projeto de pesquisa, e uma sensibilizagdo para que a pessoa
tivesse interesse em participar. Com resposta afirmativa, foi lido e passado para cada
uma das pessoas participantes o Termo de Consentimento Livre Esclarecido (TCLE),
para que assinassem e devolvessem.

As devolucdes dos TCLE das pessoas pesquisadas em Caetés ocorreram por
WhatsApp, digitalizados. Quanto a devolucédo dos TCLE das pessoas pesquisadas em
Séo Bento do Una, ocorreu em meio fisico. A documentacéo foi recolhida e organizada
pela Coordenacao do Conselho, e trazida para mim, em Garanhuns, de Sao Bento do
Una, pelo Agente de Desenvolvimento do BNB, Danilo Moraes.

Apods o recebimento dos TCLE, devidamente assinados pela pessoa a ser
entrevistada e por duas testemunhas, foi dado inicio a 32 Fase da pesquisa. A resposta

ao questionario do indice de Gestéo Social (IGS).

C) 32 Fase — Aplicacdo de Questionério do indice de Gestdo Social Adaptado

para Conselhos

O IGS resultou de um conjunto de experimentacdes que foram feitas pela
Secretaria de Desenvolvimento Territorial do Ministério de Desenvolvimento Agréario
(SDT/MDA) para mensurar os resultados do cumprimento do Plano Nacional dos
Territorios Rurais (PRONAT). O PRONAT recebeu investimentos do Governo Federal,
conforme demanda dos Colegiados Territoriais, cuja expectativa era de que seus
impactos incidissem sobre o fortalecimento institucional e na melhoria da qualidade

de vida das familias. Em um primeiro momento foi tomada a seguinte providéncia:

Uma equipe de servidores federais e consultores desenharam cinco
pesquisas — envolvendo referencias teéricos, metodologia e instrumentos de
coleta — estruturadas em cinco indicadores sintéticos, homologados pela
secretaria: a) Capacidades institucionais (Cl): permite criar estratos
territoriais em relacdo ao avanco no desenvolvimento institucional,
fundamental para o sucesso da gestdo social e da execucgdo da politica; b)
Gestao do colegiado (GC): permite acompanhar a conformacéo, organizacao,
coordenacdo, representacdo e tipo de atividades desenvolvidas pelos
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Colegiados; c) Avaliacéo de projetos: permite mensurar a eficiéncia na gestéo
e o impacto de projetos financiados pelo PRONAT para entender processos
de planejamento, execucéo e impacto; d) Identidade territorial: para identificar
as identidades territoriais, partindo da ideia de que a identidade é uma
caracteristica do territdrio; €) indice de condicdes de vida (ICV): calculado a
partir de uma amostra probabilistica de familias nos territorios (Piraux et. al.,
2020, p. 7).

Com base nesses indices a SDT/MDA criou o Sistema de Gestédo Estratégica
(SGE) que foi disponibilizado online para ser alimentado pelas assessorias dos
Colegiados Territoriais (MDA, 2011), mas houve diferentes problemas na
funcionalidade dessa ferramenta, desde dificuldade com a internet nos territorios até
guanto a pertinéncia e qualidade das informacdes disponibilizadas. Diante disto, foi
criado um Grupo de Trabalho (GT) que, dentre outras fungdes, se incumbiu de criar o
IGS que deveria considerar e trazer informagdes “[...] agrupadas em trés dimensodes:
participacdo, arranjos institucionais, e resultados” (Piraux et. al., 2020, p. 8).

Ao final, o Grupo de Trabalho chegou a formulas de céalculos visando alcancar
uma proximidade mais realista da Gestdo Social dos territorios a ser alcangadas
através de um questionario cujas questdes a ser pontuadas abarcam as seguintes

dimensdes e indicadores:

Participacéo e Mobilizacdo: a) Capacidade de mobilizacéo; b) Capacidade de
decisdo dos diferentes segmentos; Estrutura de Governanga: a) Capacidade
de gestdo do colegiado; b) Desempenho do funcionamento; Impactos do
Funcionamento: a) Legitimidade do colegiado junto a sociedade; b) Exercicio
do poder; ¢) Aprendizagem dos membros do colegiado; d) Territorializac@o
das politicas publicas; e) Melhoramento dos lagos sociais (Caniello et al.,
2014).

Para a utilizacdo do questionario do indice de Gestdo Social (IGS) (Anexo 7),
foi realizada uma adequacéo no formulario original de pesquisa (Apéndice 1), para
gue se adequasse a CMDRS. Para sua aplicacéo, foi elaborado um Formuléario
Google, com aplicacdo remota, visando a seguranca da saude dos entrevistados e da
pesquisadora devido a pandemia de Covid-19. O formulério eletronico foi criado de
acordo com o formulario original do IGS disponibilizado pelo MDA, porém adaptado a

realidade dos conselhos (Apéndice 1).
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Para operacionalizar a coleta das informagdes, o link do formulario foi enviado
aos entrevistados por WhatsApp. Assim, a medida que o questionario era respondido,
as respostas chegavam automaticamente a Planilha Google de coleta de dados, o que
facilitou o trabalho de sistematizacdo e analise. Apés esta fase, seguiu-se para 42 Fase
da pesquisa: as entrevistas.

D) 42 Fase — Entrevista para Histdria de Vida

Esta fase consistiu em entrevistas online, via Google Meet, que foram gravadas
utilizando-se o e-mail institucional, o que facilitou o registro dos dados. O roteiro para

as entrevistas semiestruturadas (Apéndice 2) seguiu a seguinte ordem:

1) Familia — Nascimento — religido — vivenciou voluntariado — primeira escola (0
a 10 anos);

2)  Crescimento — continuidade de estudos — constituiu familia (11 a 20 anos);

3) Fonte de renda da familia — aposentadoria (21 a 30 /40/50/ 60/ 70 anos);

4) Trabalho x familia x CMDRS - concilia (tempo presente);

5) Participa de outros conselhos (tempo presente);

6)  Outras acdes voluntarias (tempo presente);

7) Percepcéo de si, enquanto conselheira e conselheiro (tempo presente).

A medida que as respostas eram dadas, mas ndo eram satisfatorias em
conteudo, novas questdes eram elaboradas, buscando-se a sua complementacao. Em
alguns casos os entrevistados foram sucintos em suas respostas, ou seja,
responderam com objetividade, em outros casos, 0s entrevistados discorreram
livremente sobre passagens marcantes de suas vidas, tais como o falecimento de
alguém da familia ou da situacéo de trabalho na instituicdo onde trabalha.

As pessoas entrevistadas do Conselho de Caetés (Quadro 4), foram aqui
identificadas como Entrevistado Caetés (EC), preservando sua identidade, conforme
acordado no TCLE.
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Quadro 4 - Identificacdo dos entrevistados do CMDRS de Caetés, apresentando data, horéario e
duracdo das entrevistas, 2022.

Nimero Entrevistados Data Hora Duracéo
1 EC1 21/03/22 10h 1h
2 EC2 23/03/22 10h 40min 53s
3 EC3 23/03/22 14h 29min 23s
4 EC4 25/03/22 10h 1h 9min
5 EC5 28/06/22 14h 28min 38s

Fonte: elaborado pela autora (2023).

As pessoas entrevistadas do Conselho de Sao Bento do Una (Quadro 5), foram
aqui identificadas como Entrevistados Sao Bento do Una (ES), preservando sua

identidade, conforme acordado no TCLE.

Quadro 5 - Identificagdo dos entrevistados do CMDRS de Sao Bento do Una, apresentando data,
horario e duracado das entrevistas, 2022.

Nimero Entrevistados Data Hora Duracao
1 ES1 25/03/22 14h 32min 45s
2 ES2 29/03/22 10h 46min 28s
3 ES3 30/03/22 14h 1h 29min 20s
4 ES4 28/06/22 10h 30min 20s
5 ES5 29/06/22 15h 23min 48s

Fonte: elaborado pela autora (2023).

As datas e horarios foram acordadas com cada entrevistado, de acordo com
suas agendas, e decorreram de forma harmonica, respeitosa, em linguagem coloquial.
Ao final de cada entrevista os entrevistados foram perguntados se gostariam de ser
ressarcidos do custo da internet utilizada para responder o questionario do IGS e a
entrevista.

Nenhum dos pesquisados solicitou ressarcimento. Todos manifestaram
satisfacdo em poder colaborar com a pesquisa e sentiram-se lisonjeados e
prestigiados por terem sido indicados por seus Conselhos para fazerem parte de uma
pesquisa de doutorado, fato que consideraram tratar-se de um reconhecimento aos

seus esforgcos em manter seus Conselhos atuantes e proativos.
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E) 52 Fase — Sistematiza¢cdo dos Dados

A sistematizacao e analise dos dados levantados na pesquisa de campo foram
realizadas em duas etapas, conforme cada instrumento utilizado. Para o
guestionario, através do IGS, foi utilizada Planilha do Google — software gratuito.
Para as entrevistas foi feita a transcricdo das falas, totalizando 78 paginas, em
caracteres tipo Arial, tamanho 12, com espacamento simples. Para tanto, foi utilizado
o0 audio das entrevistas, em um ditado de voz, no Microsoft Word online, armazenado
no OneDrive — software gratuito e, em seguida, foi feita revisdo e formatacdo dos

textos.

F) 62 Fase — Andlise dos Dados

F.1) Andlise dos Dados Gerados pela Adaptagdo do Questionario do indice de
Gestéo Social (IGS)

Para estudo dos dados do questionario foram utilizados trés parametros junto
aos participantes sobre as acbes dos conselhos: 1) Mobilizacdo e Deciséo; 2)
Funcionamento do Conselho como instancia de governanca; e 3) Resultados da
Gestdo Social. Parte deste estudo foi amparado no método de analise do IGS,
elaborado pelo MDA em parceria com universidades do Brasil no ano de 2015, e
passou a ser utilizado em 2016 para analise de acdes de Territérios da Cidadania e
Territérios Rurais (Brasil, 2016, n.p.).

O IGS foi calculado a partir de uma pesquisa de opinido e nao de uma
guantificacao dos impactos ligados aos recursos implementados em politicas publicas,
e acompanhados pelos CMDRS (Brasil, 2016). A férmula do IGS, descrita abaixo,
assim como seus indicadores, foi desenvolvida pelo Grupo de Trabalho IGS (GT-
IGS)3, do MDA, para andlise da Gestédo Social dos Territérios Rurais e de Cidadania.

A férmula ndo esta disponivel na internet, mas foi gentiimente cedida para esta

3 Prof. Marcio Caniello — UFCG, Prof. Olivio Teixeira — UFSM, Profé. Mireya Valencia — UnB, Prof.
Waldecy Rodrigues — UFT, Prof. Marc Piraux — CIRAD/UFPA, Prof. Miquéias Calvi — UFPA, Prof.
Marcelo Conterato — UFRGS, Prof. Lamounier Erthal - UFRRJ, Prof? Betty Rocha — UFRRJ/SDT/MDA,
Kayton Avila — SDT/MDA.
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pesquisa pelo Professor Dr. Marcio Caniello, da Universidade Federal de Campina
Grande, integrante do GT do IGS.

Destarte, vale salientar que, esta € a primeira vez que a formula do IGS foi
utilizada para analise da Gestdo Social de CMDRS, raz&o pela qual a mesma sofreu
algumas adaptacdes, de modo a tornar-se ferramenta Util na presente pesquisa. A

seqguir, as equacdes relacionadas aos seus respectivos indicadores:

Ind1.1=P15+ P18 + (1 — P19)
3

Indl1.2 = P16 + (P20 * 2) + P21
4

Ind2.1 = P17 + P23 + P24 + P27 + (P29 * 5) + P30 + P31 + P34 + (P35 * 2) + P39 + P40 + P41
17

Ind2.2 = (P26 * 2) + P28 + P32 + P33 + P36 + P37 + P38 + P42 + ((1 — P43)  6)
15

Ind3.1 = P44 + P45
2

Ind3.2 = P46 + PA7 + P48
3

Ind3.3 = P49

Ind3.4 = P50 + P51
2

Ind3.5 = P52 + P53 + p54
3

DDDm1 = Indl1l.1 + Indl.2
2

DDDm?2 = Ind2.1 + Ind2.2
2
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DDDm3 = [nd3.1 + Ind3.2 + Ind3.3 + Ind3.4 + Ind3.5 + P55
6

3

1GS =
L 1 1
DDDm1 + DDDm2 + DDDm3

Indicadores para calculo do IGS

Indicador 1.1 Capacidade de mobilizacéo

O Indicador 1.1 é formado por trés variaveis:

e P15 - Como vocé avalia o processo de mobilizacdo dos membros do Colegiado
para participar das reunides? (Escala de 0 a 10)

e P18 — Existem grupos ou pessoas que VOCé considera importantes para o
desenvolvimento do territorio que NAO SAO membros do Colegiado? [(0) Sim (1)
Nao]

e P19 - Caso sim, quais? (Proporcéo de itens marcados em 22 opc¢des possiveis.)

Indicador 1.2 — Capacidade de decisé&o dos diferentes segmentos

As variaveis que formam o Indicador 1.2 séo:

e P16 — Como vocé avalia a participacdo dos membros do Colegiado nas plenarias
territoriais? (Escala de 0 a 10)

e P20 — Como vocé avalia, atualmente, a influéncia dos grupos abaixo na tomada
de decisdo do Colegiado Territorial? (Média da escala de 0 a 10 para até 22 itens)

e P21 - Normalmente, qual o papel desempenhado pela Plenaria do Colegiado em
relacdo aos projetos financiados pelo PROINF? (Proporcéo de itens assinalados

em 7 opgdes possiveis).
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Indicador 2.1 — Capacidades de gestéao do colegiado

Este indicador inclui 12 variaveis, utilizando pesos para algumas delas.

e P17 — A tomada de decisdo nas reunides do Colegiado Territorial ocorre na
maioria das vezes por: [Consenso (1) ou Votacgao (0)]

e P23 - Como vocé avalia o debate das seguintes Politicas Publicas no ambito do
Colegiado Territorial: (Média da escala de 0 a 10 para até 19 itens)

e P24 — Houve um debate coletivo na sua entidade ou instituicdo para escolha dos
representantes no Colegiado Territorial? [Sim (1) ou N&o (0)]

e P27 — Na sua visdo, existem atualmente grupos dominantes no Colegiado? [Sim
(1) ou Nao (0)]

e P29 (PESO 5) — Avalie a capacidade de gestdo do Colegiado e suas instancias
para as seguintes atividades: (Média da escala de 0 a 10 para até 10 itens)

e P30 - Frequentemente, quem define a agenda politica e o planejamento anual do
Colegiado? [Nucleo Diretivo ou Plenaria (1) ou demais itens (0)]

e P31 - As atividades do Colegiado Territorial melhoraram apds a implantacdo do
Nucleo de Extensdo em Desenvolvimento Territorial (NEDET)? [Sim (1) ou Nao
(0)]

e P34 - Frequentemente, quem constréi a pauta das atividades realizadas pelo
Colegiado? [Nucleo Diretivo ou Plenéria (1) ou demais itens (0)]

e P35 (PESO 2) — Como vocé avalia o repasse de informagdes entre os integrantes
do Colegiado Territorial e as entidades/instituicdes que eles representam? (Escala
de 0 a 10)

e P39 -0 Plano Territorial de Desenvolvimento Rural Sustentavel (PTDRS) orienta
as decisdes e acles realizadas para o desenvolvimento do Territério? (Escala de
0al0)

e P40 — Quais acdes sao realizadas pelo Colegiado para elaboracdo e aprovacéo
dos projetos de desenvolvimento territorial? (Proporcéo de itens assinalados em
5 opcdes possiveis)

e P41 — Existem outras fontes de recursos para assegurar o funcionamento do
Colegiado que né@o sejam da Secretaria de Desenvolvimento Territorial —
SDT/MDA? [Sim (1) ou Nao (0)]
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Indicador 2.2 — Desempenho do funcionamento

As nove variaveis que compdem o indicador 2.2 estéo listadas a seguir.

e P26 (PESO 2) — Com relacdo as suas expectativas, como vocé avalia o
funcionamento do Colegiado? (Escala de 0 a 10)

e P28 — Na sua visao, existem atualmente grupos marginalizados no Colegiado?
[N&o (1) ou sim (0)]

e P32 — Como vocé avalia o trabalho desenvolvido pelo Nucleo de Extensdo em
Desenvolvimento Territorial (NEDET) no territério? (Escala de 0 a 10)

e P33 - Como avalia o trabalho desenvolvido por Organizacoes N&o
Governamentais (ONG) contratadas pela Secretaria de Desenvolvimento
Territorial (SDT) para apoiar os territorios? (Escala de 0 a 10)

e P36 — Qual a sua avaliacédo sobre o nivel de conhecimento do Colegiado Territorial
sobre os seguintes temas: (Média da escala de 0 a 10 para até 5 itens)

e P37 -Qualo seu nivel de informacgéo e conhecimento sobre as seguintes politicas
publicas: (Média da escala de 0 a 10 para até 20 itens)

e P38 - Como vocé avalia a troca de informacdes entre as Instancias do Colegiado
(Plenéria, Nucleo Diretivo, Nucleo Técnico ou Camara Técnica, Camaras ou
Comités Tematicos/Setoriais? (Escala de 0 a 10)

e P42 - Como vocé avalia o dialogo do Colegiado com os Conselhos Municipais de
Desenvolvimento Rural Sustentavel e Solidario — CMDRS ou equivalente? (Escala
de 0 a 10)

e P43 (PESO 6) - Em que medida as situa¢des a seguir prejudicam o desempenho

do Colegiado? (Média da escala de 0 a 10 para até 13 itens)

Indicador 3.1 — Legitimidade
O indicador de legitimidade é composto pelas duas variaveis abaixo:

e P44 — Na sua opinido, a sociedade local considera o Colegiado Territorial como
um espaco legitimo (reconhecido e importante) para o desenvolvimento territorial?
[Sim (1) ou Néo (0)]

e P45 — Sua participacdo no Colegiado tem oferecido algum beneficio para sua

entidade ou instituicdo? [Sim (1) ou Nao (0)]
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Indicador 3.2 — Exercicio do poder

Trés variaveis compdem o indicador 3.2:

e P46 — O Colegiado possibilitou uma reparticdo mais equilibrada do poder politico
no Territério? [Sim

e ou Né&o (0)]

e P47 — O processo desenvolvido pelo Colegiado possibilitou uma renovacao das
liderancas no territério? [Sim (1) ou N&o (0)]

e P48 - As acdes do Colegiado tendem a privilegiar apenas um grupo especifico do
territorio? [Sim (0) ou N&o (1)]

Indicador 3.3 — Aprendizagem

Este indicador é formado por apenas uma variavel, P49, seguida de uma lista

de 15 aspectos que deveriam seravaliados com notas de 0 a 10.
e P49 — Como vocé avalia seu processo de aprendizagem como resultado de sua
participacdo no Colegiado em relacdo aos seguintes aspectos (Média da escala

de 0 a 10 para até 15 itens)
Indicador 3.4 — Territorializagdo das politicas publicas

O indicador 3.4 é formado por duas variaveis:

e P50 — Em que medida o Colegiado Territorial influenciou na execucéo, ajuste ou
orientacdo das seguintes Politicas Publicas federais para se adaptarem as
realidades do territorio? (Média da escala de 0 a 10 para até 15 itens)

e P51 — A partir do trabalho do Colegiado, as politicas municipais e/ou estaduais

mudaram ou foram adaptadas as realidades dos territorios? [Sim (1) ou Nao (0)]

Indicador 3.5 — Melhoramento dos lagos sociais

Esse ultimo indicador compde-se de trés variaveis:

e P52 - Como vocé avalia a influéncia do Colegiado em: (Média da escala de 0 a 10

para até 3 itens)
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e P53 — A partir da sua participagdo no Colegiado seu sentimento de

pertencimento ao territorio foifortalecido? [Sim (1) ou N&o (0)]

e P54 — Fazer parte do Colegiado contribuiu para mudar sua maneira de pensar e
agir? [Sim (1) ou Nao(0)]

e P55 — Impactos do Colegiado

Complementando o estudo das variaveis que formam a Dimenséo 3, sera feita
aapuracdo de P55. Essa variavel indaga sobre como evoluiram no decorrer do tempo

uma lista de seis impactos que poderiam ser atribuidos ao Colegiado:

1. Legitimidade do Colegiado frente a sociedade
2. Aprendizagem dos membros do Colegiado

3. Territorializac&o de Politicas Publicas

4, Lacos Sociais

5. Sentimento de pertencimento ao territorio

6. Qualidade de vida da populacao

F. 2) Historia de Vida

Para compor o habitus de acordo com Bourdieu (2011) foram feitas entrevistas
e aplicado um questionario com as perguntas previstas no IGS. Ambos os resultados
nos permitiram construir um panorama da realidade pessoal, profissional e cidada das
conselheiras e conselheiros e, especialmente, o IGS adaptado possibilitou uma viséao
dos resultados alcancados pelos CMDRS em termos de capacidade de produzir
incidéncia nas politicas publicas.
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F. 2. 1) Habitus em Bourdieu

Essa abordagem da interacdo social no funcionamento dos conselhos foi
analisada a partir da perspectiva de Bourdieu (2011). Em seus estudos sobre o campo
politico, 0 autor mencionou que o0 espaco de participacdo social funciona como um
campo real de relacGes objetivadas, onde os agentes ocupam diferentes posicoes e
possuem diferentes capacidades para transformar, conservar ou moldar a estrutura
social.

Os diversos segmentos sociais (entidades publicas, gestores, organizacfes da
sociedade civil de varios segmentos: produtores, técnicos, trabalhadores, empresarios
etc) disputam espacos no interior dos conselhos. Para Bourdieu (2009), os campos
relacionais como decorréncia da diferenciacdo social dos agentes e de instituicoes
gue compartilham do mesmo habitus, sdo dotados de uma relativa autonomia e criam
suas proprias normas de funcionamento. Cada campo relacional tem suas proéprias
regras e delimita a entrada e saida dos agentes que compartilham poder e disputam
sua hegemonia, os agentes mais bem posicionados no campo tém, assim como

Bourdieu discute, o poder para nomear, ou seja, ditar as regras.

Os campos séo flexiveis e mutaveis, pois sdo construidos ao longo do tempo,
adequando-se aos interesses comuns de seus préprios agentes, pois, como
espacgos estruturados de posicoes, residem conflitos e lutas internas, que
resultam em forcas e estratégias para a conquista de posicées que podem
monopolizar os recursos relacionais disponiveis no campo, sob a forma de
um tipo de violéncia simbdlica, que € usada pelos dominantes. Agentes
controladores do campo, em relagéo aos dominados (Bourdieu, 2011, p. 145).

Opondo-se a sociologia classica, que em suas analises utilizavam os conceitos
antagonicos de condicionamento da acéo a partir da sociedade ou dos individuos,
Bourdieu (2011) descarta a teoria de sujeito social como um ator estatico, programado
para agir independentemente, preferindo trabalhar com o conceito de agentes, que
sdo dinamicos, construidos de forma complexa, a partir da interdependéncia das
estruturas estruturadas e das estruturas estruturantes, vivendo em constante disputa
com outros agentes dentro de um campo.

Bourdieu (1996), nega também o método biografico para analise socioldgica,

por considerar que as biografias sdo estudos isolados, que descrevem uma sucessao
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de fatos histéricos, insuficientes para compreender a complexidade das trajetorias
decorrentes de uma determinada posi¢cdo ocupada em um campo.

A Histoéria de Vida como método biografico, compde a metodologia desta tese.
A escolha se deu em fungdo da necessidade de entender sobre a formacéo ética e
educacional das conselheiras e conselheiros pesquisados. Nao se tratou de uma
biografia aprofundada. O resultado do emprego deste método, careceu de ser somado
aos demais métodos utilizados na pesquisa, para origem desta tese.

Segundo Laville e Dionne (1999) a andlise da trajetdria biografica (ou Histéria
de Vida) diferentemente, permite fazer anélises que expliquem o modo de atuagéo do
agente que traz em si elementos inconscientes e, com base nesses elementos,
interpreta e constroi realidades, o habitus que insere o sujeito em determinada posicéo

em um campo. Para Bourdieu (1983), o habitus é:

[...] um sistema de disposi¢Bes duraveis e transponiveis que, integrando todas
as experiéncias passadas, funciona a cada momento como uma matriz de
percepcoes, de apreciacdes e de agdes - e torna possivel a realizacdo de
tarefas infinitamente diferenciadas, gracas as transferéncias analégicas de
esquemas [...] (Bourdieu, 1983, p. 65).

O conceito de habitus se propde a identificar elementos mediadores que se
fazem presentes na interacdo do individuo com a sociedade, sendo esta uma
categoria chave da teoria de Bourdieu, além de ser importante na nossa analise
porque ela consegue conciliar duas perspectivas de interpretacdo da realidade: o
mundo social aparente e o mundo individual. Conforme esclarece Setton (2002) essa

relacdo é de interdependéncia, pois o habitus € um conceito:

Capaz de expressar o dialogo, a troca constante e reciproca entre 0 mundo
objetivo e 0 mundo subijetivo das individualidades. Habitus é entdo concebido
como um sistema de esquemas individuais, socialmente constituido de
disposi¢cdes estruturadas (no social) e estruturantes (nas mentes), adquirido
nas e pelas experiéncias praticas (em condicdes sociais especificas de
existéncia), constantemente orientado para funcdes e a¢des do agir cotidiano
(Setton, 2002, p. 63).

Os CMDRS, enquanto pessoa juridica, campo de acéo de forgcas antagbnicas
em disputa, tém demonstrado ser espaco privilegiado para atuacdo dos agricultores

familiares onde se autopercebem com relativa autonomia para expressar suas
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demandas, pleitear acdes do poder publico e acompanhar a execugdo de politicas
publicas, atuando as conselheiras e os conselheiros enquanto protagonistas de acéo
politica (Pereira, 2018a).

Quanto a analise das manifestacdes das conselheiras e dos conselheiros
através das entrevistas e reunifes, sobre a trajetoria de vida, foi amparada na
metodologia dos habitus de Bourdieu. Esta metodologia segue o trabalho em etapas
gue se sobrepdem, mas que podem ser explicitadas separadamente, segundo Thiry-
Cherques (2006):

[...] 1 - marcacdo de um segmento do social com caracteristicas sistémicas
(campo); 2 - construcdo prévia do esquema das relacdes dos agentes e
instituicdes objeto do estudo (posi¢des); 3 - decomposicao de cada ocorréncia

significativa, caracteristica do sistema de posicdes do campo (doxa®

illusio®...); 4 - andlise das relacBes objetivas entre as posicdes no campo
(I6gica); 5 - andlise das disposi¢fes subjetivas (habitus); 6 - construcao de
uma matriz relacional corrigida da articulacao entre as posi¢des (estrutura); 7
- sintese da problemética geral do campo (Thiry-Cherques, 2006, p. 42 Grifo
da autora).

As pessoas que atuam como conselheiras e conselheiros fazem isso
motivadas por algo que faz sentido para elas. Elas creditam que ao participar estéo
contribuindo para o desenvolvimento do municipio. Acreditam que através de politicas
publicas tendo como instrumento coletivo o CMDRS, conseguem “buscar” recursos e
operacionalizar com justica sua distribuicdo. Através das entrevistas nos foi possivel

construir uma compreensao sobre essa realidade.

* Todo campo desenvolve uma doxa, um senso comum, € nomos, leis gerais que o governam. O
conceito de doxa substitui, dando maior clareza e precisédo, o que a teoria marxista, principalmente a
partir de Althusser, denomina "ideologia", como "falsa consciéncia" (Bourdieu; Eagleton, 1996:267, p.
267). A doxa é aquilo sobre o que todos os agentes estdo de acordo. Bourdieu adota o conceito tanto
na forma platénica o oposto ao cientificamente estabelecido, como na forma de Husserl (1950) de
crenca (que inclui a suposigdo, a conjectura e a certeza). A doxa contempla tudo aquilo que é admitido
como "sendo assim mesmo": os sistemas de classificacdo, 0o que € interessante ou ndo, o que é
demandado ou néo (Bourdieu, 1984, p. 82).

> Esta palavra vem de ludus (jogo) e "poderia significar estar no jogo, estar envolvido no jogo, levar o
jogo a sério. A illusio é estar preso ao jogo, preso pelo jogo, acreditar que o jogo vale a pena ou, para
dizé-lo de maneira mais simples, que vale a pena jogar [...] lllusio [...] € dar importancia a um jogo social,
perceber que 0 que se passa ai é importante para os envolvidos, para os que estdo nele [...] E 'estar
em', participar, admitir, portanto, que o jogo merece ser jogado e que o0s alvos engendrados no e pelo
fato de jogar merecem ser perseguidos; é reconhecer o jogo e reconhecer os alvos [...]. Os jogos sociais
sdo jogos que se fazem esquecer como jogos e a illusio € essa relagdo encantada com um jogo que é
0 produto de uma relacdo de cumplicidade ontoldgica entre as estruturas mentais e as estruturas
objetivas do espaco social" (Bourdieu, 1996, p. 139 —140).
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Segundo o préprio Bourdieu, suas elaboracdes tedricas emergiram de
desafios que lhe foram apresentados em situacfes de pesquisa nas quais
sentiu a necessidade de ressignificagdes conceituais (como a do proprio
conceito de habitus). A indissociabilidade entre teoria e metodologia é uma
conviccdo que reaparece por diversas vezes ao longo dos estudos que
conduziu, de sua pratica do oficio (Barros et al., 2017, p. 195).

O roteiro da entrevista favoreceu o alcance da origem social da conselheira e
do conselheiro, sua percepc¢ao de realidade, seus dilemas e convic¢gbes em relagéao
ao seu papel na sociedade e que futuro esta lutando para construir. Também, em se
tratando de politicas publicas como algo vindo de fora, “dos governos”, foi possivel
entender essa cosmovisdo de relacdes que conselheiras e conselheiros constroem,
pois nela ha um aspecto de abstracdo como se se tratando de algo que esta para além
da atuagéo enquanto conselheiras e conselheiros, mas, por outro lado, acreditam que
€ sua atuacdo que incide sobre a formulacdo e o aperfeicoamento de politicas
publicas.

Para sistematizacdo dos dados coletados nas entrevistas foi utilizado o
[ramuteq, um software gratuito para processamento de dados textuais, especialmente
projetado para pesquisa qualitativa em ciéncias humanas e sociais. Ele foi
desenvolvido por Pierre Ratinaud para auxiliar na analise de dados textuais de
grandes volumes de texto (Camargo; Justo, 2013).

O Iramuteq baseia-se em técnicas de processamento e organizacéo logica de
textos favorecendo a Andlise de Correspondéncia Textual (TCA) e a Analise de
Classes de Palavras. Ele permite que os pesquisadores realizem varias tarefas,
incluindo a analise de frequéncia de palavras, analise de correspondéncia textual,
andlise de nuvem de palavras e andlise hierarquica descendente.

O processo de andlise com o uso do Iramuteq envolveu as seguintes etapas
(Klant; Santos, 2021):

a) Preparacao dos dados: os textos analisados foram preparados, e organizados
em um formato adequado para importacdo no Iramuteq. Isso envolveu a
limpeza dos dados, remocdo de stopwords (palavras comuns que néo
contribuem muito para a analise).

b) Importagdo dos dados: os textos preparados no formato de “corpus textuais”
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(Camargo; Justo, 2018) foram importados para o Iramuteq, onde foram
convertidos em um formato especifico para analise.

C) Andlise textual: andlise de correspondéncia (Similitude) textual foi uma das
principais técnicas utilizadas, permitindo identificar padrdes e relagdes entre as
palavras que sdo agrupadas por “comunidades” ou de forma hierarquizada.

d) Visualizacdo dos resultados: Figuras, tabelas e outros elementos visuais
puderam ser gerados para representar os padroes e as relacdes encontradas

nos dados.

A andlise de similitude baseia-se na Teoria dos Grafos (Mota, 2019; Prestes,
2020). E utilizada frequentemente por pesquisadores das representacées sociais. Esta
teoria estuda as relacdes de objetos de um dado conjunto. Sua férmula é: G (V, E)
onde G significa grafo e é composto de vértices (V) e de varias ligacdes entre dois
vértices (E) (Camargo; Justo, 2013, 2018).

Este tipo de analise permite identificar as coocorréncias (possibilidade de
unidades ocorrerem uma(s) em combinacdo com outra(s) entre as palavras e seu
resultado traz indicacdes da conexidade entre as palavras, auxiliando na identificacéo
de estrutura do contetdo de um corpus textual, permite também identificar as partes
comuns e as especificidades em funcéo das variaveis descritivas identificadas nas
analises (Camargo; Justo, 2013; Souza et al, 2018).

Dois tipos de Figuras sao apresentados nesse estudo correspondentes a cada
uma das dez entrevistas realizadas: Figura de correspondéncia através de “Arvore de
Similitude” e Figura de Classificacdo Hierarquica Descendente através de

“‘Dendrograma”, este, acompanhado de uma tabela, evidenciando os resultados:

a) A andlise e organizagcdo em uma "arvore de similitude" é feita através de uma
abordagem que permite representar visualmente a semelhanca entre diferentes
objetos por meio de uma estrutura em forma de arvore. Essa técnica foi usada
para classificacdo e agrupamento (comunidades) de dados trazidos pelas
entrevistas. O resultado é entdo visualizado em forma de galhos (tracos de
diferentes espessuras) que se concatenam, onde 0s objetos s&o representados
como nés de uma rede de entrelagcamentos e as conexdes entre eles indicam

sua relacdo e proximidade e a espessura do traco, a sua forca de ligacao;
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b) A técnica de andlise para se chegar ao Figura de Classificacdo Hierarquica
Descendente — “Dendrograma”, envolve a criagdo de uma hierarquia de classes
lexicais que representam diferentes conceitos ou categorias. Cada classe é
definida por um conjunto de palavras-chave que séo relevantes para uma
‘categoria. Ao final, € mostrado os percentuais de incidéncia da classe no texto
em um dendrograma e considera-se que as primeiras cinco palavras na coluna

sao as mais relevantes.

2.3.5 Elaboracédo dos Produtos Finais

Como produtos resultantes deste estudo junto aos CMDRS, foram elaborados
dois produtos: um canal no YouTube e um livro, formato e-book. O livro descreve a
operacdo e a finalidade do respectivo canal que foi pensado, considerando as
demandas trazidas pelas conselheiras e conselheiros durante esta pesquisa. A
principal necessidade desse produto € contribuir para que as praticas das liderancas
protagonistas nos CMDRS sejam divulgadas, compartilhadas e discutidas de forma
mais aberta e abrangente com toda a sociedade.

2.3.5.1 Produto de Comunicagao

Produto elaborado cumprindo o que € determinado pelo Programa de POs-
graduacdo em Agroecologia e Desenvolvimento Territorial (PPGADT) para a producao
dos produtos finais interdisciplinares, seguindo a orientacdo da normativa do Grupo
de Trabalho CAPES, para producao Interdisciplinar, no item 16 — Produto de

Comunicacao:

Definicdo: O produto implica na existéncia de um intermediério tecnoldgico
para que a comunicacdo se realize. Trata-se, portanto, de produto
midiatizado. Midia compreende o conjunto das emissoras de radio e de
televisdo, de jornais e de revistas, do cinema e das outras formas de
comunicacdo de massa, bem como, das recentes midias sociais em suas
diversas plataformas. Exemplos: a) programas de midia; b) programas de
veiculos de comunicacdo; — c) programas de midia social. Nao se aplica:
Participacédo de docentes e discentes em programas de midia ou midia social
sem que o autor participe do processo de elaboracdo do produto, o qual
devera estar aderente ao PPG (CAPES, 2019, p. 63, grifo da autora).
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Este produto — canal do YouTube — surgiu das pesquisas de campo, realizadas
junto aos CMDRS de Caetés e Sado Bento do Una — PE, como resposta as
necessidades de comunicacao trazidas por conselheiras e conselheiros. Atualmente,
as conselheiras e os conselheiros realizam reuniées nos seus municipios e ha uma
coordenacao estadual que promove encontros periddicos envolvendo CMDRS de todo
o0 Estado. No entanto, poucas gestoras e gestores publicos com competéncia para
tomar decisfes participam, e as noticias ndo chegam de forma ampla a sociedade.

Para se chegar a formatacéo definitiva do canal foram seguidos os seguintes
passos: foi aberta uma conta de e-mail de Gmail especialmente para o canal, a partir
dessa conta foi criado o canal “Protagonismo Controle Social” no site do YouTube e
feito os ajustes e personalizacdo desse espaco. O YouTube tanto permite que sejam
armazenados videos gravados previamente ou que sejam feitas transmissdes ao vivo.
J& utilizamos esses dois recursos em videos que se encontram disponiveis nesse
espaco.

Para a operacionalizacdo do canal, os videos de entrevistas quinzenais serao
gravados com antecedéncia e disponibilizados posteriormente, jA as Mesas de
Didlogos bimestrais serdo transmitidas ao vivo e isto sera realizado através de um
outro recurso de software gratuito StreamYard que disponibiliza uma “sala de
transmissao” vinculada ao YouTube. O detalhamento do canal esta descrito no
Produto Editorial, apresentado nesta tese como complemento desde produto de
Comunicacdo. No canal ainda serdo disponibilizados documentarios e material

didatico produzidos de forma autbnoma ou através de parcerias.

2.3.5.2 Produto Editorial

Produto elaborado de acordo com o0 que determina o Programa de POs-
graduacéo em Agroecologia e Desenvolvimento Territorial (PPGADT) nas orientagdes
para confeccao e apresentacao de produtos finais que acompanham a Tese. Deve-se
caracterizar pela dimenséao interdisciplinar e representar uma solugcéo a situacdes-
problemas identificadas durante a pesquisa. Esse elemento, “Produto Editorial” consta

na lista de produtos disponibilizados pela CAPES, no item 9.
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Defini¢cdo: Produto de editoragdo resulta de atividade editorial de processos
de edicao e publicacéo de obras de ficcdo e ndo-ficcdo. Compreende planejar
e executar, intelectual e graficamente, livros, enciclopédias, preparando
textos, ilustracdes, diagramacéo etc. com vinculacdo ao Programa (projetos,
linhas, discentes/egressos). Exemplos: midia impressa (jornal, revista, livro,
panfleto, cartaz, etc.), eletrénica (e-books, midias interativas) ou digital
(internet, celular) (CAPES, 2019, p. 41, grifo da autora).

O Produto de Editoracédo, trata-se de um e-book, intitulado “Protagonismo e
Controle Social: o Canal” (Apéndice 4), tem como objetivo apresentar a jornada de
criagdo e desenvolvimento do canal do YouTube, Produto de Comunicagao
apresentado nesta tese. Traz os objetivos do canal, sua finalidade, justificativa,
fundamentacéao tedrica e forma de sua operacionalizacao.

Dividido em quatro capitulos cuidadosamente elaborados, cada um abordando
aspectos especificos e interconectados. Este e-book busca oferecer uma visao
aprofundada sobre os desafios e as possibilidades inerentes ao tema. Vamos
mergulhar em uma jornada que nos levara a refletir sobre a natureza dos produtos de
comunicacdo, o papel do protagonismo e controle social, a importancia da
comunicacao entre os CMDRS no estado de Pernambuco e, deste, com a sociedade

e o Estado.

2.4 Resultados e Discussao

Neste item sdo apresentados os resultados encontrados no campo pela
pesquisa, demonstrados em figuras e textos tendo em vista fornecer uma viséo clara
da realidade vivenciada nos CMDRS pesquisados, suas conquistas, esperancgas,
desafios, perspectivas e quem sdo esses agentes que constroem essa historia no

cotidiano das politicas publicas nos municipios promovendo o desenvolvimento local.
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24.1 Representacado Grafica de Similitude e Classificacdo Léxica

Ao utilizar o software Iramuteq, foi possivel a andlise referente aos contetdos
dos textos transcritos das entrevistas e fazer a apresentacdo dos resultados através
de figuras que retratam a realidade. Pelo que é apresentado, pode-se fazer inferéncias
sobre o0 que aparece como relevante enquanto linha de raciocinio e énfases em
situacdes que transcorrem no seu cotidiano.

A realidade do campo, ao abordar diferentes agentes, tanto da sociedade civil
guanto do poder publico, mulheres e homens, constatamos que as percepcgoes,
motivacdes e abordagens do seu papel é diferente e optamos por apresentar os
resultados da Arvores de Similitudes, do conjunto de pessoas entrevistadas em cada
Conselho. Quanto aos Dendrogramas, a apresentacao € individualizada, em funcéo
da andlise da contribuicdo de cada integrante nas acdes de desenvolvimento do
CMDRS do qual faz parte. A diversidade de personagens caracteriza a complexidade
da participacdo social, dada as mdultiplas perspectivas que interagem em ambiente

cuja hegemonia é s aparente.
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2411 Analise da Histéria de Vida de Conselheiras e Conselheiros de Caetés

Figura 7 — Arvore de Similitude das pessoas pesquisadas no CMDRS de Caetés — PE, 2022.
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Fonte: elaborado pela autora (2023).

A Arvore de Similitude (Figura 7) do municipio de Caetés esta representada por
seis comunidades. Sendo a principal com destaque para o termo lexical Gente, ligada
as demais comunidades, representadas pelos termos lexicais conselho — também —
ano — coisa e como. Para se chegar a esse resultado foram reunidos os textos
transcritos das cinco entrevistas realizadas e organizados em corpus textuais que
foram interpretados pelo software Iramuteq, para tanto, foram incluidas apenas as

palavras mencionadas ao menos 40 vezes nos textos.
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a) Andlise da Histéria de Vida de EC1

Uma jovem de uma comunidade quilombola, que precisou sair para estudar, fez
faculdade, retornou, se tornou uma sindicalista rural, fez formacdo no Enfoque —
formacao de jovens sindicalistas rurais da Confederacdo Nacional dos Trabalhadores
na Agricultura (CONTAG), se reconhece como uma lideranga feminina, aprendeu a
pensar, ouvir, fazer o certo, o que € direito. Empoderada, se tornou Vice-presidenta

da Central Unica dos Trabalhadores (CUT) / Pernambuco.

Figura 8 — Classificacdo Léxica Descendente apresentada em dendrograma, construida pelo
software Iramuteq, referente a entrevista com EC1, para compor Histéria de Vida, 2023.
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Fonte: elaborado pela autora (2023).

O dendrograma (Figura 8), sistematizado (Tabela 1), mostra que as classes de
palavras aparecem agrupadas em blocos que evidenciam nas duas primeiras colunas,
palavras relacionadas a participacao cidada (reunido conselho, municipal, sindicato —
usar, Enfoque, formacédo, dentro, diferenga); na terceira e quarta colunas vé-se
palavras que se relacionam a familia (pai, irmdo, morar — casa associac¢ao, falar,

familia); a quinta e sexta colunas sugerem se tratar da propria pessoa e seu cotidiano
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de descanso e trabalho (“fazer” algo, “concluir’ acabar esse fazer, “reivindicar” direitos,
luta beneficiar — dormir, viver, homem, perceber, comercializar). A sétima coluna,
demonstra a presenca de atitudes e resiliéncias necessarias para administrar as
relacbes nas diferentes dimensdes (referéncia, determinacdo, compreenséo, lado,

certo, sempre).

Tabela 1 — Apresentacéo dos percentuais dos agrupamentos hierarquizados de palavras, referentes a
EC1, trazendo sete classes de grupos com suas respectivas abrangéncias e hierarquizadas conforme
relacao de proximidade e repeticdo no texto no dendrograma (Figura 8).

EC1
1 Classe 5 Classe 4 | Classe7 |Classe6| Classe?2 Classe 1 Classe 3
2 12,2% 13,3% 14,4% 15,6% 14,7% 12,2% 15,60%
3 25,5% 30,0% 26,9%
4 42,5%
5 72,5%
7 Atuacéo social / Vida Pessoal / familiar / afetiva —

profissional / cognitiva Atuacdo politica / militancia / cidadania

Fonte: elaborado pela autora (2023).

Ao fazer inferéncias sobre esse resultado expresso na Tabela 1, podemos
constatar que a pessoa entrevistada demonstra uma significativa identificagéo da vida
pessoal e a militAncia cidadad (72,5%). Essa caracteristica tem relevancia se
considerarmos que desde a sua comunidade, passando pelo sindicalismo e questao
de género e geracao, chegando ao CMDRS todos séo espacos de luta e resisténcia
para conquista de direitos humanos e sociais, mas entende também a importancia de
investir em sua formacéo profissional e académica.

A entrevistada, filha de mée sindicalista, informa sobre o conhecimento prévio
gue adquiriu em sua comunidade, e que também cursou ensino superior, mas, ressalta
gue os aprendizados na comunidade sado mais valorizados em seus trabalhos
cotidianos. Ressalta que foi a formacéo sindical que a instrumentalizou e preparou

para o exercicio da militdncia consciente.

b)  Analise da Historia de Vida de EC2

Uma mulher, agricultora, presidente de associacdo, ocupa uma cadeira no
conselho do municipio, enquanto conselheira, gosta do trabalho, pois entende a
importancia do trabalho com o meio rural, que atende mulheres, idosos, deficientes,

na busca da igualdade por direitos, e alerta que nao se deve faltar as reunides, pois
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la se discute assuntos referentes ao interesse dos agricultores: crédito — com o banco,

distribuicdo de sementes, construcdo das cisternas, e orientacdes do sindicato.

Figura 9 — Classificacdo Léxica Descendente apresentada em dendrograma, construida pelo
software Iramuteq, referente a entrevista com EC2, para compor Histéria de Vida, 2023.
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Fonte: elaborado pela autora (2023).

Esse dendrograma (Figura 9), sistematizado (Tabela 2), apresenta da esquerda
para a direita uma transicdo ld6gica, iniciando na primeira coluna a atividade
profissional — agricultor e seu lugar de vida; adentra ao universo domeéstico na segunda
coluna — em sua casa; avanca a partir dai para a participacdo social, na terceira
coluna. Faz isso — quarta coluna, em nivel municipal e demonstra gosto e felicidade
em discutir e representar e esta atuacao se da — quinta coluna, em eventos de tomada
de decisdo (eleicdo, pessoas, comecar, lugar, pedir); e essa participacdo €, de certa
forma, subjetiva, mas tem campos, espacos e temas a ser tratados — sexta coluna
(tentar, sindicato, mulher, aqui, juntar, ajudar).

Enfim, desde a busca pela sobrevivéncia no trabalho, perfazendo um caminho
até adentrar ao universo da militincia e ajudar as pessoas e a si mesmo lutando por

direitos e incluséo social, hd uma linearidade sem paradoxos importantes.
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Tabela 2 — Apresentacdo dos percentuais dos agrupamentos hierarquizados de palavras, referentes a
EC2, trazendo percentuais de seis classes de grupos com suas respectivas abrangéncias e
hierarquizadas conforme relacdo de proximidade e repeticdo no texto apresentado do Dendrograma
(Figura 10).

EC2
1 Classe 6 Classe 1 Classe 5 Classe 2 Classe 3 Classe 6
2 15,4% 16,9% 16,9% 18,5% 15,4% 15,9%
3 33,9%
4 49,8%
5 66,7%
6 83,6%
7

99,0%

Atuacéo social/profissional/ Atuacdo politica/militancia/

8 Vida Pessoal/familiar/afetiva L . .
cognitiva cidadania

Fonte: elaborado pela autora (2023).

A Tabela 2 demonstra uma pessoa dedicada, especialmente, aos espacos
sociais a servico da sociedade. Os espacos de trabalho, formagcdo cognitiva e a
atuacao cidada se encontram proximos, se identificando na sua prética cotidiana
(presentes nas linhas 3 a 7). Para cumprir essa “missdo” coloca sua vida pessoal a
servico dos projetos sociais através da associacao, que tem acento no CMDRS.

[...] guando eu cheguei na associagdo, o presidente em exercicio nédo tinha o
gue falar para os sdcios ai quem conversava era eu. Ai eu comecei perdendo
o medo de falar com as pessoas, comecei a desenrolar, e assim eu vi que o
pessoal, as pessoas, no dia da reunido pediram para ter aquela eleicdo ali,
gue nao era tempo para mim ficar, ndo sei, ai foi s6 crescendo e dando
vontade de contribuir, ndo desisti, vocé sente isso assim como a obrigagéo
em representar a associacao, as sécias, 0s socios, o povo. Dai, vocé sente
como se fosse uma misséo e que vocé pegou para desenvolver e disse: agora

eu vou, eu tenho condicdes, eu vou fazer pelo meu povo, eu quero estar |4,
eu acho que é como uma missao (Entrevistada EC2).

Essa trajetdria demonstra que houve um impulso interior, momento em que as
condi¢des psicossociais estavam reunidas na pessoa para abrir mao de um estilo de
vida e adotar outro modo ao ser desafiada pelas circunstancias, entdo se
autopercebeu como alguém cujo tempo é chegado e pode assumir uma missao, pode
contribuir e se coloca no campo. Esse desejo de servir, de ajudar, de contribuir € parte
da subjetividade da formacéao crista e isto fica evidenciado.
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c) Analise da Histéria de Vida de EC3

A pessoa entrevistada é homem, idoso, gestor publico, e com experiéncia como
gestor municipal. Hoje ocupa uma secretaria no municipio, e atua junto as associagfes
rurais de Caetés. Na sua percepcdo as associacfes sdo o0s canais legitimos para o
gestor chegar a comunidade e € na associacdo onde se faz as apresentacdes de
acOes do governo e ouve as demandas dos moradores daquele local. Entende que ao
poder publico cabe assistir as familias e é isto que elas esperam do gestor. A
participacdo da comunidade tem em vista “buscar” por esses servigos e quando

possivel os gestores “vao levar” beneficios para ajudar as pessoas da comunidade.

Figura 10 — Classificacdo Léxica Descendente apresentada em dendrograma, construida pelo
software Iramuteq, referente a entrevista com EC3, para compor Histéria de Vida, 2023.
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Fonte: elaborado pela autora (2023).

Esse dendrograma (Figura 10), sistematizado (Tabela 3), distingue trés blocos
de agrupamentos. O primeiro (colunas 1, 2 e 3), aponta para a relagcéo familiar afetiva
e a vincula a questdes sociopoliticas. Estas questdes adentram (colunas 4 e 5) ao
envolvimento politico com consequéncias (pandemia, reunido, tudo, entdo, deixar,

parar — prefeito, aqui, rural, aparecer). Esse engajamento € repleto de sentido (colunas
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6 e 7) e € percebido como gratificante (feliz, dentro, secretaria, estar — vir, instituicéo,
certo, relacdo, graca, bem). Na oitava coluna, percebe-se a atitude/decisdo em
(precisar, ficar, estar, relacdo, associagdo) ocupar esse espaco importante no
municipio.

Tabela 3 — Apresentacdo dos percentuais dos agrupamentos hierarquizados de palavras, referentes a

EC3, trazendo percentuais de oito classes de grupos com suas respectivas abrangéncias e
hierarquizadas conforme relacdo de proximidade e repeticdo no texto.

EC3
1 Classel| Classe4 | Classe3 | Classe 7 |Classe 6 | Classe 2 | Classe 1| Classe 8
2 10,5% 10,5% 13,2% 15,8% 15,8% 10,5% 10,5% 13,2%
3 21,0% 31,6% 21,0%
4 34,2% 34,2%
5 | | 65,8%
34,2% 65,8%
6 Atuacao social/profissional/ Atuacao politica/militancia/ Vida
cognitiva cidadania Pessoal/familiar/afetiva

Fonte: elaborado pela autora (2023).

A Tabela 3, por tratar-se de um profissional da gestdo publica a servico dos
Agricultores Familiares, mostra que ha uma distribuicdo do tempo compartilhada, com
énfase no interesse pessoal/familiar e na acéo politica (65%). Também fazendo isso
enquanto profissional e precisando aprender, se preparar, para essa atuacdo. Ha
vinculacdo entre a atuacdo enquanto servidor publico e politico identificado com a
Agricultura Familiar se faz presente, buscando “estar” proximo as organizagfes sociais

gue atuam no municipio ocupando espaco no CMDRS.

[...] chega no Conselho todo tipo de discusséo do municipio, e agora, se as
reunides estdo paradas, vai da pandemia, mas o Conselho de Caetés sempre
foi um Conselho muito atuante, é verdade, o Conselho discutir politicas
publicas, discutir a situagdo do municipio, € preciso conhecer tanto o
municipio como conhecer de politicas (Entrevistado EC3)

Nesta fala, o entrevistado trata sobre a situacao enfrentada pelo Conselho, em
nédo poder se reunir presencialmente, em fungédo da pandemia da Covid-19. Outras
pessoas entrevistadas, trataram sobre as consequéncias, no meio rural, dos
transtornos produzidos pelo quadro grave que representou a pandemia, o assunto

surgiu com mais frequéncia junto as pessoas entrevistadas em Sao Bento do Una.
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d) Andlise da Histéria de Vida de EC4

Um jovem do meio urbano, que decidiu fazer faculdade nas ciéncias agrarias,
se casa e constitui familia, assume responsabilidades muito cedo, € aprovado no
concurso do IPA, e é lotado no interior do estado. Tem um desejo de se tornar
agricultor, e se dedica, em suas horas livres, a produzir mudas, para completar as
despesas de casa. Como servidor publico, extensionista rural, representa sua
instituicdo no Conselho municipal, onde se sente participe e atuante, junto a

agricultores familiares de todo municipio.

Figura 11 — Classificacdo Léxica Descendente apresentada em dendrograma, construida pelo
software Iramuteq, referente a entrevista com EC4, para compor Histéria de Vida, 2023.
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Fonte: elaborado pela autora (2023).

Esse dendrograma (Figura 11), sistematizado (Tabela 4), distingue trés blocos
de agrupamentos. O primeiro (colunas 5 e 4), aponta para a relacao familiar afetiva e
a vincula a questbes sociopoliticas. Estas questdes adentram (colunas 2 e 3) ao
envolvimento politico com consequéncias (reunido, agora, associa¢do, conselheiro,

IPA — responsavel, grande, demanda, atender). Esse engajamento (colunas 1 e 6) é
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percebido como gratificante (olhar, capacitagéo, ensinar, dar, vida — certo, importante,

técnica, extensionista).

Tabela 4 — Apresentacao dos percentuais dos agrupamentos hierarquizados de palavras, referentes a
EC4, trazendo percentuais de seis classes de grupos com suas respectivas abrangéncias e
hierarquizadas conforme relacdo de proximidade e repeticdo no texto.

EC4

1 Classe 5 Classe 4 Classe 2 Classe 3 Classe 1 Classe 6

2 12,6% 20,5% 12,8% 20,5% 16,7% 16,7%

3 33,1% 33,3% 33,4%

4 66,7%

5 33,1% 66,7%
Atuacéo ~ . A

6 Vida Pessoal/familiar/afetiva social/profissional/ Atuagao p_olltlca/_m|I|tanC|a/

o cidadania

cognitiva

Fonte: elaborado pela autora (2023).

[...] até um periodo da minha vida até mais ou menos meus 15 anos eu fui
catblico e dos 15 anos em diante eu me interessei em seguir a religido
evangélica, duas religides cristds ambas religies pregam é o auxilio ao
préximo, vocé olhar o préximo, respeitar o proximo, além do fato de amar a
Deus. — Vocé segue determinados critérios que sao estabelecidos por essas
religibes e isso, de alguma forma, formou o seu ser e ajudou a vocé ter uma
visdo para o mundo? Sim, me ajudou principalmente na formagdo do meu
carater, vocé precisa se basear nos principios de Deus para fazer o bem. Para
ter o bem para estar em paz, espiritualmente em paz, entdo isso contribuiu
bastante. E assim a gente sempre teve aquela expectativa de melhoras
porque a gente, pelo menos na minha infancia, durante a separacao dos meus
pais, principalmente a gente se apegou muito a Deus! Principalmente a gente
ja vinha nessa fase do catolicismo mas a gente se apegou muito porque foi
uma fase de muita dificuldade sabe, e até eu sigo... coloco isso como
exemplo para os meus filhos, chegou um periodo com 8 — 9 anos, eu
vendendo picolé para poder colocar alimento dentro de casa, porque € eu era
o homem da casa, porque eu tenho duas irméas, e tinha a minha mée, entéo,
a separacao sobrecarregou a mim, como sendo 0 homem da casa, entao eu
tinha que fazer algo para poder colocar algum dinheiro dentro de casa, entdo
dai eu ja comecei o processo de amadurecimento ja de cedo, entdo a gente
se apega a Deus por causa das situagdes, de tudo entdo isso, e leva a um
amadurecimento mais cedo, né... (Dialogo da Pesquisadora com EC4).

A experiéncia de vida da pessoa contribui para que seja construida empatia e

identificacdo com aspectos da vida de outros que acionam o resgate de memorias

compartilhadas. Desde a opcéo pelo curso de Agronomia, ao tipo de concurso que

prestou para trabalhar com comunidades, demonstra as trajetérias comuns

carregadas de valores e principios que se cruzam em expectativas comuns a serem

alcancadas pela organizacao social e solidariedade entre todos. A origem rural, a ética

crista do “ajudar a quem precisa” faz todo o sentido nessa relagdo de compromisso.



e) Analise da Histéria de Vida de EC5
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Um senhor, agricultor familiar, que atuando em trabalhos voluntarios da igreja

catdlica, se destaca na comunidade em que reside, assume a presidéncia da

associagdo, entra para o Conselho, torna-se uma liderangca no municipio, e hoje é

Presidente do Sindicato de Trabalhadores Rurais. Luta pela causa da Agricultura

Familiar.

Figura 12 — Classificagédo Léxica Descendente apresentada em dendrograma, construida pelo
software Iramuteq, referente a entrevista com EC5, para compor Histéria de Vida, 2023.
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Fonte: elaborado -p;eié ;alﬁtora (2023).

Esse dendrograma (Figura 12), sistematizado (Tabela 5), distingue cinco blocos

de agrupamentos. O primeiro (colunas 3 e 2), aponta para a relacao familiar afetiva e

a vincula a questdes sociopoliticas (trabalhar, familia, pequeno, Senhor — reuniao,

secretario, conselho, agricultura). Estas questbes adentram (colunas 1 — 3/2) ao

envolvimento politico (dentro,

também, conselho, sindicato, associacdo). Esse

engajamento retrata acdes sociopoliticas (colunas 5 — 1/3/2) (cisterna, programa,

beneficiar, projeto, associacdo). Em seguida temos (4 — 5/1/3/2) continuando em

guestdes sociopoliticas (parceria, sindicato, municipio, prefeitura). Na sexta classe,
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percebe-se a atitude/decisdo em (sitio, morar, estudar, pai) e a relagdo dela com as
demais sociopoliticas (6 — 4/5/1/3/2).
Tabela 5 — Apresentacdo dos percentuais dos agrupamentos hierarquizados de palavras, referentes a

EC5, trazendo percentuais de seis classes de grupos com suas respectivas abrangéncias e
hierarquizadas conforme relacdo de proximidade e repeticdo no texto.

EC5

1 Classe 4 Classe 3 Classe 2 Classe 1 Classe 5 Classe 6

2 12,6% 20,5% 12,8% 20,5% 16,7% 16,7%

3 33,3%

4 53,8%

5 70,5%

6 83,1% 16,7%
Atuacéo ~ . A

7 Vida Pessoal/familiar/afetiva social/proﬁssional/ Atuagao pol|t|ca/_m|I|tanC|a/
cognitiva cidadania

Fonte: elaborado pela autora (2023).

— Essa vida de trabalhar nos conselhos voluntariamente, e na associagao,
néo atrapalha as rela¢des dentro de casa? Um pouco, ndo deixa de atrapalhar
um pouco, hdo muito, mas ndo deixa de ndo ter alguns casos de agente ter
falha nos compromissos da responsabilidade de casa, para ir manter um
compromisso nos concelhos, uma reunido, uma palestra, ainda complica um
pouquinho (Dialogo da Pesquisadora com EC5).

Trata-se de um idoso de 74 anos “o0 meu pai dizia que estudo de pobre era cabo
de enxada, ai eu s6 fui até a terceira série e um pouco da quarta, mas nao terminei”
(EC5). Para o engajamento tudo o que precisa é a disposi¢do para ajudar a quem
precisa e a satisfacdo € ver que as pessoas estdo satisfeitas porque resolveu um
problema. O aprendizado se faz na participacdo, o fato de néo ter estudo ndo € motivo
para nao tentar. E a falta de apoio da propria familia serve de exemplo para que haja
incentivo para que outras familias pensem e pratiquem atitudes diferentes. Nao ha
tempo para parar de lutar. Esse senhor ndo se comporta como muitos da sua idade

gue se isolaram, mas esta ativo e atuante no seu municipio e no territorio.
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24.1.2 Andalise da Histéria de Vida dos Conselheiras e Conselheiros de Sao

Bento do Una

Figura 13 — Arvore de Similitude das pessoas pesquisadas no CMDRS de S&o Bento do Una — PE,
2022.
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Fonte: elaborado pela autora (2023).

A Arvore de Similitude do municipio de S&o Bento do Una (Figura 13) esta
representada por cinco comunidades. Sendo a principal com destaque para os termos
lexical muito, porque, pessoa, trabalho... ligados as demais comunidades,
representadas pelos termos lexicais quando — gente — ja — ano — conselho —
associacdo. Essa figura foi gerada pelo software Iramuteq a partir das cinco
entrevistas desse municipio, organizadas em corpus textuais apropriados e

selecionadas as palavras com incidéncia igual e maior que 40 cita¢cdes nos textos.



110

f) Analise da Histéria de Vida de ES1

Uma senhora de meia idade, militante comprometida com a organizacdo das
associacfes rurais e membra assidua no CMDRS. “Para chegar ao conselho e
participar do férum é preciso estudar sobre o municipio; € muito importante mesmo,
sentar, juntar, achar organizacdo nessa época”’. E evidente a associa¢do produzida
pelo ramo mais forte: “a participagéo da gente em associacédo, para estar no conselho,
€ sempre muito importante”. A énfase aqui destaca a importancia de estudar muito,
pesquisar sobre como funcionam as organizacdes e se apoiar nelas para se conseguir
bons resultados, ndo basta estar no CMDRS.

Figura 14 — Classificacdo Léxica Descendente apresentada em dendrograma, construida pelo
software Iramuteq, referente a entrevista com ES1, para compor Histéria de Vida, 2023.
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ante: elaborado pela autora (2023).

Esse dendrograma (Figura 14), sistematizado (Tabela 6), distingue trés blocos
de agrupamentos. O primeiro (colunas 5 — 1), aponta para a relacao familiar afetiva e
a vincula a vida pessoal afetiva (comecar, morar, sitio, sentir — escola, bom, agora,
continuar). Estas questdes adentram ao social/profissional/cognitiva (colunas 6 — 2)

(gostar, porque, dizer, achar, saber — mulher, organizar, trabalho, municipio,



111

conselho), se liga a atuacao politica/militante/cidadania (colunas 4 — 3) e é percebido

(ajudar, participar, importante, quando, buscar, participacdo — nunca, estar, hoje,

associagao, continuar).

Tabela 6 — Apresentacdo dos percentuais dos agrupamentos hierarquizados de palavras, referentes a
ES1, trazendo percentuais de seis classes de grupos com suas respectivas abrangéncias e
hierarquizadas conforme relacdo de proximidade e repeticdo no texto.

ES1
1 Classe 5 Classe 1 Classe 6 Classe 2 Classe 4 Classe 3
2 15,20% 15,20% 16,20% 16,70% 13,60% 21,20%
3 30,40% 32,90% 34,80%
4 67,70%
5 30,40% 67,70%
Atuacao ~ " oA
6 Vida Pessoal/familiar/ afetiva social/profissional/ Atuagao polltlca{m|lltan0|a/
o cidadania
cognitiva

Fonte: elaborado pela autora (2023).

[...] entdo, dos 10 aos 20 anos eu continuei estudando, antes a gente
estudava la no sitio, mas depois a gente ia para escola na cidade, que ja era
bem distante, e a gente ia a pé, porque naquela época nao tinha como ir, era
para estudar que tinhamos que andar 10 km, e eu ia, gostava de estudar, 0s
meus pais na verdade, eles brigavam comigo para que eu nao fosse estudar,
mas eu sempre fui teimosa insistente e continuei estudando, dava aula de
catecismos numa escolinha, sempre dei aula de catecismo, depois de crisma
fiz parte do Conselho da Igreja assim sempre participei dessas coisinhas que
tinham I4. — Nas orientacdes da igreja vocé teve orientacdo sobre respeitar o
préximo, ajudar o proximo? Sim, tive sim. — E teve algum trabalho da Igreja?
Na verdade, eu era a cabeca! As pessoas de la eram muito pobres, e quando
falecia alguém, muitos deles ndo conseguiam comprar um caixao para
enterrar o ente querido, e ai eu juntava umas trés ou quatro pessoas, e a
gente ia de casa em casa arrecadar dinheiro para fazer essa doagdo. As
pessoas se juntavam para arrecadar feiras, s6 que a gente ndo pedia a
politico, nem a ninguém, a gente ia na casa, doavam pouco, 0 povo era muito
pobre, na verdade, a gente sempre sentia que eles davam realmente o que
nem tinha, mas tinha essa participacdo de ajudar as pessoas, eu sempre
gostei desse tipo de coisa. — Era importante para vocé? Era muito importante,
eu me sentia Util em ajudar assim. Para mim ndo seria mais feliz do que
guando alguém me ajudava, isso eu sempre gostei (Didlogo da Pesquisadora
com ES1).

A forca de vontade e a consciéncia de que precisa estudar, esforco pessoal,

determinacdo, confronto e enfrentamento das adversidades, sdo caracteristicas de

uma lideranca que se faz presente na organizacdo social. Essa ampliacdo da

consciéncia que possibilita a compreensao de que o sentido da vida esta para além

daquilo que é comunicado no “imediato” do fazer cotidiano, sair da comodidade do
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caminho mais facil, mas entender que precisa se preparar e fazer diferente € um
elemento forte na entrevistada. Desobedecer e enfrentar o caminho comum faz a
diferenca, pois forja atitude de quem percebe os dramas dos outros e quer ajudar,
sempre vendo a si mesmo como quem ajuda e ndo como quem precisa de ajuda,
embora busque também por ajuda, mas em um sentido de parceria.

g) Analise da Histéria de Vida de ES2

Técnico Extensionista, saindo de Recife (capital) para assumir funcdo de
Médico Veterinario em uma instituicdo publica de ATER. Nova realidade, exige
aprendizado e quem ensina séo as pessoas com as quais interagimos no trabalho e o
trabalho é para além da simples pratica profissional, mas exige compreender as
expectativas, as linguagens e as metodologias de abordagem nas relagdes. E bom
seguir em uma situacao que conta com pessoas e recebe aprendizado; e 2) Passar a
entender a questado de sair para estudar, entrar para faculdade, criar familia, e ter novo
trabalho com agricultores, sentir que colabora com eles, isto d& sentido a

permanéncia”.

Figura 15 - Classificacdo Léxica Descendente apresentada em dendrograma, construida pelo
software Iramuteq, referente a entrevista com ES2, para compor Histéria de Vida, 2023.
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Fonte: elaborado pela autora (2023).

Esse dendrograma (Figura 15), sistematizado (Tabela 7), distingue cinco blocos
de agrupamentos. O primeiro (colunas 4 e 3), aponta para a relacao familiar afetiva e
a vincula a questdes sociopoliticas (mais, porque, vez, certo, experiéncia — municipio,
muito, demais, vida, trabalhar, novo, crescer). Estas questdes adentram ac¢des sociais/
profissional/cognitivas (colunas 1 — 4/3) ao envolvimento politico (conseguir, sempre,
levar, ficar, sentir, resultado, comunidade, parceiro). Esse engajamento retrata acoes
sociopoliticas (colunas 5 — 1/4/3) (politica, interior, capital, amigo, ajudar, comecar).
Em seguida temos (6 — 5/1/4/3) continuando em questdes sociopoliticas relacionadas
a atuacdo politica/militancia/cidadania (politico, publico, despesas, cadeira,
associacao, representar, governo, Deus). Na segunda classe — sexta coluna, percebe-
se a questdes: Atuacao social / profissional / cognitiva em conjunto com familiar (rural,

faculdade, extensao, informacao, familia, MST, cooperativa) (2 — 6/5/1/4/3).

Tabela 7 — Apresentacdo dos percentuais dos agrupamentos hierarquizados de palavras, referentes a
ES2, trazendo percentuais de seis classes de grupos com suas respectivas abrangéncias e
hierarquizadas conforme relacdo de proximidade e repeticdo no texto.

ES2
1 Classe 5 Classe 1 Classe 4 Classe 3 Classe 6 Classe 2
2 21,2% 11,9% 17,4% 15.2% 17,0% 17,0%
3 33,1%
4 50,5%
5 50,5%
6 67,5%
7 84,5%
8 Vida Pessoal/familiar/afetiva A_tuqc;ao social / . Atuagao polltlca/_mlhtanua/
profissional / cognitiva cidadania

Fonte: elaborado pela autora (2023).

[...] a gente entra numa faculdade pra estudar animais e depois a gente sai
de 14 para trabalhar com gente, sem ter estudado para trabalhar com gente,
como tanta gente de humanas e sociais, € complicado, mas a gente
desenrolou, estamos ai nessa luta até agora (Entrevistado ES2)

As exigéncias do trabalho junto as familias desafiam os profissionais e
evidenciam a inadequacao dos cursos nas universidades, que enfatizam o aspecto

técnico e se omitem quanto ao humano, ndo prepara para as relagdes politicas nem
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para as formas de organizacgéo social. Os embates de poder soam como estranhos e
nao se aprende métodos de construcao coletiva, como € a proposta das associacdes
e conselhos. A experiéncia no CMDRS e em seus desdobramentos fica claro que
todos sdo amadores, tateiam na tentativa e erro, desconhecem os melindres das leis
e falam linguas diferentes quanto ao enfrentamento das questbes e quanto a

compreensao e atribuicdo de significados aquilo que é feito.

h)  Anédlise da Historia de Vida de ES3

Mulher, meia idade, atuante assidua no CMDRS. “Fora da atuacg&o social junto
ao CMDRS, o que a mulher faz € cuidar dia e noite da casa, com roupas, esposo, filho,
irmao, sogra, morando no sitio, passa a semana na cidade; a gente precisa trabalhar,
ir & escola para estudar. Agora vai terminar o mandato do CMDRS, estamos fazendo
uma parceria para eleicdo, serei candidata”. Pouco tempo depois desta entrevista,
ES3 foi eleita diretora do CMDRS.

Figura 16 — Classificacdo Léxica Descendente apresentada em dendrograma, construida pelo
software Iramuteq, referente a entrevista com ES3, para compor Histéria de Vida, 2023.
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Esse dendrograma (Figura 16), sistematizado (Tabela 8), distingue cinco blocos
de agrupamentos. O primeiro (colunas 3 — 2), aponta para a relacdo acao
social/profissional/cognitiva (sindicato, precisar, conselho, municipio, respeito,
trabalhador, conhecimento — reunido, participar, associa¢do, conselho, elei¢céo,
problema). Estas questdes adentram acles de vida pessoal/familiar/afetiva (colunas
5 — 4) ao envolvimento cognitivo (filho, ano, nascer, engravidar, morar — vida, dificil,
sentir, escola, estudar, gracas, casamento). Esse engajamento retrata acbes
sociopoliticas (colunas 6 — 5/4) (sempre, catélico, dono, gosta, pessoa, viver,
coordenar). Em seguida temos (1 — 6/5/4) continuando em questdes familiares/afetivas
(hospital, querer, dormir, buscar, aceitar, chorar). Na relacéo (1 — 3/2) percebe-se a
guestdes atuacdo politica/militincia/cidadania em conjunto com familiar (sindicato,
conselho, municipio, respeito, rural, trabalhador, prefeitura, familia — reunido,

participar, associacao, concorréncia, conselho, mundo).

Tabela 8 — Apresentacéo dos percentuais dos agrupamentos hierarquizados de palavras, referentes a
ES3, trazendo percentuais de seis classes de grupos com suas respectivas abrangéncias e
hierarquizadas conforme relacdo de proximidade e repeticdo no texto.

ES3
1 Classe 1 Classe 6 Classe 5 Classe 4 Classe 3 Classe 2
2 20,7% 16,5% 16,5% 15,1% 16,2% 13,1%
3 31,6% 29,3%
4 33,0% |
5 48,1%
6 68,8% 29,3%
7 98,1%
8 Vida Pessoal/familiar/afetiva Atuggao somal_ . Atuagao polltlca/_mllltanma/
/profissional/ cognitiva cidadania

Fonte: elaborado pela autora (2023).

H& muita coisa na minha vida que lembrei hoje, me emocionei alguns
momentos e confesso que eu fiquei feliz pela minha historia, trajetéria e me
sinto orgulhosa, apesar de todas as dificuldades. Entdo hoje eu me sinto
realizada e pronta para lutar. Simbolismos, teorias, é lutar por todas as
pessoas, porque eu fico feliz com a vitéria do outro (Entrevistada ES3).

O cotidiano nao favorece muito para um auto olhar, ao falar a pessoa se
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percebe enquanto agente que realizagbes no seu universo de atuacdo. A felicidade
estd em gostar da propria histéria e poder se orgulhar dela, falar com alguém e sentir
gue esta sendo ouvido, que alguém se interessa por essa historia que esta sendo feita.
Escrever uma histéria que alegra a pessoa e ainda estar trazendo beneficios e
ajudando outras pessoas a serem felizes, é isso que déa sentido e da disposi¢ao para

estar pronta e decidida a seguir adiante na mesma trilha.

i) Analise da Historia de Vida de ES4

Mulher, idosa, assentada da reforma agraria entende que o CMDRS sempre
contribui e é um grande parceiro do movimento sindical; que quando chega a época
(necessidade) de lutar por direitos junto ao governo, se luta e nem se percebe/sente
nada de ruim. A associacéo, o sindicato, o conselho é a nossa forca, mas precisamos
dar louvor a Deus sempre, para que as coisas melhorem e se tenha trabalho, para o

desenvolvimento do municipio.
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Figura 17 — Classificacdo Léxica Descendente apresentada em dendrograma, construida pelo
software Iramuteq, referente a entrevista com ES4, para compor Historia de Vida, 2023.
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Fonte: elaborado pela autora (2023).

Esse dendrograma (Figura 17), sistematizado (Tabela 9), distingue seis blocos
de agrupamentos. O primeiro (colunas 1 — 6), aponta para a relacdo acao
social/profissional/cognitiva (dinheiro, pagar, reunido, moto, contribuir, cidade,
conselho — direito, época, nada, procurar, quando). Estas questbes continuam em
acOes de vida social/profissional/cognitiva (colunas 5 — 4) (documento, Armazém
(assentamento), comecar, associacdo, representante, conselheiro - ajudar,
associacao, conselho, bom, voluntario, trabalho, participar, igreja). Esse engajamento
retrata ac6es sociopoliticas (colunas 3 — 2) (ficar, estudar, Neves, Jucati, Sdo Bento
do Una, Jupi, marido — morar, embora, idade, senhor, casar, sitio, projeto). Em seguida
temos (8 — 5/4) continuando em questdes familiares/afetivas (dentro, porque, Deus,
graca, vez, bom, marido). Na relacdo (7 — 3/2) percebe-se a questfes atuacao
politica/militAncia/cidadania em conjunto com familiar (mée, achar, bezerro, pai, casar,
saber, trabalhar, cisterna, governo, vida). Encerrando, temos a relacéo (1/6 — 8/5/4 —

7/3/2) que retrata a uniao de todas as classes.
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Tabela 9 — Apresentacdo dos percentuais dos agrupamentos hierarquizados de
palavras, referentes a ES4, trazendo percentuais de oito classes de grupos com suas
respectivas abrangéncias e hierarquizadas conforme relacdo de proximidade e
repeticdo no texto.

ES4
1 | Classel | Classe 6| Classe8 |Classe5| Classe4 | Classe3 | Classe 2 |Classe 7
2 10,7% 11,9% 10,7% 15,5% 14,5% 10,7% 14,3% 11,9%
3 22,6% 30,0% 25,0%
4 40,7% 36,9%
5 63,3%
6 63,3% 36,9%
7 33,3% 40,7% 26,2%
8 Atuacao socia!/profissional/ Atuacao politica/_militéncia/ Pessoal/\f/zi\dn?iliar Jafeti
cognitiva cidadania va

Fonte: elaborado pela autora (2023).

— Quando a Senhora, enquanto representante da associa¢cdo ndo recebe o
beneficio, mas as outras associa¢des recebem? Minha filha, ai eu parto pra
briga, a associagéo é de um assentamento, tem direito igual aos quilombolas,
e eu vou lutar para que eu também ganhe um dedinho. Também tem alguma
coisa que veio para a minha comunidade, mas assim, quando ndo vem, ai eu
fico triste (Didlogo da Pesquisadora com ES4).

O engajamento é altruista, mas ha algumas fronteiras identitarias. Luta-se por
beneficios para “mim” que estabelece um ponto de referéncia no espaco da
associacao; ao se unir em associacao na comunidade, surge um sujeito coletivo que
€ a “minha” associagao que participa no CMDRS; ao se agregar no CMDRS, se luta
juntamente com outras associacdes e € um terceiro sujeito coletivo (“nosso CMDRS”)
formado pelas (“minha”) associagbes. Nessa perspectiva, a participacdo € uma luta e
0 espacgo “externo” é um campo de poder que dispde de algo e para onde se vai
“buscar” algum beneficio e quando se consegue algo todos devem receber seu

“‘dedinho”, que lhe cabe por direito.

) Analise da Historia de Vida de ES5

Homem, meia idade, funcionario publico. “Nossa instituicdo envolve a
comunidade, discute a relacdo humana, traz participacéo, conversa e se decide junto

com o grupo, toda vez que se discute, construimos desenvolvimento”. Como o trabalho
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exige estar atualizado com as normas legais e estar presente em todos 0s municipios
esse entrevistado percebe que muita coisa a mais poderia ser feita pelos poderes
publicos, mas entende que ha dificuldades de varias naturezas, desde o entendimento
de muitas pessoas sobre o que verdadeiramente significa “vantagem” e acabam
reproduzindo praticas de desvantagens, até os modelos de gestdo publica que ndo
sao abertos a participacao.

Esse dendrograma (Figura 18), sistematizado (Tabela 10), distingue cinco
blocos de agrupamentos. O primeiro (colunas 4 — 3), aponta para a atuacéo
politica/militAncia/cidadania (construir, importante, organizar, vender, educacional —
conseguir, gente, saude, problema, discussédo, educacao). Estas questdes adentram
acOes sociais/profissional/cognitivas (colunas 2 — 5) a vida pessoal/politica (conselho,
banco, rural, trabalhar, desenvolvimento, cooperativa, agente, associacado — la, sentir,
falar, chegar, existir). Esse engajamento retrata atuacdo politica/militancia/cidadania
(colunas 1 — 4/3) (envolver, porque, territorial, participacdo, comunidade, sentir,
trabalho, desenvolvimento). Em seguida temos (4 — 2/5) uma relacdo das questfes
Atuacao social/profissional/cognitiva, com a atuacao politica/militancia/cidadania. Na
ultima relacdo, percebe-se a classe 6 (estudar, pai, avd, religido, catdlico, religioso,
idade, certeza) da vida pessoal/familiar/afetiva, se relacionando com todas as outras
classes (6 — 1/4/3/2/5).
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Figura 18 — Classificacdo Léxica Descendente apresentada em dendrograma, construida pelo
software Iramuteq, referente a entrevista com ES5, para compor Historia de Vida, 2023.
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Fonte: elaborado pela autora (2023)

Tabela 10 — Apresentacdo dos percentuais dos agrupamentos hierarquizados de palavras, referentes
a ES5, trazendo percentuais de seis classes de grupos com suas respectivas abrangéncias e
hierarquizadas conforme relacdo de proximidade e repeticdo no texto.

ES5
1 Classe 1 Classe 4 Classe 3 Classe 2 Classe 5 Classe 6
2 12,5% 17,2% 15,6% 20,3% 18,8% 15,6%
3 32,8% 39,1%
4 45,3%
5 39,1% 15,6%
6 39,1% 15,6%

~ - oA . Atuacdo social/profissional/ Vida .

7 Atuacéo politica/militancia/cidadania Pessoal/familiar/

cognitiva

afetiva

Fonte: elaborado pela autora (2023).

— Como vocé se sente participando desse forum para o desenvolvimento de
um municipio? E, na verdade eu me sinto assim muito envolvido e participe,
na verdade, no inicio eu ia nas reunides porque era uma sistematica
(exigéncia) da minha instituicdo para oferecer os produtos, mas quanto eu
guando passei a participar das plendrias, dos primeiros eventos, percebi que
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0 que eu oferecia ndo era o principal assunto a tratar, quem trabalha em
Conselhos, tem outras vertentes de desenvolvimento, como a questdo
ambiental, religiosa, seguranca publica, entdo a gente comegou a trabalhar
todas essas vertentes, ai ndo posso somente tratar de um Unico assunto. Vejo
que o financeiro é parte, mas precisa-se considerar as outras dimensoes. O
principal é cuidar dos arranjos produtivos e das parcerias empreendedoras
atuando em redes, instituicdes de educacdo que se envolvam nesse trabalho,
e a discussdo de modo geral para fortalecer essas cadeias produtivas
(Dialogo da Pesquisadora com ES5).

Obter renda ou lucro, embora sejam termos recorrentes, ndo estao isolados. O
dinheiro ndo é a solucdo como principio mas ele vem como consequéncia de um
conjunto de valores e, formas de organizacao, que incluem a capacidade de planejar
e fazer gestdo. O papel das instituicdes é estar presente e auxiliar para que o0s
mecanismos que possam contribuir para revisdo de conceitos, e melhorem as
capacidades das pessoas para agirem de forma articulada e organizada, entendendo
gue as acOes coletivas trazem resultados, e os resultados devem ser pensados
considerando a complexidade das relacbes das pessoas entre si, com suas

instituicdes e meio ambiente.



2.4.2 Resultados do IGS

Figura 19 — Representacéo do resultado do indice de Gest&o Social do CMDRS de Caetés — PE, 2023.
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Fonte: elaborado pela autora (2023).
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Figura 20 — Representacado do resultado do I'ndif:e de Gestdo Social do CMDRS de S&o Bento do Una — PE, 2023.
ANALISE DE DADOS DO IGS - 2 - S3o Bento do Una
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Fonte: elaborado pela autora (2023).
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2.1 Capacidade de gestdo do colegiado 0,750
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3.1 Legitimidade 0,167
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Os resultados trazidos pelos calculos do IGS, Figuras 19 e 20, considerando que o
valor méximo seja 1, a pontuacdo dos dois municipios os coloca numa situacdo média —
Caetés = 0,677 e Sdo Bento do Una = 0,661. Os dois primeiros indicadores (1. Participacdo e
Mobilizagcéo; e 2. Estrutura de governanca) as pessoas entrevistadas atribuiram pontuacao
mais baixa em relacdo ao terceiro indicador (3. Impactos do funcionamento). Isto parece ser
compreensivel pois houve um longo periodo de pandemia (2020-2021) que obrigou a
imobilizac&o e viabilizou poucos espacos de governancga.

Também considera-se a descontinuidade de politicas publicas para Agricultura
Familiar, durante o governo de Jair Messias Bolsonaro. Assim como também, a
desmobilizacdo de espacos de participacdo popular na gestdo pubica, a exemplo dos

consellhos nacionais de politicas publicas setoriais.

2.4.3 Anadlise dos Resultados a Luz da Metodologia do Habitus

Através do levantamento da “Histéria de Vida” enquanto abordagem
metodolbgica, com carater exploratério, nos foi possivel identificar alguns padrdes nos
sujeitos da pesquisa que operam associadas, porém distintas, o que nos permite
considera-las como categorias.

Ha uma relacdo evidente entre quatro dimensfes da realidade de cada
entrevistado: a historia de vida familiar/afetiva/religiosa, a luta pela sobrevivéncia na
agricultura ou trabalho/empregos, a atuagdo cidada/sociopolitica e um quarto
elemento, que é a satisfacao, alegria, felicidade em estar fazendo o que fazem: ajudar,
ver a vida das pessoas melhorar, resiliéncia e compreenséo.

Esse Ultimo, parece ser a chave para impulsionar as pessoas para O
engajamento social em favor do coletivo, o que demonstra a forca/poder da ética crista
catélica, que professa a ajuda, servindo ao proximo, numa perspectiva da
autorrealizacdo. O método do habitus foi observado na medida em que analisamos os
topicos sugeridos por Bourdieu para executar a pesquisa, e pode ser percebido nas

seguintes situacoes:

1. Marcacdo de um segmento do social com caracteristicas sistémicas (campo):

foram selecionados o0s agentes da pesquisa, dentre conselheiras e

conselheiros, que fossem capazes de fornecer informacdes pertinentes a esse
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estudo, e que fossem solidamente presentes, e reconhecidas e reconhecidos

por pares.

Construcao prévia do esquema das relacdes dos agentes e instituicfes objeto

do estudo (posicoes); os critérios de inclusao e exclusdo dao conta desse item,

pois tanto os agentes, quanto as instituicbes vinculadas, sédo legitimos

representantes dos CMDRS pesquisados.

Decomposicdo de cada ocorréncia significativa, caracteristica do sistema de

posicdes do campo (doxa?, illusio®...): ao trazer as experiéncias de vida, através

da histéria registrada nas entrevistas, foi possivel perceber as crencas, as
motivacdes, a percepcdo do campo, que os empoderam e persuadem a se
colocar como agentes sociais, de acordo com 0 que entendem como misséao,
fazendo o bem, agindo da forma certa, contribuindo voluntariamente, para a
melhoria da qualidade de vida das familias atendidas, e dando o seu melhor
para isto. Os resultados mostram o0s vinculos e concatenacdes entre as
dimensdes (familia, trabalho e militancia) em um campo possivel, sabedores

dos limites e fragilidades.

Andlise das relacOes objetivas entre as posicées no campo (légica); esta

andlise foi possivel através da aplicacédo da ferramenta do IGS que mostra, de
forma quantitativa, a posicdo da instituicio CMDRS quanto a sua forga,
capacidade de gestéo e geracédo de incidéncia nas politicas e na sociedade. Os
resultados demonstram que, apesar dos esforcos e da autopercepcédo de
atuacao satisfatoria, ha fragilidades importantes a serem superadas. Nesse

momento, podemos inferir que as fragilidades foram agravadas pela pandemia.

Andlise das disposicfes subjetivas (habitus): as entrevistas trazem essa

realidade. As experiéncias de vida sdo diversas, e conforme as estruturas
demonstradas nas Arvores de Similitudes e nos Dendrogramas, apresentam
particularidades. No entanto, o habitus adquirido e reproduzido na vida pessoal

e comunitaria se liga a ética da ajuda e servigo ao préximo como satisfacéo,
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felicidade e sentimento de estar sendo util e importante ao atender as

demandas dos representados.

6. Construcao de uma matriz relacional corrigida da articulacdo entre as posicoes
(estrutura): as matrizes de andlise trazidas — Arvore de Similitudes,

Dendrograma e IGS — demonstram as inter-relagdes entre as subjetividades
(crencgas, valores éticos, missdo, obrigacéo, direitos) e as situacdes objetivas
(familia, trabalho, CMDRS, reunioes). Essa estrutura e
problematizada/questionada em situacfes em que exige muito esforco em

presencas e discussodes, e poucos resultados efetivos.

7. Sintese da problemética geral do campo: principalmente os dados demonstram

incongruéncias entre o que buscam e acreditam estar construindo e o0s
resultados praticos efetivamente conseguidos. O campo se mostra paradoxal.
Por um lado, é simples e impde uma rotina de reunides, encontros, cursos,
palestras, e exige presenca das conselheiras e dos conselheiros. Por outro
lado, n&o sdo as conselheiras e os conselheiros que decidem de forma efetiva
sobre os temas, as politicas que chegam ou ndo chegam, os sistemas de
informacéo e elaboracdo em nivel de governo. Essa situacao gera desconforto
e exige paciéncia e esperanca, crenca e compreensdo, boa vontade e

tolerancia com o ritmo, o jogo de poder, e o tempo da macropolitica.

Por fim, as principais situa¢@es identificadas na analise demonstram que a vida
das conselheiras e dos conselheiros perpassa por dimensfes existenciais e
pragmaticas que os colocam com disposicao para atuarem no campo. Mas, para que
consigam atuar, pressupde uma vida familiar ndo impeditiva, instituicbes de
referéncias nas quais se apoiar (associacao, conselho, igreja) e crenca/esperanca na

possibilidade de mudar a realidade através de suas acoes.
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2.4.4 Analise dos Resultados a Luz do IGS

Figura 21 - Distribuicdo com relagdo ao sexo (género) das pessoas
entrevistadas dos CMDRS de Caetés e Sao Bento do Una.
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Fonte: elaborado pela autora (2023).

A relacdo de sexo (género) entre os dois municipios se mostra equilibrada
(Figura 21). No entanto, merece destague para a seguinte situacdo, entre 0s
servidores publicos e gestores, todos eram homens: dois técnicos extensionistas da
instituicdo de ATER estadual, um secretario de agricultura e um servidor do BNB. As
mulheres séo das diretorias de associac¢des rurais e sindicato, e apenas um homem
da sociedade civil, sindicalista. Entretanto, como representantes do poder publico, os
servidores estdo a servico da sociedade, e a sociedade civil tem maioria na
composi¢cdo dos CMDRS. Portanto, neste campo, a relagdo de poder é favoravel as

liderancas sociais.
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Figura 22 — Demonstracéo da relacdo de idades agrupada em quatro faixas etarias, das
pessoas entrevistadas dos CMDRS de Caetés e S&o Bento do Una.
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Fonte: elaborado pela autora (2023).

A Figura 22 mostra as faixas etarias e evidencia que dois grupos (31 a 45 anos
e maior de 60 anos) tem igual prevaléncia e isto coincide nos dois CMDRS. Podemos
inferir que esses na faixa dos 60 anos séo oriundos das lutas pela redemocratizacéo
na década de 80, e esses na faixa de 31 a 45 sdo contemporaneos das gestdes do
Partido dos Trabalhadores que iniciou em 2003 e terminou em 2016, ambos estavam
numa faixa etéria propicia a formacéo da personalidade nos dois momentos politicos
marcantes, um pela luta pela conquista de liberdade e direitos politicos e o outro da
chegada ao governo como apogeu de uma luta politica.
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Figura 23 — Distribuicdo quanto ao nivel de escolaridade das pessoas entrevistadas dos
CMDRS de Caetés e Sdo Bento do Una.
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Fonte: elaborado pela autora (2023).

A escolaridade (Figura 23) mostra que ha uma diferenca na formacéo, mas
isto ndo parece ser motivo para nenhuma vantagem na relagdo concreta de poder.
Todas as conselheiras e conselheiros se sentem confortaveis para interagirem e nas
entrevistas, em nenhum momento, isto foi colocado, a ndo ser quando diretamente
inquiridos e a resposta conotava ser apenas de carater informativo, sem que isto em

nada significasse uma distingdo na relacéo politica.
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Figura 24 — Distribuicdo quanto ao tempo de participacdo das pessoas entrevistadas dos CMDRS
de Caetés e Sdo Bento do Una.
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Fonte: elaborado pela autora (2023).

A Figura 24 mostra quanto tempo cada entrevistado participa no CMDRS. A
maioria das pessoas entrevistadas esta ha mais de sete anos participando. Essa
realidade mostra que algumas pessoas sao persistentes e se colocam em campo de
forma ininterrupta ao longo da vida, mas também representa que ha algo com a
guestdo de sucessdo nos cargos de diretoria nos CMDRS, pois a juventude nao
parece demonstrar muito interesse em ocupar esses espagos, assim como também,
nas associacoes. Ha conselheiras e conselheiros que discorrem sobre este fenémeno,
apontando como um problema.

Também relatam que chegam a participar de mais de um conselho e/ou
comissao, justamente pela falta de interesse de outras pessoas em participarem. E
sentem que a ndo participacdo de um representante de suas instituicdes nestes foruns

de poder, faz com que elas percam espacos e possiveis beneficios.
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Figura 25 — Demonstracdo quanto a motiva¢des que levaram as pessoas entrevistadas de
Caetés e Sao Bento do Una, a se engajarem nas acdes do CMDRS.
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Fonte: elaborado pela autora (2023).

A Figura 25 mostra os motivos que levaram as pessoas entrevistadas a se
engajarem no CMDRS. Nessa representacao temos, entre quem participa porque se
colocou como voluntario e quem participa porque se viu obrigado, pois 0s cargos
estavam vagos e essa “obrigagao” é sinbnimo de compromisso politico com as causas
defendidas pelo CMDRS. Trés questdes foram aplicadas e respondidas para compor
0s percentuais deste grafico: a) Se apresentou como voluntaria? b) Foi uma
continuidade natural dos trabalhos que ja vinha fazendo? e c) Foi escolhida pela sua
instituicdo, e se sentiu na obrigacéo de participar? O municipio de Caetés demonstra
ter mais dificuldade em encontrar liderancas dispostas a assumirem tais funcdes, mas

nem por isto deixa de se fazer presente.
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Figura 26 — Demonstracdo quanto ao envolvimentos das pessoas entrevistadas dos
CMDRS de Caetés e Sdo Bento do Una, em outras instancias de protagonismo e controle
social.
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Fonte: elaborado pela autora (2023).

A Figura 26 reforca a dificuldade de se encontrar pessoas para participarem
das instancias colegiadas apresentadas na Figura 25, pois 0s mesmos que participam
no CMDRS, também ocupam cadeiras em outros colegiados, em geral, outros
conselhos no proprio municipio. No entanto, pode ter havido um entendimento quando
perguntados que a participacdo no sindicato ou associacdo comunitaria também se
caracteriza como instancia colegiada, nesse caso nao seria um acumulo, mas uma
complementaridade, ja que o CMDRS € uma entidade que admite como membro

outras entidades.
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2.4.5 Anadlise dos Resultados a Luz da Conjuntura Sociopolitica

Ante o quadro da atual conjuntura sociopolitica, com a vitoria do Presidente Luiz
Inacio Lula da Silva, do Partido dos Trabalhadores (PT), abre-se perspectiva da
retomada da estratégia da participacdo social que avancou significativamente nas
gestbes anteriores do PT (2003-2015) que se encerrou com o fim do mandato da
Presidenta Dilma Vana Roussef, frustrado pelo Golpe-2016 (Santos; Baccega,;
Mateus, 2021) e a implantacdo de um modelo de governo neoliberal (Cavalcanti;
Venerio, 2017) que desmontou, através de decreto, 0s canais de participacédo social
(Brasil, 2019).

Entretanto, o contexto global atual € diferente daquele da gestao anterior do PT
e ha que se rediscutir algumas estratégias, acrescentando e revendo elementos para
a andlise. Tendo em vista a formulacdo de uma nova versédo das politicas publicas
para a melhoria da qualidade de vida das familias, é importante pensar o local como
locus privilegiado como ponto de partida para a formulagdo das politicas e ponto de
chegada dos resultados efetivos dos investimentos. Para tanto, precisa-se considerar
métodos mais efetivos para garantir a participacdo da sociedade (Teixeira, 2001).

A estratégia de desenvolvimento territorial deu origem a diversas politicas no
Brasil em ambito municipal, estadual, nacional e também em diversos paises da
Ameérica Latina com varios resultados positivos, mas também com muitos limites
(Cardoso, 2011). Dentre as acfes exitosas para o bioma semiarido, pode-se destacar
aguelas produzidas a partir do conceito da Convivéncia com o Semiarido (Baptista;
Pires; Barbosa, 2021; Machado; Dias; Silva, 2017), protagonizada pela sociedade civil
organizada na rede da ASA (ASA, 2002, 2022).

Foram muito importantes, no inicio dos anos 2000, as discussdes que
delimitaram e classificaram definicbes distintas para caracterizar o rural e o urbano
(Veiga, 2005) e, por outro lado, promovesse 0 encontro e imbricacéo entre esses dois
espacos em um conjunto maior formando um territério de identidade, complexo, mas
includente (Abramovay, 2000, 2006; Favareto, 2010; Favareto; Schroéder, 2007), de
modo que esse rural depende muito da dindmica urbana e, especialmente nas
pequenas cidades, a producéo e a renda dos agricultores familiares movimentam o

comeércio no espaco urbano. O entrevistado ES5 teve a oportunidade de estudar sobre
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0 desenvolvimento para o meio rural, para exercer suas atividades laborais, vejamos:

— Quando vocé entrou no Banco, recebeu instrugdo, capacitacdo para poder
trabalhar com agricultores? A gente enquanto nessa nova funcdo que foi
criada em 97 — Agente de Desenvolvimento, teve uma série de cursos
relacionados com o desenvolvimento local, também, muitos desses cursos
ligados ao PNUD para ajudar as Nacgdes Unidas, e a gente teve também de
Desenvolvimento Rural Participativo (DRP), e uma série de capacitagbes de
economia regional, economia nacional, economia Internacional. Teve
também muitos cursos internos, nds temos uma Comunidade Virtual (CV)
aqui. Cursos de uma unidade de CV de Aprendizagem, a gente trabalha
também cursos voltados para o desenvolvimento territorial e organizacao,
cursos em relacdo a questdo ambiental, associacdes e cooperativas, até
porque ser Agente de Desenvolvimento € ter um trabalho diferenciado para
trabalho externo, que venho fazendo desde 97, eu me envolvi cada vez mais.
Participava das reuniées dos Conselhos, depois vem aqui o advento das
Reunides Territoriais, e cresceu muito no governo! E a gente ia... agregou,
somou mais, a gente fez um trabalho muito interessante, vem fazendo,
continua, apesar de ndo ter as mesmas estruturas, menos condi¢cdes que ano
passado, a gente continua fazendo esse trabalho (Dialogo da Pesquisadora
com ES5).

Diante da situacdo sociopolitica da populacao no periodo 2003-2015, que vinha
tendo avancos significativos em varias areas (empregos, educagéo, renda) o que nao
foi suficiente para evitar que houvesse engajamento social em mobilizacbes dos
movimentos de extrema direita que protagonizaram as circunstancias que culminaram
com o impeachment, sem crime, mas fundamentada em campanha midiatica e
procedimentos juridicos manipulados (Mance, 2017), faz-nos questionar sobre a
relacdo que existe entre politicas publicas efetivas e ampliacdo da consciéncia politica.

Sobre isto, é possivel concordar que a conscientizacdo politica favorece a
participacdo cidada para elaboracdo das politicas publicas, mas as politicas publicas
por si s0s, ndo asseguram conscientizagdo politica que leva ao exercicio da cidadania.
Isto esta de acordo com as interpretacfes de varios autores. Vejamos o relato de ES2

sobre sua participacéo cidada:

[...] eu me sinto bem, eu me sinto importante, importante no sentido de poder
ta colaborando, como eu moro aqui, com minha comunidade, levar uma
opinido, uma sugestao, de tentar com palavras ou pensamentos colaborar
com o crescimento coletivo, e como ser humano me sinto bem, em outros
momentos como ser humano, a gente se sente frustrado com brigas, com
pensamentos pequenos, a gente espera que as pessoas pensassem um
pouco diferente, por estarem um pouco evoluidas, sem pensar no préoprio
umbigo [...] participar do Conselho me faz sentir bem, colaborar como
pessoa. Ainda tenho esperancga para as coisas melhorarem. [...] Estou aqui
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ha 15 anos, desde que cheguei aqui, sempre participo do Conselho, acho que
passei um ano sem frequentar, que estava indo outra colega, mas, diria a
vocé que sem o Conselho seria pior, porque o Conselho é a ponte de fazer
chegar as politicas publicas nas associa¢fes, das associa¢cdes nos seus
sécios, nos agricultores, sem ele eu acho que a polarizagdo, o dominio
politico, o coronelismo, seria bem mais forte. A gente sabe que ainda tem
algumas coisas que estao em desacordos hoje em dia, nem tudo, ndo s6 aqui
no Conselho, mas em outros lugares, tem algumas imperfeicdes, mas eu
acho que o Conselho daqui € bem mais positivo do que negativo, € um
Conselho onde as pessoas conversam, discutem, brigam, mas procuram um
entendimento, tentam procurar um entendimento. Ha pessoas que nunca vao
chegar num consenso, tem pessoas que sdo de acordos, de dialogar, e outras
gue s6 querem saber de briga, mas eu entendo que o Conselho é um espaco
indispensavel para os agricultores (Entrevistado ES2).

James Perry e John Kingdon (1984), no livro "Agendas, Alternatives, and Public
Policies" argumentam que a tomada de consciéncia politica € um fator importante na
definicdo da agenda e incidéncia nas politicas publicas adotadas. Eles destacam a
interacdo entre os atores politicos, as instituicdes governamentais e a opinido publica
na formacao das politicas (Perry; Kingdon, 1985). Vejamos o relato de EC1 sobre sua

tomada de consciéncia politica:

[...] eu fiquei quatro anos na universidade, mas, a carga que eu tenho mesmo
assim vem do conhecimento social, ele ndo veio da universidade, ele veio
desse comeco de trabalhadores e trabalhadoras rurais, com todo esse
contexto que é ser trabalhador, e lutar pela vida do trabalhador e da
trabalhadora. Entdo o Enfoque me ajudou muito a ter por exemplo,
argumentos, a me posicionar a conseguir enxergar as coisas de uma outra
forma, e ndo s6 de forma sintética, mas, fazer analise sobre o que eu estava
pensando, sobre 0 que eu estava ouvindo, sobre os projetos. O que era que
eu ia mudar na vida das pessoas, o0 que era que iria favorecer ou atrapalhar,
entdo, antes eu ndo tinha essa maturidade, depois desses processos
formativos que a gente adquire, tanto a questdo do posicionamento e dos
argumentos, e a necessidade de estudar, de ler de compreender, também
nos ajudam muito nesse sentido, e para a questdo de participar do territério
de tomar decisdes (Entrevistada EC1).

Betz, Michael, Frances Fox Piven e Richard Cloward (1971), exploram a relacao
entre a mobilizagc&o politica e as politicas publicas no livro "Regulating the Poor: The
Functions of Public Welfare" . Eles argumentam que a tomada de consciéncia politica
dos grupos marginalizados é essencial para pressionar por mudancas nas politicas
publicas que abordem a pobreza e a desigualdade social (Betz; Piven; Cloward, 1972).

A entrevistada ES1 nos relata sobre a necessidade do olhar para o outro, e da
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importancia da unido para lutar pelos direitos de quem encontra-se sofrendo por
desigualdade social e falta de consciéncia politica, que se ilude com promessas de

politicos:

[...] e muitas vezes que a gente discute no Conselho beneficios que nem cabe
para nossa associacdo. — Como é que vocé se sente nesse sentido, de estar
Ia, discutindo para melhorar a condicao de vida do povo de outra associa¢gédo
gue nédo é da sua? Entdo eu me sinto orgulhosa por estar buscando uma coisa
gue nédo é soO para mim, na verdade, eu nunca pensei muito em mim, porque
assim comparado a muitas situacdes que a gente vé€, as pessoas sdo muito
abandonadas, se tem muitas promessas, associagdo principalmente em
época de politica, as pessoas sdo muito lesadas, se promete muito e ndo se
vé cumprir, e muitas vezes a gente esta ali para defender, para buscar, e
através da presidéncia do Conselho e das associacdes, as coisas chegam
com mais facilidade do que uma pessoa neutra ir |4 buscar. E juntos, todos
juntos, as vezes ndo chega, mas pelo menos a gente faz barulho para isso
(Diadlogo da Pesquisadora com ES1).

Thomas Dye (2017), no livro "Understanding Public Policy" discute como a
ampliacdo da consciéncia politica influencia o processo de formulagéo,
implementacdo e avaliacdo das acbOes de governo. Ele enfatiza a importancia da
participacéo cidada, da educacgéo apropriada e do engajamento para o protagonismo

social para melhorar as politicas publicas (Dye, 2017).

— Como a Senhora se sente em trabalhar como voluntaria em prol do
municipio, dentro do Conselho? Eu vou para lutar por aqueles que nédo tém.
Por aqueles que tém menos, aqueles que muitas vezes ndo tém nem o
basico, eu vou para lutar por eles. Esta ruim dentro do municipio, muitos estao
mal na associacao, vou para lutar por eles, porque se cada associagdo, se
cada lugar fundar uma associacdo, tiver um bom conselheiro, ele vai
conseguir alguma coisa para o pessoal dele, que esta la sofrendo, porque se
nao tiver alguém la dentro (do Conselho) para puxar, para dizer a situagao
gue vivem, ninguém vai la, eu me sinto feliz quando eu faco alguma coisa por
eles (Didlogo da Pesquisadora com ES4).

A entrevistada ES4, em seu relato, nos remete a Paulo Freire (2003), que
aborda a relacéo entre politicas publicas e tomada de consciéncia politica em sua obra
"Pedagogia do Oprimido” publicada em 1968. Argumenta que a conscientizacao
politica € fundamental para a transformacédo social e para a participacao efetiva nas

decisdes politicas (Freire, 2003). Dentre outros autores (Dagnino, 2004; Silva;
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Cancado; Santos, 2017; Teixeira, 1997), que reforcam essa relagdo necessaria entre
a consciéncia cidada e a participacdo nas politicas tendo em vista 0 bem comum. O
entrevistado ECS5, agricultor familiar, idoso, sindicalista e ativista das causas da
Agricultura Familiar, nos relata a importancia que sente em participar das a¢cdes do
Conselho e se sentir percebido. Esta é uma tematica cara ao meio rural, a geracao.

— Como o Senhor se sente enquanto pessoa, ocupando uma cadeira no
Conselho que trata o Desenvolvimento Rural deste municipio? Eu me sinto
privilegiado pelo seguinte: por eu ser visto dentro do municipio, pelos gestores
do municipio, umas outras pessoas que atuam dentro do municipio, que eles
me veem como pessoa e como representante. Eu me sinto. Quando eu sou
convidado para fazer parte de qualquer um 6rgdo aqui mesmo no municipio,
ou até fora do municipio. Eu me sinto como é que eu posso dizer, orgulhoso,
por eu ser enxergado por eu ser visto, por eu ser uma pessoa que as outras
pessoas me veem com bons olhos (Dialogo da Pesquisadora com EC5).

O desenvolvimento territorial, ou o territério como campo de atuacdo dos atores
gue constroem o desenvolvimento local, é dinamico e apresenta diversas faces e
significados interdisciplinares  (Abramovay; Favareto, 2008). Experiéncias
demonstram, a exemplo do estado da Bahia, que o envolvimento social (através do
Colegiado Territorial) e o poder publico (em consércios de municipios) pode ser salutar
e representar de forma sistémica o conjunto da sociedade no territorio (Fornazier;
Perafan, 2018), desde que haja uma efetiva governanca social (Silva et al, 2023). O
entrevistado EC5 nos relata sobre como sente a importancia da sua participacéo, nos

féruns de discussfes e construcdes coletivas:

— Como vocé se sente enquanto pessoa, ocupando uma cadeira em um
Conselho que trata de melhorar a vida das pessoas? Bom, antes de qualquer
coisa, a primeira coisa que me vem a cabec¢a: eu me sinto muito honrado de
poder estar participando ali, e vendo que as pessoas me reconhecem, que eu
posso contribuir, e é por isso que eles me convidam! E a primeira coisa que
me vem, que me deixa em evidéncia sabe, porque no momento que deixarem
de me convidar, eu ficarei muito triste, porque seria sinal de que eu ndo estou
mais contribuindo, € mais ou menos por ai (Didlogo da Pesquisadora com
ES5).

Os processos de participacdo também produzem efeito pedagdgico, pois
propiciam aprendizados e valorizam as ag0Oes coletivas, com isto, amplia-se a

consciéncia politica e motiva para a participacao cidada como mecanismo de produzir
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a inclusédo social de forma emancipada, sem dependéncia de agentes externos, e 0s
segmentos sociais historicamente cerceados vislumbram possibilidades, fortalecem
suas identidades e se auto percebem como sujeitos dos processos sociais e se
propdem a fazer o controle social das politicas (Perafan, 2007). O entrevistado EC4
nos relata sobre seu processo de aprendizagem a partir da participacao.

— De onde vem esse negdcio da gente se colocar no lugar do agricultor quem
ensinou isso? Eu acho que é no dia a dia viu, eu acho que a gente
vivenciando... uma coisa é vocé receber a capacitagao, e outra coisa vocé ta
no campo mesmo ali, vendo a realidade, entdo acho que o dia a dia ensina
a vocé se colocar primeiro. Eu sou muito muito aberto, e desde pequeno eu
sempre tive essa questdo de me colocar no lugar do outro, mas assim pega
muito mais forte, quando vocé se depara com a situacdo de uma familia que
esta em pior condi¢gBes do que a sua (Diadlogo da Pesquisadora com EC4).

Entretanto, tais modelos de gestédo tendem a privilegiar os segmentos sociais
mais capazes de se agruparem e se organizarem em instituicées que intermediam as
relacbes com o poder publico e sdo capazes de absorver as exigéncias burocraticas
dos Programas, quase sempre desconectadas das situagdes reais em que se
encontram as familias e funcionam como filtros dificultadores do acesso aos
beneficios, com isso, privilegia-se os ja “privilegiados” dentre os segmentos excluidos
e reproduz as alternativas “elitistas” que resolvem os problemas de forma
segmentados, atingindo situagcOes particulares e perdendo de vista as solucoes
coletivas (Peraféan, 2007).

E importante, pois, que as Politicas Publicas sejam feitas a partir das
alternativas adotadas pelas familias e comunidades, de forma coletiva, como a
solidariedade, a partilha, a comunhdo, a ajuda muatua. Pois esse modelo seria bem
entendido e assimilado pelas comunidades como uma extensdo ampliada e
universalizada daquilo que ja praticam. O respeito e assimilacdo dos aspectos
culturais locais estardo sendo contemplados nesse formato.

O ambiente rural ainda é um espaco onde os servicos publicos sdao mais
relegados. Os servicos de salde, educacdo e saneamento sdo privilégios das zonas
urbanas. Para que esta realidade seja enfrentada e resolvida, a énfase no rural como
campo preferencial para a implementacéo de ag¢des includente se faz importante, pois

trata-se de um espaco de onde sai 0s alimentos para a sociedade e, paradoxalmente,
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onde se encontra as maiores insegurancas alimentares (Bacelar; Favareto, 2020;

Tecchio, 2012). Sobre essas questdes, vejamos o relato da entrevistada ES3:

Muitas pessoas nao tém nem o que comer dentro de casa, e como é que vai
pagar uma taxa de associacdo? Isso, muitas vezes as pessoas ndo tém
condi¢des. A gente tem que pensar nisso também [...] Fazer uma comissao
dentro do Conselho, divide o trabalho, uma pessoa da comisséo vai em duas
associa¢fes, a outra vai em duas e duas, e assim vai dividindo o trabalho.
Mas precisamos saber como eles estéo 14 (Entrevistada ES3).

A soberania e seguranca alimentar representam relevantes aspectos a ser
considerados como mobilizadores e como bases estratégicas para que outras
solugbes acontecam de forma “complementar”, por adi¢do, no enfrentamento das
causas e consequéncias do grave problema da desnutricéo e fome (Grisa et.al., 2022),
reconhecendo na alimentacao um direito humano basico a ser assegurado a todos 0s
brasileiros (Zanini; Soares; Ahlert, 2021), e considerando que € uma situacao-
problema complexa que afeta a sociedade globalmente (Equiterre, 2005; FAO, 2022),
e que esta sendo enfrentada como grande desafio em diversos paises por diferentes
meios (Poulain; Proenca, 2003; Ruaf, 2008; Touzard, 2007).

Portanto, qualquer agdo exige mecanismos que mobilizem os diferentes
segmentos sociais a partir de suas demandas e de suas alternativas coletivas ja em
curso, e também demanda que o Estado opere de forma articulada entre os entes
federados; municipios, estados e Unido e, no interior destes, articulacdo entre as
diferentes secretarias e ministérios a fim de que otimize os recursos e facilite os
acessos as politicas. A burocracia e os mecanismos de controle devem ser
democratizados e operarem, ndo como dificultadores, mas como facilitadores de
acesso e garantidores da ética na gestao publica.

A Agricultura Familiar resiliente e efetiva (Bacelar; Favareto, 2020; Bazin; Roux,
1995), a Economia Solidaria como forma de relacao interpessoal (Singer, 2002), e a
Agroecologia como forma de producdo sustentavel de alimento (Roberto Caporal;
Fernandez; Garcia, 2001), sdo importantes praticas a serem adotadas para o
enfrentamento de diferentes problemas da atualidade. O entrevistado EC3, agricultor
familiar — resiliente e efetivo, idoso, nos da um exemplo de participacdo, auxilio ao

proximo, e do sentimento de utilidade:
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[... ] é no jeito feliz de estar servindo, quem nao serve para servir ndo serve
para viver, a gente tem aquele prazer e muitas vezes muito feliz. V& uma
pessoa que estd com necessidade ali, recebe alguma coisa e obrigado.
Porque agora, tem gente que ndo agradece, mas a maioria agradece, mas a
gente se sente muito bem porque esta sendo util né (Entrevistado EC3).

A ideia de pensar a alimentacdo como eixo para nortear uma nova geracéao de
politicas territoriais, embora ndo o Unico, € que se trata de urgéncia. A cadeia de
alimentos é controlada por poucas grandes empresas, 0 consumo de
ultraprocessados, o retorno da fome ao Brasil, a crise ambiental antropica sendo
sentida.

O comprometimento da producédo de alimentos, faz com que a alimentac&o
seja um ato politico para além do simples comer e que, hd tempos, vem sendo
formulados caminhos criativos (Fourcade; Muchnik; Treillon, 2010) e sendo criado
sistemas para essa construcdo, a exemplo da Systeme Agroalimentaire Localisé
(SYAL) que se propde a combater a pobreza rural (Muchnik, 2004; Requier-
Desjardins, 2010), através do fortalecimento e organizacdo da producdo local
(Bacelar; Favareto, 2020; Muchnik, 2004).

Esta realidade esta sintonizada com aquilo que vem sendo tema das
discussbes nos CMDRS pesquisados: acesso a agua, crédito para producao de
alimentos, ATER especifica para producdo, mecanismos de comercializacdo da
agricultura familiar em circuitos curtos e vendas diretas aos consumidores, vendas
institucionais e outras alternativas, praticas que evidenciam a busca por Seguranca

Alimentar e Nutricional como motivo agregador e desencadeador de processos.
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3 PRODUTOS TECNICOS FINAIS

3.1 Produto de comunicacgéo

Este produto surge das pesquisas de campo, realizadas junto aos CMDRS de
Caetés e Sao Bento do Una — PE. O produto consiste em um canal no YouTube,
intitulado Protagonismo e Controle Social (Figura 31), que tem a finalidade de
divulgacao de acdes dos CMDRS de Pernambuco e outros estados; assim como de
servir como canal de proposi¢coes e discussdes sobre temas diversos de interesse da
Agricultura Familiar. O veiculo também objetiva divulgar os resultados das pesquisas
de discentes e docentes do PPGADT, com a finalidade de democratizar a ciéncia e
popularizar o conhecimento. Para tanto, promovera eventos, entrevistas e
documentarios.

Todo processo de construcao e fundamentacao para a criagdo do produto, esta
descrito no livro Protagonismo e Controle Social: O Canal (Figura 10), que compbe
esta tese. Ele estd subdividido em doze partes, a saber: a primeira parte traz a
apresentacao, elaborada por Diana Alexandrino Pinheiro (discente do PPGADT), a
segunda parte traz as minhas informacdes curriculares, bom como do Orientador Prof.
Dr. Jorge Mattos, do Coorientador Interno Prof. Dr. Wagner Lins Lira e Coorientador
Externo Prof. Dr. Marcelo Mina Dias; a terceira parte traz a introducéo; em seguida,
os capitulos: 1) Produto de Comunicacao; 2) Protagonismo e Controle Social; 3) A
comunicacao entre os CMDRS do estado de Pernambuco; 4) Descricdo do Produto
de Comunicacéo e sua finalidade; seguido de Referéncias, Apéndice e Anexos. O livro

contém 57 paginas, com a capa.
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Figura 27 — Imagem do Canal Protagonismo e Controle Social, YouTube, 2023.
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Fonte: Youtube, (2023).

3.2 Produto de Editoracéo

Produto elaborado cumprindo o que é determinado pelo Programa de Pés-
graduacdo em Agroecologia e Desenvolvimento Territorial (PPGADT) para a producéao
dos produtos finais interdisciplinares, seguindo a orientacdo da normativa do Grupo
de Trabalho CAPES, para producao Interdisciplinar, no item 16 — Produto de

Comunicacéo.
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Figura 28 — Capa e entrecapa do Produto Editorial, 2023.
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Fonte: elaborado pela autora (2023).

Este livro (Apéndice 4), apresenta a jornada de criagédo e desenvolvimento de
um canal do YouTube intitulado "Protagonismo e Controle Social". O canal tem como
proposito explorar a relevancia da tecnologia de informagédo, e como objetivo a
divulgacao de acdes dos CMDRS de Pernambuco e outros estados; assim como de
servir como canal de proposicdes e discussdes sobre temas diversos de interesse da
Agricultura Familiar.

Dividido em quatro capitulos cuidadosamente elaborados, cada um abordando
aspectos especificos e interconectados, este livro busca oferecer uma visao
aprofundada sobre os desafios e as possibilidades inerentes ao tema. Vamos
mergulhar em uma jornada que nos levara a refletir sobre a natureza dos produtos de
comunicacdo, o papel do protagonismo e controle social, a importancia da
comunicacao entre os CMDRS no estado de Pernambuco, além de fornecer uma

descricédo detalhada do produto de comunicacao e sua finalidade.



Figura 29 — Produto Editorial, 2023.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa verificou o papel fundamental dos CMDRS como agentes de
protagonismo e controle social. Ao longo do texto, destacou-se a importancia desses
orgados na promocdao de politicas e praticas sustentaveis em nivel local, enfatizando
sua capacidade de envolver a sociedade civil na tomada de decisfes relacionadas ao
desenvolvimento socioecondémico e ambiental.

Os CMDRS tém se mostrado instrumentos eficazes para garantir a participacao
popular e a transparéncia nas execuc¢des de politicas publicas, permitindo que
diferentes setores da sociedade, como ONG, movimentos sociais, poder publico e
representantes da Agricultura Familiar, tenham voz ativa na definicdo de diretrizes e
estratégias para o desenvolvimento sustentavel das comunidades locais. Essa
diversidade de vozes contribui para a formulacdo de estratégias mais abrangentes e
inclusivas, capazes de abordar os desafios socioeconémicos, ambientais e culturais
especificos de cada regiao.

Ao reunir representantes de diversos segmentos da sociedade em um espaco
de didlogo e deliberacéo, esses conselhos fomentam o debate, o intercambio de ideias
e a construcao coletiva de solugdes para desafios sociais, ambientais, econémicos e
culturais. Além disso, contribuem para o fortalecimento da democracia participativa,
tornando o0s processos decisérios mais inclusivos, legitimando as acgbes
governamentais e garantindo o cumprimento de metas e compromissos.

Através da analise dos resultados obtidos junto aos dois CMDRS estudados,
constatou-se que a participacdo da sociedade civil nesses 6rgaos tem o potencial de
impulsionar a implementacéo de politicas sustentaveis e a transformacéao efetiva das
comunidades. A promoc¢ao do desenvolvimento econdmico equilibrado, a protecéo
dos recursos naturais, a melhoria da qualidade de vida, e a promog¢ao da justi¢ca social
sdo alguns dos objetivos que podem ser alcancados por meio do protagonismo e
controle social exercidos pelos conselhos.

Podemos afirmar que a macro e a micropolitica desempenham papéis
significativos nas agbes dos CMDRS. No ambito macro, estes conselhos estdo
inseridos em um contexto politico mais amplo, influenciados por politicas publicas,

legislacdo e estruturas institucionais que moldam suas diretrizes e possibilidades de
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atuacdo. As relacdes de poder, os interesses e as disputas politicas também tém
impacto na formacédo e no funcionamento destes conselhos.

Por outro lado, as dinamicas micropoliticas também s&o fundamentais nos
CMDRS. A participagéo ativa dos diferentes atores envolvidos, refletem as rela¢des
sociais, a diversidade de interesses e as negociacdes presentes no ambito local. As
decisfes tomadas nos CMDRS sao frutos dessas interagdes.

A interconexdo entre a macro e a micropolitica nos Conselhos € um desafio
constante. E necessario buscar um equilibrio entre as diretrizes e politicas
estabelecidas em niveis superiores e as demandas e realidades locais. Além disso, é
fundamental fortalecer os processos de participacdo e representatividade, garantindo
a inclusao de diferentes vozes e perspectivas.

Portanto, compreender e abordar a macro e a micropolitica nos CMDRS é
essencial para impulsionar acdes efetivas de desenvolvimento rural sustentével.
Esses conselhos desempenham um papel crucial na promoc¢éo de praticas agricolas
e ambientais sustentaveis, na reducdo das desigualdades socioecon6micas e nha
melhoria da qualidade de vida nas areas rurais. Ao reconhecer e enfrentar os desafios
politicos em diferentes escalas, é possivel construir um futuro mais equitativo e
sustentavel para as comunidades rurais.

O fortalecimento das economias locais, a preservacao dos recursos naturais e
a promogdo da equidade social. Esses Conselhos s&o, portanto, instrumentos
essenciais na construcdo de sociedades mais resilientes, justas e sustentaveis. No
entanto, é importante destacar que a efetividade dos CMDRS depende de fatores
como 0 engajamento e a representatividade dos atores envolvidos, a disponibilidade
de recursos adequados e a existéncia de mecanismos de monitoramento e avaliacao.
Somente com 0 compromisso continuo e o apoio institucional, € possivel garantir que
os CMDRS sejam espacos eficazes para a consolidacdo do desenvolvimento local
sustentavel.

Os CMDRS desempenham um papel fundamental como auténticos
representantes da agricultura familiar. Este € um segmento de producédo agricola
baseado em unidades familiares, caracterizada pela gestéo do trabalho e dos recursos
naturais de forma integrada. Essa forma de agricultura desempenha um papel crucial
na seguranca alimentar, na preservacdo do meio ambiente e na promog¢édo do

desenvolvimento econdmico e social das comunidades rurais.



147

Os CMDRS se constituem na participacdo ativa dos agricultores familiares nos
processos de tomada de decisdo e formulacdo de politicas relacionadas a este
segmento. Através desses Conselhos, os agricultores familiares tém a oportunidade
de expressar suas necessidades, demandas e desafios especificos, bem como propor
solucdes e estratégias adequadas a realidade local.

Além disso, os CMDRS proporcionam espacos de dialogo e troca de
conhecimentos entre os agricultores familiares, permitindo a construcéo de redes de
cooperacao e solidariedade. Essa interacdo promove a valorizagdo da agricultura
familiar, fortalece a identidade dos agricultores e fomenta a troca de experiéncias e
praticas bem-sucedidas.

Os CMDRS também tém o potencial de representar os interesses da agricultura
familiar perante outras esferas do poder publico e da sociedade em geral. Através
desses Conselhos, os agricultores familiares podem ter suas vozes ouvidas,
contribuindo para a formulacdo de politicas publicas mais adequadas as suas
necessidades e a realidade do campo. A promocdo de mecanismos inclusivos e
transparentes de selecdo dos representantes, assim como a garantia de sua
capacitacdo e apoio, sdo essenciais para fortalecer a voz e a representatividade da
agricultura familiar nos conselhos.

Os resultados da Classificacdo Hierarquica Descendente, representadas pelas
Arvores de Similitude e pelos Dendrogramas, demonstram que existem diferentes
motivacBes que levam ao exercicio protagonista das conselheiras e conselheiros.
Entretanto, a formagdo humanista conforme a ética cristad e as experiéncias de vida
fundadas em valores de solidariedade e compaixao predominam como fatores
motivacionais para que as conselheiras e conselheiros ndo desistam, mesmo diante
de adversidades.

As Histérias de Vida pessoal das conselheiras e conselheiros também tém um
impacto significativo em sua motivacao. Aqueles que enfrentaram desafios pessoais
ou passaram por adversidades desenvolvem uma compreensdao mais profunda das
dificuldades enfrentadas por outras pessoas. Essas experiéncias pessoais fortalecem
sua resiliéncia e compromisso com a funcdo de conselheira e conselheiro, pois tém
uma perspectiva pessoal sobre a importancia de oferecer apoio e ajuda aos outros, a

fim de que todos tenham acesso igualmente aos bens sociais.
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Os resultados do IGS revelaram que o nivel de atuacdo dos CMDRS é
classificado como médio. Essa constatacdo poderia ser motivo de desanimo para
alguns, porém, o que se observa € justamente o contrario. A classificacdo meédia no
IGS indica que ainda ha espaco para avanc¢os e aprimoramentos nos CMDRS. As
conselheiras e os conselheiros compreendem que sua atuacdo é essencial para
impulsionar mudancas significativas em suas comunidades, e estdo dispostos a se
dedicar para fortalecer o papel desses Conselhos como instrumentos efetivos de
transformagao.

No entanto, € importante ressaltar que as motivacdes das conselheiras e
conselheiros podem variar entre os individuos, e outros fatores também podem
influenciar seu comprometimento com a organizacao social. A combinacdo de uma
formacgédo humanista, experiéncias de vida e outros fatores pessoais contribui para a
motivacao e resiliéncia das conselheiras e dos conselheiros em seu trabalho diario.

O fato de a CF-88 prever a existéncia dos conselhos e outras leis
regulamentarem seus funcionamentos e papéis especificos na sociedade, coloca esse
modelo de organizagdo como um pilar fundamental da democracia, no entanto, a
realidade enfrentada pelas conselheiras e conselheiros muitas vezes é marcada por
politicas publicas inadequadas, fragmentadas e pontuais.

Mesmo que esse conjunto de leis que respaldam a atuacdo dos CMDRS seja
um fator positivo, a falta de integracdo entre as diferentes esferas governamentais e a
auséncia de uma visdo estratégica de longo prazo para o desenvolvimento local
sustentavel podem dificultar a implementacéo efetiva das politicas publicas propostas
pelas conselheiras e conselheiros.

As politicas fragmentadas e pontuais, que geralmente séao elaboradas sem uma
visdo integrada e sem a participacao efetiva dos CMDRS, podem resultar em acoes
desconectadas e com impactos limitados. Além disso, a falta de continuidade e de
recursos adequados para a implementacéo das politicas, que nem mesmo preveem
recursos para a mobilizacdo das proprias conselheiras e conselheiros, compromete a
efetividade das acdes necessarias a serem executadas.

Outro desafio enfrentado pelas conselheiras e conselheiros é a falta de
articulacdo entre os diversos setores da sociedade e entre os diferentes niveis de
governo. Essa falta de articulagdo compromete a sinergia entre as diferentes politicas

setoriais e dificulta a criacéo de solucfes integradas e sustentaveis.
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As conselheiras e os conselheiros reconhecem a importancia de superar 0s
obstaculos e buscam fortalecer sua capacidade de influéncia e sua articulagcdo com
0s 0Orgaos governamentais. Pois, é essencial que as politicas publicas sejam
reformuladas de forma a garantir a integragdo e a transversalidade, considerando a
perspectiva do desenvolvimento sustentavel em todas as suas dimensdes. Além
disso, é fundamental investir na capacitacdo das conselheiras e dos conselheiros e na
garantia de recursos adequados para a implementacéo das acOes propostas.

Ficou evidenciado que ha limites e, para que os conselhos alcancem todo o seu
potencial, é necessario garantir a efetiva participagdo da sociedade civil, a
transparéncia nas acdes e a articulacdo entre os diversos atores envolvidos. Além
disso, é fundamental que haja apoio institucional e recursos adequados para o
funcionamento dos conselhos, a fim de que possam desempenhar suas funcdes de
forma eficiente e sustentavel.

Os CMDRS séao ferramentas valiosas para promover a participacao cidada e o
controle social na busca por um desenvolvimento mais sustentavel. Ao empoderar a
sociedade civil e engajar os diferentes setores da comunidade, esses conselhos
desempenham um papel fundamental na construgdo de um futuro mais justo,
equilibrado e ambientalmente responsavel em nivel local. Portanto, € essencial que
governos, organizacdes da sociedade civil e a populacdo em geral reconhecam e
valorizem o potencial desses conselhos como catalisadores de mudancas positivas e
duradouras. Em sintese, os CMDRS desempenham um papel fundamental na
consolidagédo do desenvolvimento local sustentavel.

Por fim, a questdo norteadora: a Historia de Vida da pessoa € um elemento
determinante para produzir condi¢des objetivas e condicionamentos subjetivos para
0 exercicio do protagonismo e controle social das politicas publicas, visando o
desenvolvimento local? Foi respondida demonstrando que a atuacdo das
conselheiras e dos conselheiros tem um viés pragmatico, pois buscam melhorias
efetivas nas condicdes de vida da comunidade, mas o fato de pensarem antes na
comunidade do que nos seus interesses pessoais imediatos, demonstra estarem
motivados por fatores subjetivos que os impulsionam na direcdo da solidariedade

pela compaixao.
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Assim sendo, confirma-se esta tese de que a participacédo das conselheiras e
dos conselheiros extrapola os resultados praticos efetivos alcancados, e as principais
motivac¢des tém origem nos seus valores de humanismo cristdo, que se manifestam

na solidariedade ativada pela compaixdo ante o sofrimento das pessoas.
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APENDICE 1 — Questionario do IGS adaptado para CMDRS

Questionario IGS — Adaptado para CMDRS

Obs. As marcagoes em destaque amarelo demonstram as alteracOes realizadas a partir do questionario
original do IGS, para adaptacdo aos CMDRS, realizadas por esta autora, para fins da pesquisa desta

tese.

IDENTIFICACAO DO(A) ENTREVISTADO(A)

1. Municipio

2. Nome entrevistado

3. Data

4, Forma:

Marcar apenas uma oval.

Online

Presencial

5. Género

Marcar apenas uma oval.

masculino
Feminino

Outro:

6. Ano do nascimento
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7. Grau de Instrucao (o maior nivel)

Marcar apenas uma oval.

Sem instrucao
Fundamental incompleto
Fundamental completo
Ensino Médio incompleto
Ensino Médio completo
Superior incompleto
Superior completo
Especializacao

Mestrado

Doutorado

8. Tipo de entidade ou instituicdo vocé representa no Conselho?

Marcar apenas uma oval.

Sociedade civil

Poder publico

9. Como membro do Conselho vocé é:

Marcar apenas uma oval.

Titular
Suplente

Participante ocasional

10. Vc participa em outras instancias colegiadas?
Marcar apenas uma oval.
Sim

Nao



11.

12.

13.

Marque todas que se aplicam.

Desenvolvimento Rural ou Agrario
Justica

Saude

Direitos Humanos

Meio Ambiente
Mulheres

Seguranca puUblica
Criancas e adolescentes
Educacao

Jovens

Seguranca

Alimentar

Idosos

Conselho Tutelar

LGBTT - Lésbicas, Gays, Bissexuais, Travestis, Transexuais e Transgéneros
Outro:

Voce participa de algum Movimento Social ou Coletivo?

Marcar apenas uma oval.

Marque todas que se aplicam.

Movimentos Sociais do Campo

Movimentos ou Coletivos de Povos e Comunidades Tradicionais
Movimentos ou Coletivos de Mulheres

Movimentos ou Coletivos de Jovens

Movimentos Religiosos

Outro:
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Se a resposta anterior foi SIM. Marque as opgoes correspondentes abaixo

Se a resposta anterior foi sim, marque as alternativas correspondentes



14.

15.

Ha quanto tempo vocé participa deste Conselho?

Marcar apenas uma oval.

Menos de 1 ano
Entre 1 a 3 anos
3ab5anos
5a 7 anos

Mais de 7 anos

Avaliacao das acoes do Conselho (arque de 0 a 10)

1. MOBILIZACAO E DECISAO

Marcar apenas uma oval por linha.

1

Como vocé
avalia o
prrocesso de
mobilizacao
dos
membros do
Consellho
para
participar das

reunioes

Como vocé
avalia a
participacio
dos
membros do
Conselho
nas

Assembleias

2
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16.

17.

18.

Justifique a pontuacao das respostas anteriores (O que
poderia melhorar noConselho)

A tomada de decisdes no Conselho é feita por:

Marcar apenas uma oval.

Consenso
Votacao

Nao sei

Existem grupos ou pessoas que vocé considera importantes
para odesenvolvimento do territério que NAO SAO membros
do Conselho?

Marcar apenas uma oval.
Sim
Nao

Nao sei

Se respondeu SIM a resposta anterior, marque as alternativas que se aplicam

Marque todas que se aplicam.

Movimento de jovens
Cooperativas
Movimentos de mulheres
Comunidades quilombolas
Orgaos de pesquisa, extensdo e assisténcia técnica
Comunidades tradicionais
Setor empresarial
Movimentos do campo
Governo Federal
Governo Estadual
Governo Municipal
Assentados(as) e/ou acampados(as) da Reforma Agraria
Organizacdes Nao Governamentais (ONGs)
Associacoes
Outro:
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19.

Como vocé avalia, atualmente, a influéncia dos grupos abaixo na

Marque todas que se aplicam.

tomada de decisdao do Conselho? Avalie de 0 a 10
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1 2 3 4 5 6 7
flovimentos de O O O O o o o @I
Cooperativas |:| |:| |:| |:| D D D [
ovmentos de O O O O o o o @I
Entidades Religiosas |:| |:| |:| |:| D |:| |:| [
gt I o o o s
Universidades e outras
rstiFuigées de |:| |:| |:| |:| |:| |:| D [
oews 0 D 0O 0O O O O I
Orgéos de Pesquisa |:| |:| |:| |:| D D l:’ [
E)s(:i(::;r?gaeTécnica I:l D D D D I:l D [
w700 00 0 00O
é;t:rresarial / Comércio D D D D I:l D D [
Movimentos do
o O O O O O O 0O oI
Goverrno Federal |:| |:| |:| |:| |:| D D [
Assentados(as) e/ou
acampados(as) da |:| |:| |:| |:| D D D [
Reforrma Agraria
Governo Estadual [] [] [] [] ] [] [] [
Sindicatos [] [] ] [] [] [] L] [
Governo Municipal D D D D D D D [



20.
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Colonias de
Pescadores

OMNGs - Organizagdes
MNio Governamentais

1] O
L] O

| O

| O

1] O

1] O

1] O

]
L]

Associagdes

]

]

]

]

]

Normalmente, qual o papel desempenhado pela Plenaria do

Conselho em relagao aos projetos financiados? Marcar todas as

alternativas que se aplicam.
Marque todas que se aplicam.

|| Nao participa

|| Acompanha a execugéo

|:| Participa da identificacao da demanda
|:| Participa na gestdao ou funcionamento
|:| Participa na selecao do projeto

|:| Participa do monitoramento e avaliacao
|:| Participa na elaboracao

|| Participa na aprovacao

| | Nao sei



21.

2. FUNCIONAMENTO DO CONSELHO COMO INSTANCIA DE GOVERNANCA|

Quais temas foram tratados ou debatidos com mais frequéncia
no Conselho? Marcar os 5 temas mais importantes.

Marque todas que se aplicam.

Género

Infraestrutura

Raca e Etnia

Cultura e Lazer

Juventude

Turismo

Desenvolvimento rural
Controle Social

Saude

Cidadania e Inclusao Social
Meio Ambiente

Reforma Agraria

Assuntos Politicos
Regularizacdo Fundiaria
Seguranca Publica e Justica
Agroecologia

Educacao

Cooperativismo e/ou Associativismo
Seguranca alimentar
Dinamizacao Econdmica ou Inclusdo Socioprodutiva
Direitos Humanos
Comercializacao e Mercados

Justica

Outro:
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Como vocé avalia o debate das seguintes Politicas Publicas no
ambito do Conselho: Avalie de 0 a 10

Marcar apenas uma oval por linha.

Agroecologia

ATER - Assisténcia
Técnica e Extensao
Rural

Cooperativismo

Crédito Fundiario

Educacao no
Campo

Luz para Todos

MCMYV - Programa
Minha Casa Minha
Vida

Microcrédito
Orientado

PAA - Programa de
Aquisicao de
Alimentos

O 1010 (00 |0|0 0 |Of
O 1010 (00|00 0 |0
O 1010 (00|00 0 |0}
O 1010 |00 |0|0] O |Of
O 1010 |00 |0|0] O |Qf
O 1010 (00|00 O |0l
O 1010 |00 |0|0 O |Of+

PAC - Programa de
Aceleracao do
Crescimento

9
9
9
9
9
9
9

PGPM - Bio - Politica

de Garantia de

Preco Minimo para @, (D (D O @) @D, D {:_
os Produtos da

Sociobiodiversidade

PNAE - Programa

Nacional de Q Q O Q Q Q Q .:

Alimentacao
Escolar

PNDTR - Programa

Nacional de Q D D Q Q O O .:

Documentacao da
Trabalhadora Rural




23.

24,

PNRA - Plano
Nacional de

Reforrma Agraria
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PROINF - Acao
Orgamentiria de Apoio
a Infraestrutura em
Territorios Rurais

PRONATEC -
Programa Macicnalde
Acesso a
Formacao
Profissional,
Técnica,
Tecnoldgica e
Emprego

0
0
0
0
0
0
0

Seguro Safra

SUASA - Sistema
Unificado de
Avencao a Sanidade
Agropecudria

Terra Legal

0 0 |0

0 0 |0

0 0O |0

0 0 |0

0 0O |0

0 0 |0

0 O |0

Houve um debate coletivo na sua entidade ou instituicao

para escolha dosrepresentantes no Conselho?

Marcar apenas uma oval.

Q Sim
@ Nao
C) Nao sei

Como sao escolhidas as entidades ou instituicdes que
participam da Plenaria do Conselho?

Marcar apenas uma oval.

Q Nao sei

O Convocatoria aberta para eleicao

Q Convite direto a partir de deliberacao da Plenaria

Q Solicitacdo voluntaria da entidade ou instituicao

(") A partir de incentivo ou inducéo de politicas publicas

C) Outro:



25.

26.

27.

28.

29.

Com relacado as suas expectativas, como vocé avalia o
funcionamento doConselho? Avalie de 0 a 10

Marcar apenas uma oval.

Na sua visao, existem atualmente grupos dominantes no Conselho?
Marcar apenas uma oval.

Sim

Nao

Nao sei

Se respondeu sim, quais sao 0s grupos dominantes?
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Na sua visao, existem atualmente grupos marginalizados no Conselho?

Marcar apenas uma oval.
Sim
Nao

Nao sei

Se respondeu sim, quais sao os grupos marginalizados?



30.

Avalie a capacidade de gestdao do Conselho e suas instancias
para as seguintesatividades: Avalie de 0 a 10

Marcar apenas uma oval por linha.

1

177

Planejar as acoes
comuns para o
desenvolvimento
doterritorio

O

Tomar decisoes de
maneira
transparente e/ou
democratica

Definir as
responsabilidades
de cada um

Encaminhar a
resolucao de
problemas

Definir regras
coletivas de
funcionamento

Lidar/resolver
conflitos

Cumprir regras
definidas e
acordadas
coletivamente

Acompanhar e
avaliar as acoes
desenvolvidas

Animar reunioes e
atividades do
Conselho

Definir regras de
repasse de
informacoes




31. Frequentemente, quem define a agenda politica e o
planejamento anual doConselho? Marque até 03 (trés)
alternativas quando necessario

Marque todas que se aplicam.

Assessoria

NUcleo Diretivo

Secretario(a) do Conselho

Outra Pessoa ou Grupo Coordenador(a) do Conselho
Plenaria

Nao sei

Outro:

32. As atividades do Conselho melhoraram apds a implantacao da
assessoria do Prorural?
Sim
Nao

Nao sei

33. Como avalia o trabalho desenvolvido por Organizagdes Nao
Governamentais (ONGs) queapoiam o Conselho? Por qué? Marcar
apenas uma oval.

Sim
Nao

Nao sei

34. Frequentemente, quem constrdi a pauta das atividades
realizadas pelo Conselho?
Marcar apenas uma oval.
Assessoria
Nlcleo Diretivo
Secretario(a) do Conselho
Coordenador(a) do Conselho
Plenaria
Convidados
Outra Pessoa ou Grupo

Nao sei
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35.

36.

Como vocé avalia o repasse de informacgdes entre os

integrantes do Conselho eas entidades/instituicdoes que eles
representam? Por que?

Qual a sua avaliagao sobre o nivel de conhecimento do Conselho
sobre os seguintestemas: Avalie de 0 a 10

Marcar apenas uma oval por linha.

1

179

Politica de
desenvalvimento

territorial

Realidade do seu
Territorio Rural

Projetcs PROIMF
financiados no

Territorio

d0| 0O

qgo0] 0

Q0] O

d0] 0
Q0| 0O

PO O

Politicas
Pdblicas em
geral

9
9
0
0

9

9

Plane Municipal
de
Desenvolvimento
Rural Sustentivel
e Solidario
(PMDRSS)

0

O
e
9

9

9

Planc Territorial de
Desenvolvimento
Rural Sustencivel
e Solidario
(PTDRSS)




37.

Qual o seu nivel de informacdo e conhecimento sobre as seguintes

politicas publicas: Avalie de 0 a 10

Marcar apenas uma oval por linha.
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Agroecologia

ATER - Assisténcia
Técnica e Extensao
Rural

Cooperativismo

Crédito Fundiario

Educacao no
Campo

Luz para Todos

MCMYV - Programa
Minha Casa Minha
Vida

Microcrédito
Orientado

PAA - Programa de
Aquisicao de
Alimentos

O 101 010000 O |0}~
O 10| 0 |00 (0|0 O |Of
O 10| 0 |00 (0]0] O |Of
O 10| 0 |00 0|0 O |0}
O 101 0 |00 0]0] O |0
O 10| 0 010 (0]0] O |Of
O 101 0 |00 0|0 O |0}«

PAC - Programa de
Aceleracao do
Crescimento

9
9
9
9
9
9
9

PGPM-Bio - Politica de
Garantia de

Preco Minimo para

os Produtos da
Sociobiodiversidade

PNAE - Programa
Nacional de
Alimentacao
Escolar

PNDTR - Programa
Nacional de
Documentacao da
Trabalhadora Rural
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PNRA - Plano '

Macional de

Reforma Agriria

PROINF - Acao
Orgamentiria de Apoio

a Infraestruturaem O O O O Q O O ( :

Territorios Rurais

PRONATEC -
Programa Macicnalde
Acesso a
Formacao

0
0
0
0
0
0
0

Profissional,
Técnica,
Tecnoldgica e
Emprego

PRONAF - Programa
Macional de
Fortalecimento da
Agriculcura Farniliar

Seguro Safra

SUASA - Sistema
Unificado de
Atencio a Sanidade
Agropecudria

O 0 |0 O
O 0 |0 O
O 0 |0 O
O 0 |0 O
O 0 |0 O
O 0 |0 O
O 0 |0 O

Terra Legal

Como vocé avalia a troca de informagdes entre as Instancias do
Conselho (Plendria, Nucleo Diretivo, Nucleo Técnico ou Camara
Técnica, Cameras ou Comités Tematicos/Setoriais? Avalie de 0 a 10

Marcar apenas uma oval.
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39. O Plano Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentavel e |
Solidario (PMDRSS) orienta as decisOes e agles realizadas para
o desenvolvimento do Municipio? Avalie de 0 a 10

Marcar apenas uma oval.

40. Quais acoes sao realizadas pelo Colegiado para elaboragao e
aprovacao dos projetos de desenvolvimento local? Marcar todas
as alternativas que se aplicam.

Marque todas que se aplicam.

Analise de viabilidade técnica

Participacao de especialistas nas areas do projeto
Avaliacao do mérito

Coeréncia com o PMDRSS

Priorizacdo e selecao com base em critérios

41. Existem fontes de recursos para assegurar o funcionamento do
Conselho?Quais?

Marcar apenas uma oval.
Sim
Nao

Nao sei

Se respondeu sim, quais sdo as fontes de recurso?
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42. Em que medida as situagoes a seguir prejudicam o
desempenho do Conselho? Avalie de 0 a 10

Marcar apenas uma oval.

Alta rotatividade dos membros

Ingeréncia politica

Auséncia de normas ou regras de convivéncia

O Conselho nao é escutado em outras instancias externas
Baixa capacidade técnica para avaliacao de projetos

O Conselho nao representa os verdadeiros interesses do seus membros
Baixa participacao dos agricultores familiares

Pouca participacdo dos gestores publicos

Decisoes do Colegiado nao sao implementadas

Presenca de grupos dominantes

Falta de recursos financeiros para financiamento do Conselho
Problemas com assessoria (alimentacao, transporte, etc.)

Outro:

3. RESULTADOS DA GESTAO SOCIAL

43. Na sua opiniao, a sociedade local considera o Conselho como um
espacolegitimo (reconhecido e importante) para o desenvolvimento
municipal?

Marcar apenas uma oval.
Sim
Nao

Nao sei

44, Sua participacdao no Conselho tem oferecido algum beneficio
para sua entidadeou instituicao?

Marcar apenas uma oval.
Sim
Nao

Nao sei



45,

46.

47.

O Conselho possibilitou uma reparticao mais equilibrada do poder
politico noMunicipio?

Marcar apenas uma oval.
Sim
Nao

Nao sei

O processo desenvolvido pelo Conselho possibilitou uma renovacao
dasliderancas noMunicipio?

Marcar apenas uma oval.
Sim
Nao

Nao sei

As acoes do Conselho tendem a privilegiar apenas alguns grupo
especifico doMunicipio?

Marcar apenas uma oval.

Sim, ha grupos privilegiados
Nao

Nao sei
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48.

1

Como vocé avalia seu processo de aprendizagem como resultado de
sua participagaono Colegiado em relagao aos seguintes aspectos?

Marcar apenas uma oval por linha.

2

185

Dialogo com
o poder
publico

O

O

Capacidade
de lidar com
conflitos

Visao mais
clara dos
desafios do
Municipio

Visao mais
clara dos
desafios do
Territorio

Capacidade
de
planejamento
territorial

Melhor
compreensao
das dinamicas
atuais do
territorio

Capacidade
de expressao
em publico

Entendimento
das poliiticas
publicas

Capacidade
de relacao
interpessoal

Entendimento
das
percepcoes



49.

dos grrupos

de interese

186

Capaciidade
de respeitar
regres o0 oo o O O o O
normas
pactuadas
coletivarmente

Capacidade O O O Q Q Q Q

de negociar

Capacidade

de resolver Q Q Q Q Q Q Q

problemas

Capacidade
de definir,
mpemerre (O O O O O O O
avaiiar

projetos

]

Em que medida o Conselho influenciou na execugao, ajuste ou
orientacdo das seguintes Politicas Publicas federais para se
adaptaremas realidades do Municipio?

Marcar apenas uma oval por linha.

Agroecologia

D._\

LY
[ o0

ATER - Assisténcia
Técnica e Extensao
Rural

Cooperativismo

Crédito Fundiario

Educacao no
Campo

Luz para Todos

MCMYV - Programa
Minha Casa Minha
Vida

Microcrédito

010 0|0 OO0

o110 0|0 000 Oy
010 0|0 OO0 Oy
010 0|0 0010 D¢
O10 0|0 0010 Oy
O10 0|0 0010 Dy

o110 0]j0 OO0 Oy




Orientado

PAA - Programa de
Aquisicao de
Alimentos

PAC - Programa de

Aceleracao do
Crescimento

PGPM-Bio - Politica de

Garantia de

Preco Minimo para
os Produtos da

Sociobiodiversidade

PNAE - Programa
Nacional de
Alimentacao
Escolar

PNDTR - Programa
Nacional de
Documentacao da
Trabalhadora Rural

187
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PNRA - Plano — — ~— ~— — — — —

Nacional de
Refforma Agraria

PROINF - Acao
Orcamentiria de Apoio

a Inffraestrutura em O O O O Q O O ( :

Territorios Rurais

PRONATEC -

Programa Macicnalde

Acesso a

Formagao o
Proffissional, Q O O O Q O O b
Técnica,

Tecnologica e

Emprego

PRONAF - Programa

::E:'i;?e:?rlni:to da O O O O O O O :
Agriculcura Farniliar
Seguro Safra o O o o o o O C

SUASA - Sistema

Unificado de Q O O O Q O O :

Artencao a Sanidade
Agropecudria

Terra Legal

Como vocé avalia o didlogo do Conselho com os
Colegiado Territorial - CODETAM ou equivalente? Avalie
de 0Oa 10

Marcar apenas uma oval|



51.

52.

53.
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A partir da sua participacao no Conselho seu sentimento de
pertencimento aoterritdrio foi fortalecido?

Marcar apenas uma oval.

J0

Fazer parte do Conselho contribuiu para mudar sua maneira de pensar e
agir?

Marcar apenas uma oval.

Como vocé avalia a influéncia do Conselho em: Avalie de 0 a 10

Melhoria do
didkogo entreos O

atores locais

Felagdes com
outras redes

existentes D

(Rede de
Agroecolopgia,
Rede Macional
de Colegiados
Territoriais,
Outras)

Relagoes de
Cooperagio
entre o5 atores Q

locais
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54. De uma maneira geral, como evoluiram todos esses impactos do
Conselho no decorrer do tempo? Avalie de 0 a 10

Legitimidade do O
Conselho frente a
sociedade

Lacos Sociais D

Aprendizagem
dos membros

do Colegiado D,

Sentimento de
pertencimento ao

territério Q

Territorializacaode
Poliiticas PUblicas

Qualidade de
vida da

populacao O

55. O que |lhe levou a ser integrante do Conselho?

Se

apresentou O

como
voluntaria

Uma
continuidade
natural do que
voce ja vinha
fazendo

Foi escolhida
e sentiu ha
obrigacao de
participar




56.

57.

Fazer parte do Conselho atrapalha suas outras atividades?

Marcar apenas uma oval por linha.

Vida em familia

Atividade
profissional

Contato com
amigos

Relacionamentos
pessoais

Considera importante participar do Conselho?

Vocé se sente util
ajudando a
Outras pessoas

Vocé se sente
impulsionada por
ver os problemas
equerer resolvé- los

Essa participacao
te ajuda
psicologicamente a
nao se sentir
sozinha

Estar com pessoas
e discutindo te
ajuda a se
desenvolver
enquanto pessoa

Amplia seus
conhecimentos
sobre varios
temas
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Conhece gente
nova e
interessante

Conhecer melhor
0 municipio

Adquiriu mais
conhecimento
sobre o Territorio

Aprendeu a
entender e relacionar
melhor com as
pessoas

Sobre como
funciona a
oliitica por
dentro

Interagir com
pessoas
esclarecidas ajuda
a ampliar a
consciéncia

Passou a ter
mais
conhecimento
sobre os
problemas do
Municipios

Auxilia na
resolucao de
problemas
graves da
populacao

Percebe
melhoras nas
condicbes da
producao dos
agricultores
familiares

Melhoras no
beneficiamento
daproducao
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Melhoras na

comercializacao
dosprodutos

Fortaleceu
movimento de
mulheres

Ajuda na
qualificacao dos
Agricultores
Familiares

Esta produzindo
avancos no
acesso a agua

Considera fazer
parte do

Conselho uma

missio especial
ou uma atividade

normal

58. Utiliza (ou ja utilizou) recursos préoprios para fazer parte
das atividades doConselho?

Marcar apenas uma oval.

Sim

Este conteldo nao foi criado nem aprovado pelo Google.

Formularios


https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms

APENDICE 2 — Roteiro para as entrevistas.

O roteiro para as entrevistas seguiu a seguinte ordem:

1) Familia (0 a 10 anos)

Fale-me sobre seus pais, de onde sdo, como se conheceram, se estudaram,em
gue trabalhavam, onde moravam, qual sua religido de sua familia quando do seu
nascimento. Seus pais vivenciaram o0 voluntariado na igreja? Vocé vivenciou
voluntariado, acompanhando seus pais, até os 10 anos? Vocé foi encaminhado para
escola até os 10 anos? Onde estudou?

2) Crescimento (11 a 20 anos);

A partir da adolescéncia, continuou os estudos? Onde? Nesse periodo vocése

casou, constituiu familia?

3) Fonte de renda da familia — aposentadoria (21 4 30/ 40/ 50/ 60/ 70 anos);

Quando comecou a trabalhar? Quem mantinha a casa onde morava? Que tipo de
trabalho? Quantas pessoas em casa trabalhavam? E hoje, como se mantéma familia?
Jé& utilizou recursos financeiros proprios, para acdes junto ao Conselho, a exemplo de

transporte, alimentacdo, hospedagem?

4)  Trabalho x familia x conselho — concilia (tempo presente);

Como vocé consilia a relagdo com sua familia, seu trabalho e o Conselho?

Tem problemas com sua familia, em funcéo de se dedicar ao Conselho?

5) Participa de outros conselhos (tempo presente);

Participa, ou ja participou de outros Conselhos? Esse trabalho atrapalha suavida,

de alguma forma?

6) Outras acles voluntarias (tempo presente);

Ja teve experiéncia na pratica do voluntariado em sua vida? Se sim, como sesentiu

guanto a isto? Por que praticar voluntariado?
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7) Sentimento enquanto conselheira e conselheiro (tempo presente).

Como se sente, enquanto ser humano, ocupando uma cadeira em um

conselho, que promove o desenvolvimento do municipio?



APENDICE 3 - Palavras contidas nos Dendrogramas, resultado das
entrevistas.

EC1

EC2

Observa-se que entre as comunidades, ha as relacdes, que sao representadas pelos
ramos, e demostram a forca entre as palavras: gente — sentido — interferir — contar
— lideranga — precisar — sair — formar — historia — militdncia — passar — agéo — trabalho
— pensar — direito — perceber — certo — sofrer — recurso — sindicalista — rural — Enfoque
— ouvir — relacdo — comercial — empoderamento — estadual; estudar — periodo —
agricultor; estdo — usar — receber — ficar — casar — diferenca; pessoa — militancia —
trabalho — bom — favorecer — deixar — agradecer — compreender — ler —determinado
— dever — politica — partidario; exemplo — ajuda — vez — olhar — tentar —pedir — projeto
— ocupar — lugar — crianga; participar — publico — peso — tomo — conselho — municipal
— conselheiro; ja — falar — tomar — mae — mulher — forte — nada — homem — humano
— pai — avb — irméo — série — novo; mais — ainda — imaginar — levar — casa; vida —
familia — trabalhador — reflexdo — época — ano — Atoleiro — contexto — iniciar —
faculdade — completar — nascer; sempre — lado — pergunto — informacgéo — querer —
construir — caréncia — agricultura — acabar — acontecer; hoje — buscar — morar —
beber — aceitar — liderar ; comunidade — quilombola — algo — conhecimento — dar —
sentir — existir — beneficiar — lei; ver — pagar — catélico — entrar — municipio — vivenciar
— lembrar; mesmo — surgir — espago — sindicato — préximo —conseguir — reunido —
sociedade; vir — agora — manter — livre; lideranga — sindical —movimento fato —

associacdo — grande — modulo.

Observa-se que entre as comunidades, ha as relacdes, que séo representadas pelos
ramos, e demostram a forca entre as palavras: gente — agricultura — relacéo — feliz
— missao — territorial — mulher — renda — ajudar — lugar — forma — beneficiar — nascer
— filho — mae — rotina — estudar — religido — sentir — arrumar — unidade — pagatr;
secretaria — junto — curso — sitio; associacdo — sécio — participar — querer — estar —
conversar — sentar — falar — chegar — assunto — opinido — eleicdo — presidente —
representar — conhecimento — familia; quando — conseguir — juntar — entrar; trabalha
— marido — olhar — terminar — estudo; vida — casa — casar — acontecer — secretaria —
beneficiar — agricultor; conselho — municipio — conselheiro — idoso — deficiente — dar—

importante — gostar — achar — mundo — igual — direito — dentro — rural — movimento
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EC3

EC4

EC5

— importancia — reunido — dever — pessoal — pegar — perder — faltar — discutir —

interesse — agora — banco — semente — cimento — sindicato.

Observa-se que entre as comunidades, ha as relagbes, que sao
representadas pelos ramos, e demostram a forga entre as palavras: estar — trabalhar
— ja — vida — mais — secretario — participar — querer — hoje — importante — servir —
mundo — volta — prefeitura — tudo — ficar — pagar — encerrar — agora — chegar — ano
— Garanhuns — politico — achar — precisar — formar; conselho — municipio — relacéo
— pandemia — conhecer — dentro; Deus — fé — graca — familia — entender; gente —
pessoal — associacdo — apoio — época- pai — olhar — rural — novo — reunido — entéo
— bem - viver — secretaria — 14 — dificil — saber — parar; vir — ainda — quando —

conseguir — fazer; aqui — depois — prefeito — movimento — comercial — estudar.

Observa-se que entre as comunidades, ha as relagcdes, que sao
representadas pelos ramos, e demostram a forga entre as palavras: gente — ficar —
importante — partir — dificuldade — municipio — responsabilidade — ja — consta —
guerer —formacéo — precisar — trabalhar — deixar — pagar — filho — vontade — comecar
— agricultor — safra — demanda — verificar — conselheiro — colocar — mais — passar —
IPA — levar — dinheiro — capacitagcdo — conseguir — casa; dificuldade — muito — achar
— escola — formar — chega — morar — Recife — estudar — orientacdo — agricola; ja —
pai; ali —receber; relacdo — dentro — curso — fase — bolsa; ajudar — préximo; conselho
— pronto — reunido; s6 — ainda — bem; olhar — época — faculdade; politico — publico;
grande — estar — participar — governo — lugar — familia; conhecer — extensionista —
ruralidade; vida — vontade — comecar — agricultor; vir — agora; periodo — ano — depois;

extensdo — desenvolvimento — meio — rural; hoje — bastante — pagar.

Observa-se que entre as comunidades, ha as relacdes, que séo representadas pelos
ramos, e demostram a for¢a entre as palavras: conselho — hoje — agricultura —
trabalho — também — sindicato — entrar — dizer — presidente — reunido — secretaria —
secretario — permanecer — voluntéario - igreja; ja — transporte — trabalhar — época —
morar — sitio — familia — ajudar — manter — familia — ano — filho; associacéao — deixar
—receber — passar — quando — acabar — estudo — pai — estudar — projeto — programa
— cisterna; municipio — aqui — bom — prefeito — falar — sentir — sempre — saber; mais

—ainda; querer — graca — Deus; vir — gente — parceria.
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ES1

ES2

ES3

Observa-se que entre as comunidades, had as relacdes, que sdao
representadas pelos ramos, e demostram a forca entre as palavras: conselho —
associacdo — gente — chegar — participar — processo — estudar — municipio — forum;
muito — assunto — achar — juntar — importante — sentar — organizagdo — mesmo —
época; coisa — precisar — proéxima — renda — além — dar — trabalho — queijo — leite —
cuidar — filho — igreja — politico; estar — agradecer — olhar — agricultor — mulher —
escola — pai — luta — aprender — conhecimento — saber — estudo — querer — Deus —
relacdo — graca; gente — sempre — sentindo — reunido — ajuda — junto — através —
participacéo — local dinheiro — casa — nascer; comecar — vida — ficar — fase — casar
— conselheiro.

Observa-se que entre as comunidades, ha as relacbes, que sé&o
representadas pelos ramos, e demostram a forca entre as palavras: conselho —
cadeira — IPA — politico — publico — participar — movimento — viver processo — olhar
— dar — jeito — agradecer; achar — bom — falar — seguir — contar — pessoa — hoje —
situacdo — receber — aprendizado; gente — sempre — levar — empresa — formacéo —
la — crédito — beneficio — orientar — religido — municipio — pequeno; coisa — hora —
comecgo — ja — ficar — mundo — negdcio — diferente — época — melhorar — cabeca —
programa; aqui — seco — certo — momento — humano — comecar — vir — envolver —
ajudar — tudo — agua — comunidade — chegar — quando — sentar — amigo — exemplo
— politica — acaba; ano — pai — familia — formar — estudo — periodo — idade — facil —
morar — informacgédo — interior — capital; passar — questédo — criar — familia — novo —

entrar — estudar — sair — faculdade — agricultor — sentir — colaborar.

Observa-se que entre as comunidades, ha as relagdes, que sao
representadas pelos ramos, e demostram a for¢a entre as palavras: casa — eSposo
— filho — irm&o — semana — sogra — cuidado — roupa — morar — dia — noite — sitio —
cidade; chegar — I — trazer — procura — embora — deixar — menina — nunca, ficar —
passar — més — lembrar — mesmo — momento — criar — sentir; gente — precisa —
trabalhar — escola — agora — eleicdo — mandato — presidente — terminar — parceria;
associacdo — conseguir — comecar — receber — conselho — dentro — trabalho —
sindicato — coordenac¢é&o — continua — municipio — agricultor; aqui — vizinho — lado —

conhecer — ante — vender — pronto; sempre — falar — ajudar — mae — igreja — crianca

198



ES4

ESS5

— hora — olhar — levar — querer- gostar — bom — chamar — junto — dinheiro — chorar —
lutar; assim — inclusdo — pegar — hospital — pagar — buscar — cortar — pedir — bem —

participar — reunido — grana — ainda — casar — tempo — familia — comunidade — falecer
— mundo — Senhor; mais — novo — dar — certo — Deus — gracas — hoje — pensar —

usar — vida — dificil — estudar — idade — facil — perguntar.

Observa-se que entre as comunidades, ha as relacbes, que séao
representadas pelos ramos, e demostram a forca entre as palavras: senhor —
trabalho — coisa (graca — Deus - louvor); morar — idade; municipio —
desenvolvimento; senhor — filho — pai — mée; senhor — associacdo — conselho;
associacdo — assentamento — comecar — trabalhar — documentacédo; conselho —
reunido — sempre — contribuir — gente — grande — parceiro; querer — conversar —
conseguir — orientar — arrumar — botar — levar — muito — bom; quando — chegar —

época — lutar — direito — governo — procurar — sentir — nada.

Observa-se que entre as comunidades, ha as relagcdes, que sao
representadas pelos ramos, e demostra importancia da palavra trabalho, que se
expressa como destaque em duas comunidades, além da descricdo do trabalho,
guando se refere a palavra banco: gente — discussdo — questdo — problema —
desenvolvimento — rural — religioso — religido — Deus; muito — participar — contribuir
— pegar — senhor; entdo — importante — sentar — principal — vender — pai — estudar;
trabalhar — casar — pagar — comecar — idade — politica — publico — chegar — olhar —
acdo; certo — melhoria — educacao — conseguir — organizar — forma — forum; banco
— crédito — conselho — reunido — associagao — entrevista — passar — depois — vir —
vida — area; trabalho — comunidade — instituicdo — discutir — humano — trazer —

relacdo — participacdo — falar — envolver — grupo — vez — ganhar.
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Protagonismo e Controle Social
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APRESENTACAO

Twmensa respousabilidade € a minha, de apresentar este trabalno que considero
gravdioso diante da relevavcia due evxergo ter para a sociedade. S6 ndo wmaior due a
howra em o fazer, dificil serd organizar as ideias para colocar o papel o que considero
um emaranhado de admiragdo e respeito pela mulher Gaudia, pela profissional gque €
e pelo trabalho que desempenha. €, para dar conta dessa wissdo, vou buscar
nspiragdo vela mesma, a partir dos aprendizados que tive a chavnce de oloter em +tao
POUCO Tempo de convivéncia com sua pessoa.

Quem a conhece um pouco mais de perto, sabe da luta e dificuldade que +ewm
para vencer o dia, diawte do confronto com seu préprio corpo € da auerra entre a saide
¢ o levawtar. Quem a vé de mais longe um pounduinho, é comumente recebido por um
“ol” carinhoso, um auxilio on uma orientagdo. €, sempre disposta a ajndar, wio mede
estorcos. UWHrapassa seus préprios limites, muitas vezes colocando a dor do outro 4
frewte da sua. € segue com a mesma dedicagdo e respovsabilidade do levantar do dia.
Essa € a Gdudia wmulher.,

No gue parece ser ainda sua wmelhor faceta, apresento a Gdudia profissional.
Amante do sertdo, vejo nela o reflexo da luta sertaneja, que procura sempre dar o
mellhor de si, com empenho e dedicagdo, com resiliéucia e amor. Essas qualidades he
conferem a exceléncia com due se compromete a exercer sua profissdo.

A partir de uma ousada e despretensiosa avaliagdo pessoal sobre o <er
humavo, penso due ela encontron no Pesenvolvimento Territorial o vicho perfeito para
se abrigar, havendo wele um leque de cansas due resolveu abragar, e pelas quais
entende ser wmais que um trabalno, e sim um ideal de luta. Vale salientar ainda a
sevsibilidade com due vence o racional, enxergando além do que estd Ihe sendo
mostrado, nterpretando os fates através da percepedo do ser humano e da sua
espiritualidade (que se diga, carrega consige em todas as suas agses). Soma-se a isso,
05 aspectos reais e estratéoicos vecessdrios ao bom desempenhno do trabalno e
resolugdo do problema que Ihe fol apresentado.

Por fim, longe de mim a ousadia de falar do tema ao qual se destina essa obra,

o canal do YouTube “Protagonismo e Controle Social”. Ao longo de tantos anos de
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trabalho junto as comunidades e aos Conselhos WMumicipais de Desenvolvimento Rural
Sustentdvel, a antora adduirin expertise para tratar sobre o assunto. Agora,
através do Programa de Doutorado em Agroecologia e Desewvolvimento Territorial, é
thegado o momewnto desse conhecimento aanhar amplitude, atingindo o alcance que as
midias digitais possuem, permitindo dar voz a dguem precisa ser ouvido, unindo
movagdo, nformacdo e responsabilidade social,

E assim resumo sua histéria: esforgo, compromisso e competéncia,

VocE, sucessol

Diana Waria Alexandrive Piuheiro
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O o550 caval; Protagouisime e Covrtrole Social

Do sertdo do conhecimento, en vou contar

Uma histéria de luta e empoderamento popular

O protagovisimo e cowtrole social, no cordel vou rimar
Pra te mostrar como juntos podemos mudar.

No YouTube do Nordeste, um canal se erguen
Com Versos e Videos, a voz do povo se acendent
O protagonisimo, o poder de travsformar

Nas maos de cada um, a esperanga a brotar.

No meio rural, o povo cansoun de esperar
Por solugbes que nuca Viiham se encontrar
Decidiram se mnir, fomar as rédeas da vida

E no controle social, fazer a luta aflorar.

Comumicaram nas widias, wa rede mundial

Videos, comewntdrios, mensanevs de igunaldade total
Espalharam couhecimento, a informagdo corren

O CMDRS, o palco onde o protagovismo floresceu.

Da educagdo & saide, da Agroecologia a cidadavia
O poVvo se informou, conhecen sua Valentia
Denciaram justicas, exigiram direitos

No controle social, encontraram seus respeitos.

A Voz do povo se fez onvir, forte e clara

As redes sociais se tornaram praga piblica, sagrada
O protagonisimo vio cordel se ewtrelagoun

€ o controle social como semente germinon,

Na agdo do protagonismo, o povo se empoderon

No cowtrole social, seus souhos se realizaram

Juntos, mudaram a realidade, fizeram histéria

Com coragem e determivagdo, os seus dias travsformaram.

Que essa poesia do cordel ecoe o ar

Twcentivando o protagonisimo, e o controle social a abragar
No YouTube, uas midias eletrbuicas, vamos vos expressar
E juntos, construir um mundo wmais Justo, sewm cessar.

Que o protagonisimo ¢ o controle social sejam nossa forga
Para que a sociedade se transforime, com justica e retidao
No cordel da vida, seyamos os antores

Compartillnando amor, couhecimento e revolugdo.

Gaundia Costa
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INTRODPUCAO

O avavgo das tecvologias de informagdo e comumicagdo tem desempeninado
um papel fundamental na sociedade contemporanea, transformando profundamente
as formas de comunicagdo, acesso a informagdo e interagdo social. Nesse contexto,
plataformas onlive, como o MouTube, surgiram como espagos democrdticos ¢
acessivels para a criagdo de conteddo e o compartilhamento de conhecimento.

Este livro apresenta a jornada de criagdo e desewvolvimento de um canal do
YouTube ntitulado "Protagonismo e Controle Social'. O canal tem como propésito
explorar a relevancia da +ecvologia de nformagdo, e como objetivo a divilgagdo de
agbes dos CMDRS de Pernambuco e outros estados; assim como de servir como canal
de proposigdes e discussbes sobre temas diversos de interesse da Agricultura
Familiar,

Dividido em gquatro capitulos cuidadosamente elaborados, cada um abordando
aspectos especificos e interconectados, este livro busca oferecer uma visdo
aprofundada sobre os desafios e as possivilidades inerentes ao tewma. Vamos
mergulnar em uma jornada due vios levara a refletir sobre a natureza dos produtos
de comunicagdo, o papel do protagovismo e cowtrole social, a importancia da
comunicagdo entre os CMDRS wo estado de Pernambuco, além de foruwecer uma

descrigdo detalhada do produto de comunicacdo e sua finalidade.
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2 PRODUTO DE COMUNTICACAO

Produto elaborado cumprindo o gue € determivado pelo Programa de Pés-
graduagdo em Aaroccologia e Desenvolvimento Territorial (PPGADT) para a
produgdo dos produtos finais interdisciplinares, seauindo a orientagdo da vormativa
do Grupo de Trabalno CAPES, para producdo Interdisciplinar®, vo item 16 — Produto

de Comuvicacdo:

Pefinigdo: O produto implica na existéucia de um intermedidrio
tecnoléayico para due a comunicagdo se realize. Trata-se, portavto,
de produto wmidiatizado. Widia compreende o conjwmto das
emissoras de radio e de televisdo, de jornais e de revistas, do
cinema e das ountras formas de comunicagdo de massa, bewm como,
das recentes widias socigis _em suas diversas plataformas.
Exemplos: a) programas de widia; b) programas de veiculos de
comumicagdo; — ¢) proaramas de midia social. Ndo <e aplica:
Participagdo de docewtes e discentes em programas de widia ou
midia social sewm due o autor participe do processo de elaboragdo
do produto, o dqual deverd estar aderente ao PPG (CAPES, 2014,
p. @3 - grifos da antora).

Este produto surae das pesduisas de campo, realizadas junto aos Conselhnos
Municipais de Desenvolvimento Rural Sustentavel (CMDRS) de Caetés e Sdo Bento
do Una — PE. O produto consiste em um canal no YouTube, intitulado Protagovisimo
¢ Cowtrole Social, aue tem a finalidade de diviloagdo de agbes dos CMDRS de
Pernambuco e outros estados; assivm como de servir como conal de proposicdes e
discussbes sobre temas diversos de interesse da Agricuttura Familiar. O canal
também objetiva divilgar os resultados das pesquisas de discentes e docente do
PPGADT, com a finalidade de democratizar a ciéncia e popularizar o conhecimento.

Para tanto, promovera eventos, entrevistas e documentarios.

S RELATORIO DE GRUPO DE TRABALHO - Publicagdo due divulga os resultados de estudos e proposigses
advindoes de Grupos de Trabalho criades pela CAPES, com a finalidade de aprimoramento do processo e de
instramewntos relacionados a avaliagdo da pés-gradusgdo. As publicagses estdo disponiveis para download
gratuito vio formato PDF. Acesse: httpi/[www.capes.gov.bor/pt/relatorios-tecicos-dav.

213



B PROTAGONISMO £ CONTROLE SOCTAL

Protagonismo é a capacidade de assumir um papel ativo e decisivo va vida,
na sociedade on em determinada situagdo. O protagonista é aquele que assume a
responsabilidade por suas agdes, toma iniciativa, busca solugdes e ewfrewta os
desafios de forma proativa.

€ a habilidade de tomar as rédeas da prépria vida e agir de maneira
antbnoma ew relagdo aos problemas e oportunidades due surgewm. Trata-se de wma
abordagem due Valoriza a participagdo cidada, o didlooo, a cooperagdo € o respeito
a diversidade, contribuindo para a construgdo de uma sociedade mais justa e

democrética (Freire, 2003).

O termo protagovismo Vem do grego protagonistes, “protos”
siguifica privcipal ou primeiro e “agovistes” siguifica lutador ou
competidor. € um termo fredquente em teatros referindo-se ao
otor principal da cewa. Também wa literatura, refere-se ao
protagonista principal do enredo. Atualmente, o +ermo estd
commmente associado & determivada cateooria due se propée a
alguma agdo social. Assim temos protagovisimo juvewil, das
mulheres, dos trabalhadores, dos wegros, dos tudios, etc. (Pereira,
2019, p. 43).

No contexto das lideravgas sociais, o protagonismo é uma abordagem
politico-democratica que busca promover a participacdo ativa dos trabalhadores
em seu préprio processo de encowtrar solugbes para <sens problemas. Nessa
perspectiva, os agricultores familiares sdo ncentivados a assumirem a sua prépria
histéria, desenvolvendo habilidades como auntonomia, criatividade, lideravga e
cooperagdo. A ideia € que o protagovismo ade a formar cidadzos mais criticos,

responsaveis e engajados com a sociedade (Gohwm, 1997, 2004).

O protagovisimo é um conceito cujo sigwificado € relacional, va
medida em due <6 pode ser compreendido em relagdo aos diferewtes
sujeitos, envolvidos num acontecimento. Por isso, € preciso due o
mediador se liverte de ideias conservadoras e estdticas, para
poder sentir as demandas de um grupo, se consciewtizando de seu
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papel va sociedade perante a responsabilidade social da drea ewm
que atua, procurando incentivar a tolerawcia e abertura por parte
dessa sociedade face a diversidade cultural e étwica dos gue vivem
a margem (Guedes-Farias; Varela-Narela, 2017, p. 93).

AsSim, uma pessoa protagonista detém a habilidade de assumir um papel
ativo e transformador wa sociedade em que esta inserida, por meio de agdes que
impulsionem mudangas sociais positivas. ITsso pode se mawifestar de diversas
maneiras, tais como através da criagdo ou envolvimento em grupos, colegiados,
organizagdes, movimentos socials ou projetos commitarios.

Essas iciativas podewm ter como propésito a defesa de direitos, a busca por
justica social, a preservacdo ambiental, a luta contra a discriminagdo e o
aprimoramento da dualidade de vida da populagdo, entre outras wmetas. Controle
Social, por sua Ve, & um processo de participagdo cidadd gue Visa garawtir a
concretizacdo dos resultados plavejados nas respectivas Politicas Piblicas.

De certa forma, o contexto da discussdo e tomada de decistes sobre a
melhor forma de implementar agses governamewtais due cheaam as comunidades,
os CMDRS desempenhnam um papel de certo protagovismo e controle social, pois
possuem um conjunto de mecanismos e praticas que lhes possivilitam influenciar e
fiscalizar as agses do Estado, dos governantes ¢ das stituigses piblicas, com o
ntuito de assequrar o cumprimento das leis € a travsparévcia va gestdo piblica
(Abramovay, 2006).

Existem diversas formas de participacdo e ewvolvimento social, como a
participagdo ewm conselnos de politicas piblicas, audiéncias piblicas, manifestacses,
peticdes, movitoramento de programas e projetos socials, entre ontros. Por meio
dessas praticas, a sociedade pode exercer nfluéncia was decisées aovernamentais,
demavdar trovsparéncia e prestagdo de cowtas, e denmaciar irreqularidades e
abusos de poder.

Essa participagdo € essencial para a construgdo de uma cultura de cidadania,
due Valoriza a transparéucia, a responsabilidade e a ética na gestio piblica. €
importante saliewtar que o cowtrole social nio se limita apenas a denducia de

irreaularidades ou corrupgdo, wmas também envolve a participagdo efetiva e
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propositiva da sociedade na construgdo e implementagdo de politicas piblicas,
contribuindo para a wellhoria das condigbes de vida da populagdo. Essa € a pratica
cotidiana dos CMDRS pesquisados.

No Brasil, ha diversos mecanisimos de controle social de politicas piblicas, cujo
objetivo é aarantir a travsparécia, a participagdo ¢ a fiscalizagdo da aestio
piblica. € comum due as conselhneiras e conselneiros participem de diversos desses
mecanismos, embora vewm sempre sejam eles os propositores, como é o caso de

andiéncias e dendncias. Seauem abaixo alguns dos principais mecanismos:

v Conselnos de politicas piblicas: sdo arewas de envolvimento da comunidade
na admivistragdo estatal, estabelecidas por leaislagzo, com a finalidade de
conceber, movitorar e avaliar a execugdo de politicas piblicas. Esses grupos
sdo constituidos por membros do govervo e da sociedade civil, que debatem
e fomam decistes acerca das medidas a serem efetivadas.

v Owvidorias: sdo canais de comunicagdo entre a populacdo e as nstituigdes
pablicas, due permitem dque os cidaddos registrem dewnducias, sugestses,
elogios e reclamagses sobre os servigos piblicos. As ouvidorias +ém por
objetivo ampliar a travwsparéucia, a eficiéncia e a qualidade dos servigos
prestados pelo Estado.

v Audiéucias piblicas: sdo eventos realizados pelo poder piblico para
promover o didlooo entre as antoridades e a sociedade civil sobre +emas
relevantes para a comuidade. As audiéucias piblicas +ém por objetivo
permitir a participacdo e o debate piblico sobre duestses dque afetam a
populagdo.

v Consultas piblicas: sdo processos de consulta a populagdo para coletar
opinides e sugestbes sobre politicas piblicas em discussdo. As consultas
piblicas podem ser realizadas presencialimente on pela internet, permitindo
aue um grande nimero de pessoas participe do processo de elaboragdo das

politicas piblicas.
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v Participacdo em processos de licitagdo: a Lei de Licitagses permite due a
sociedade civil participe dos processos de licitagdo de obras, servigos e
compras governamentais, permitindo due os cidaddos possam fiscalizar e
acompanhar a aplicagdo dos recursos piblicos.

v AgBes judiciais: a sociedade civil pode recorrer ao Poder Judicidrio para
questionar agdes on omissdes do poder piblico que violewm direitos e
garavtias covstitucionais. As agdes judicials sdo um importante mecanisimo
de controle social, permitindo due a populacdo exija o cumprimento da lei e a

responsabilizagdo dos gestores piblicos.

Agentes sociais se tornam protagovistas quando se sewtem empoderados e
se capacitam, se tornam dispostos a ampliar seus horizontes e atuar de forma
coletiva, pois € o grupo due ele pratica sen protagovismo. A construgdo desse
sujeito ndo parte apenas da disposigdo particular e individual, mas aflora das e nas
relagdes democraticas, respeitosas e includentes. Onde as vozes de todos — com
respeito ds regras de decistes coletivas —, e de cada wm — como sujeito due
represevita um lugar social de fala -, sdo valorizadas e covsideradas relevantes
para a construgdo de entendimentos e de caminhos coletivos.

Sewdo capazes de assumir responsabilidades junto a sociedade e govervos, as
conselheiras e conselheiros adentram ao universo dadueles dque constroem as
politicas tendo em vista o bem-estar das comumidades (Carvalho, 19499;
@Gerschman, 1495). Sendo capazes de influenciar, modificam as relagses de poder e
tramsformam os sistemas, se libertando de politicas opressivas e colocando ewm seun
lugar politicas due libertam. BEnfatizam a travsparéucia e boa gestio dos recursos,
enxeraam as pessoas excluidas e apontam perspectivas, ajudam de forma soliddria

sew gerar dependéucia vem humilhagses (Gohwv, 2004 ).
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24 EXEMPLOS DA LEGISLACAO TPBRASILEIRA QUE GARANTE O
DPIREITO DE CIDADAOS CONTROLAREM POLTTICAS PUBLICAS

Existem diversas leis brasileiras due garawtem o direito dos cidaddos de

cowtrolarem as politicas piblicas. Algumas das privcipais leis sdo:

v Constituigdo Federal de 10%D: a CF-99 é a lei fundamental do pais e
estabelece os privciplos e as viormas due regem a organizagdo do Estado ¢
dos poderes piblicos. Butre os seus dispositivos, destaca-se o artioo 5°, que
garante o direito a participagdo politica, e o artigo 37, due estabelece a
obrigatoriedade da admivistragdo pdblica de prestar cowtas de suas
atividades (Brasil, 10%%).

v Lei de Acesso a Iuformagdo (Lei w° 12.52F/2.011): essa lei estabelece as
regras para o acesso a informagbes piblicas pelos cidaddos, permitindo que
qualauer pessoa possa solicitar e receber informagses de érodos piblicos
federais, estaduais e muwicipais. A Lei de Acesso a Iuformagdo é um
importante instrumento de transparéncia e controle social, que possivilita
a fiscalizagdo das atividades do Estado (Brasil, 2011).

v Lei da Transparéncia (Lei Complementar n® 121/2004): essa lei obriga os
governos federal, estaduais ¢ muwicipais a dispovibilizarem wa intervet
formagdes sobre a execugdo orgamentaria e finauceira, permitindo que os
cidaddos possam acompanhar de perto a aplicagdo dos recurses piblicos e
fiscalizar a gestao piblica (Brasil, 2004).

v’ Lei Organica da Assistéwcia Social (LOAS) (Lei v* ©.742/1993): essa lei
estabelece as bases do sistema de assistéucia social wo pais e prevé a
participagdo da sociedade civil wa elaboragdo, implementagdo e fiscalizagio
das politicas de assistéucia social. A LOAS também cria o Consello Nacional
de Assisténcia Social, um importante espaco de participagdo e controle
social (Brasil, 1493).

v Estatuto da Crianga e do Adolescente (Lei v 2.004/1940): essa lei

estabelece as wormas para a protecdo e promogdo dos direitos da crianga e
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do adolescente. Butre as suas disposigdes, destaca-se a criagdo dos
Conselhos Tutelares, érgdos responsaveis por zelar pelo cumprimento dos
direitos da crianga e do adolescevte ¢ garavtir o acesso a politicas piblicas
especificas (Brasil, 19904).

v Lei Orgdnica da Sadde (Lei v* ©.050/1990): essa lei estabelece as bases
do sistema de sadde wo pals e prevé a participagdo da comunidade wa
pestio do Sistema Unico de Sadde (SUS). A lei cria os Conselnos de Sadde
em +todos os niveis de govervo, que tém como atribuigdo fiscalizar a
implementagdo das politicas de sadde e participar da elaboragdo do Plavo
de Sadde (Brasil, 1aa0b).

v Lei da Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei n* 12.205/2.010): essa lei
estabelece as diretrizes e os instrumentos para a gestio ntearada e o
gerenciamento de residuos sélidos vo pais. A lei prevé a participagdo da
sociedade wa elaboragdo e na implementacdo das politicas de residuos
sélidos, por wmeio de conselnos e féruns de participagdo social (Brasil,
20104).

v Lel do Sistema Nacional de Cultura (Lei w° 12.243/2.010): essa lei
estabelece as diretrizes para a formulagdo e implementacio da Politica
Nacional de Cultura. A lei prevé a participagdo da sociedade na gestio da
cultura, por wmeio de conselhos e conferéncias de cultura (Brasil, 20100).

v’ Lei de Participagdo e Cowtrole Social (Lei w* 12.014/2.014): essa lei
estabelece as vormas para a celebragao de parcerias entre a admivistragdo
piblica e as orgavizagbes da sociedade civil. A lei prevé a participagdo da
sociedade na gestao dos recursos piblicos destinados as parcerias, por meio
de conselnos, andiéncias piblicas e outras formas de participagdo (Brasil,

2014).

sdo apenas aloumas das leis brasileiras que garantem o direito dos cidaddos
de controlarem as politicas piblicas. Além dessas, existem diversas ontras normas
que estabelecen mecanismos de participagdo e controle social, como as leis gque criam

os conselhos de politicas piblicas, por exemplo.



2.2 EXTENSAO TRURAL E COMUNICACAO EWM  FUNCAO DO
PROTAGONISMO € CONTROLE SOCTAL

Pensar oS servigos de assistéucia Téconica e Txtensdo Rural (ATER) para as
familias no Semidrido exige due seja devidamente entendido o seu conceito. Nao se
pode pautar pelo repasse de tecnologias, mas pela construgdo, através de didlogo
proativo, de modo de vida adequado ao ambiente e isto € possivel pela Extensdo
Rural, desde que observada em sen propésito.

O termo “extensdo” vem do latim Extendere, (alargar, estevder, espalhar).
Comumicagdo também do latim Communicatio/Commanis (tornar comum, distribuir,
repartir, dividir).

Para Freire (14%32), tradicionalmente os serviges de Extensdo colocam o
camponés enduanto objeto nos plavios due visam o desenvolvimewnto. Nega as pessoas
envolvidas com a produgdo como sendo sujeitos e colocam o técwico como superior,
detentor do dvico saber valido e cabe ao extensionista entregar, doar solugses como
um salvador.

A época, o qual Freire (1a93) se refere, foram implantados no Brasil o
modelo Difusionista Produtivista — 196419%3 -, seguido pelo modelo  do
Huamanisimo  Critico - 1a%0-1424 -, due utilizavam como  metodologias:
demonstragdo +écnica e demonstracdo de resultados utilizando recursos
andiovisuais (Aloum seriado, cartazes etc.); campanhas e programas de rédio; dias
de campo; palestras e treinamentos; e visitas dowmiciliares (Pereira, 2016).

Como consequéncias deste modelo de Extensido Rural, as principais mudangas
NoS ESPACOS rurais a época foram o amplo processo de wodernizagdo da base técvica
produtiva vios espagos rurais brasileiros; forte expropriagdo de agricultores de base
fawmiliar; concentragdo da propriedade da terra; assalariamento e precarizagdo das
condigdes de trabalno vio campo; continto processo de wigragdo do campo para as
cidades. Para obtencdo de éxito destes wodelos, oS técnicos promoveram
manipulagdes, invasdo cultural e destruigdo dos saberes do camponés (Pereira,

2016).
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Como contraponto a essa cultura auntoritdria e desrespeitosa dos
extensionistas, Freire recouhece o camponés uwm ser histérico, de pensamentos
Préprio e situado em contexto particular onde a criatividade cria as alternativas
para construir todas as formas de relagdes concretas e subjetividades. A presevca
do extensionista deve ser de didlogo em relagdo orizontalizada entre sujeitos que
interagem para entenderem os problemas e reconstruirem juntos as solugdes.

Exige-se due o técnico Tome consciéncia de si mesimo e do seu papel na relagdo.
Adote atitude de construir empatia e sinergias com a familia entendendo sens
valores € os motivos due ddo significados ao sen modo de Vida, juntos construfrem
ressignificagdes a partir da ampliagdo da consciéncia de ambos. Com essa Visdo
humanista e humanitdria, Panlo Freire se torua referéwncia cientifica vo Brasil e vo
mundo quanto ao significado do papel dos técvicos extensionistas.

Sequivdo essa livha de raciocinio, Bordenave (1497), apowta que a
commicagdo deve ser entendida como instrumento funcional e sé6 faz sentido se se
expressa o outro em relagses efetivas. A dualidade da commmicagdo e das relagses
humavas deve ser critica e exigewte, pois 6 assim serd proativa e construird
relacionamentos que expressem a Vida dos due wteragem vo ambiente da relagdo.

A comuvicagdo se far através de didlogos (dialéaica) radical. Um modo de ser
e de perceber jamais € superior ao outro, mas ambas as compreensses sao passiveis
de serem criticadas e reformuladas. Nenhum saber construido € sem sentido, mas
ndo precisa ser estatico e represevtar solugdo tvica para os problemas.

Para superar esse wodelo equivocado due coloca o técnico como superior e o
camponés como atrasado e resistente ao “moderno”, a Extensdo e a Comumicagdo
devem ser tomadas como indissocidveis e wmuito bem ewtendidas pelos téenicos
extensionistas. Para (Nascimewto; Hetkowski, 2004), a Comunicagdo, se separada,
¢ tida como um wmétodo de repasse de ivformagdo, imposicdo entendida,
equivocadamente, como Educagdo.

A Extensdo, portanto, € um mecanisimo educativo due deve se dar em didlogo
franco e critico entre o técvico e a familia camponesa. O levantamento de problemas

deve ser compartilhado e o técvico deve contribuir com a problematizacdo e
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agregogdo de vovos elementos para ampliar as consciéwcias e favorecer a
criatividade que trara solugses weaociadas (Caporal, 2004).

Sendo assim, Caporal (2004), orienta due o 05 +écvicos extensionistas wio
podem parar o tempo, em sua formagdo inicial, mas precisam estar atualizados e
se qualificando continuamente, entender de politicas piblicas, agroecologia e adotar
uma Visdo de mundo abrangente e includente, critica e aberta a construgdo coletiva

de conhecimento a fim de viabilizar solugses efetivas sob a governanga da familia.

2.3 PANDEMIA E A TECNOLOGIA DA INFORMACAO E
COMUNICACAO

A Tecnologia de Tuformagdo e Comunicagdo (TIC) € um termo amplo, due
engloba todos os melos e ferramentas utilizados para a troca de informagses e
comumicagdo, sejam eles analégicos on digitais. Isso nclui desde a comuvicagdo oral
e escrita, como telefone, correio e jornais, até meios mais modervos, como radio,
+elevisdo e internet (Castells, 14Aa; Lemos, 202.3).

Por outro lado, a TIC também se refere, especificamente, ao conjunto de
tecnologias  digitais, computacionais e de telecomunicagbes due permitem o
processamento, armazenamento, fransmissio e recepgdo de informagdes de forma
eletrovica. Isso abrange dreas como computadores, redes de computadores,
nternet, telefonia mével, sistemas de informagdo, softwares, entre ontros (Vilaga;
Aradjo, 2016).

A TIC +ém desempevhado um papel significativo na  sociedade
contemporanea, transformando a maneira como mos comunicamos, compartilnamos
nformagdes e acessamos couhecimento. Elas +ém impulsionado o avango da
globalizagdo, o desenvolvimewnto de economias digitais, a disseminagdo de informagses
em tempo real e o aumento da conectividade em todo o wmumdo (Canclini, 2011).

Nas dltimas trés décadas, essas tewologias +ém nfluenciado diversas
dreas, como educagdo, nea6eios, saide, governanga, entretenimento e interacées

sociais, e esse processo fol acelerado com a pandemia da Covid 19. Elas permitem a
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colaboragdo em tempo real, a troca de conhecimentos e a ampliagdo do acesso a
servigos e recursos em diferentes contextos (WMartin-Barbero, 1997%; Valente;
Almeida, 202.2).

Devido a pandemia da Covid 19, houve uma aproximagdo waior da sociedade
com oS meios de comunicagdo através da internet e, embora tenha termivado o
periodo de lockdow, essa cultura perdiura e a tendéncia nos parece ser irreversivel.
Ocupar os espagos das widias digitais com possivilidade de wteragdo com os
envolvidos, se faz importante para disponibilizar mais opgbes de debates aos
usuarios das redes sociais (Meirelles, 202.2.).

No entanto, € importante recouhecer que o acesso eduitativo a TIC aivda
€ um desafio em muitas partes do wmundo, especialmente em dreas rurais e em
paises em desewvolvimento. A exclusdo digital e a falta de infraestrutura adedquada
podem criar disparidades wo acesso a informagdo e limitar o potencial transformador
dessas tecnologias (Knop, 2019).

Portanto, a TIC desempenha wum papel fundamental na sociedade
contemporanea, promovendo a comunicacdo, a disseminagdo de wformagses e o
acesso ao couhecimento. € essencial buscar formas de ampliar o acesso eduitativo a
essas teonologias € garantir que elas sejam utilizadas de maveira nclusiva,

promovendo o desenvolvimento social, econdmico e sustentavel,

2.4 NECESSIDADE DE ATERREMOTA

Os servigos de ATER véwm sofrendo wodificagses importantes para adeduar
as necessidades reais das familias atendidas e witigar impactos das adaptagses
técenicas e politicas a fim de melhorar a dualidade de vida da populacdo rural. Sai de
um modelo verticalizado de difusdo tecnolégica onde o saber do +écwico se apresenta
como superior as experiencias acumuladas dos agricultores familiares para um
modelo participativo, respeitoso e dialético, conforme apresentado wa “Lei de ATER”

(Brasil, 2010¢).
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Tlustra bem esse movimento de transformacdo as publicagses da EMATER-
MG aue desenvolven a Wetodologia Participativa de Exteusdo Rural para o
Desenvolvimento  Sustentdvel (MEXPAR), due pressupbe uma  abordagem
participativa utilizada va Extensdo Rural. Essa metodologia visa promover o
desenvolvimento sustentdavel das comunidades rurais, ewvolvendo ativamente os
agricaltores e wmembros da comumidade vo processo de tomada de decisdo,
planejamento e implementagdo de agses (EMATER, 2006).

Sem abandonar os principios que fundamentam os serviges de Extensio
Rural, a partir de 2020, pressionado pela pandemia da Covid-1a, houve adaptagao
do Wétodo, para cowtinuar os services de atendimento as familias e houve o
desenvolvimento de mecanisimos de atendimento remoto. Trata-se do MEXPAR 4.0
due apresevta o uso das tecnologjias de informagdo como possibilidade complementar
para a ATER. Conforme apresentado pela EMATER-WG em 2020 (EMATER,
2020).

A perspectiva do atendimento remoto va abordagem WMEXPAR 4.0 refere-
se a wtegragdo das TIC e da commicagdo a distancia va implementagdo da
WMetodologia Participativa de Extensdo Rural para o Desenvolvimento Sustentavel.
O atevdimento remoto utiliza plataformas digitais, aplicativos wmbveis,
Videoconferéncias e outras ferramentas tecnoléoicas para facilitar a wteragdo
entre os extensionistas rurais, agricultores e mewmbros da commmidade. Essa
abordagem +em o potencial de ampliar o alcance e a eficdcia das agses de Extensdo
Rural, superavdo as limitagbes aeoarificas e reduzindo custos. Algumas vantagens

do atendimento remoto ncluem:

v Acesso ampliado: com o uso de teenologias remotas, é possivel alcangar
comumidades rurais distantes e de dificil acesso. Os agricultores que antes
tinham dificuldades para receber assistéwcia +écnica presevcial podem agora
se beneficiar do atendimento remoto, aumentando sen acesso a informagses e

suporte especializado.
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v Economia de tempo e recursos: o atendimento remoto elimina a
necessidade de deslocamento fisico dos extensionistas e agricuttores, reduzivdo
05 custos associados a Viagews e permitindo uma alocagdo mais eficiente de
recursos. Aléwm disso, os aaricultores podem receber assisténcia o momento
mais conveniente para eles, evitando a espera por Visitas presenciais.

4 Comumicagao continua: as TLC permitem uma nteracao continua
entre extensionistas ¢ agricultores. Por meio de videochamadas, mensagens
de texto oun aplicativos méveis, é possivel manter um didlogo regular, +rocar
nformagsdes, responder a dividas e fornecer suporte técvico, fortalecendo o

acompanhamento das agdes implementadas.,

7

No ewtawto, & importante cousiderar alguns desafios ¢ limitagses do

atendimento remoto:

v Conectividade e infraestrutura: a disponibilidade e a qualidade das conexses
de nternet podem ser limitadas em dreas rurais, dificultando a comumicagio
remota. £ fundamental garantir infraestrutura adequada e acesso
confidvel a internet para permitir uma interagao efetiva.

v’ Perda de wteracdo presencial: o atendimento remoto pode wio sulbstituir
completamente a interagdo presencial. A observagdo direta, a compreensdo
contextual e a construgdo de relacionamentos pessoais sdo aspectos

importantes due podem ser perdidos wa abordagem remota.

4 A COMUNICACAO ENTRE OS CMDRS DO ESTAPO TDE
PERNAMBUCO

Os CMDRS desempenham um  papel fundamental wa promogdo do
desewvolvimento rural sustentdvel em Pernambuco., Essas instancias de
participagdo social sdo compostas por representantes da sociedade civil e do poder
piiblico, e tém como objetivo privcipal a construgdo coletiva de politicas e agbes

voltadas para o meio rural.
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No ewtanto, para gue o5 CWMDRS sejam efetivos em suas atribuigdes, é
necessario que seus membros estejam coesos, tenham forga politica e compartilnem
suas demandas sociopoliticas. Nesse contexto, os Bucontros desempenham um papel
estratégico, fortalecendo esses aspectos essenciais.

No gque se refere a coesdo e coordenagdo ewm rede, estes Twcontros
proporcionam wm espaco de interagdo entre as conselneiras e conselheiros municipais
dos CMDRS de Pernambuco. Essa oportunidade de convivéncia e troca de
experiéncias contribui para fortalecer os lagos ewtre oS membros, criando uma rede
de cooperagdo e apoio wituo.

A coesdo do arupo é essevcial para que as covselneiras e conselheiros se
sintam parte de um coletivo unido, motivado e comprometido com os interesses
comuns do desenvolvimento rural sustentavel. Além disso, a coesdo fortalece a
capacidade de articulagdo e mobilizagdo dos CMDRS em prol de suas demandas e
necessidades.

Com a construgdo dessa forea politica, os Bncontros também desempenhnam
um papel importaute na consolidagdo dessas instancias de participagdo social. Ao
remnir representantes de diferentes municipios, oS Encontros permitem a ampliagdo
da representatividade e visibilidade dos CWMDRS,

Essa uuido de esforgos fortalece a incidéncia politica das conselheiras e
consellheiros, tornando suas vozes wais fortes e ampliando sua capacidade de
nfluenciar a formulagdo e implementagdo de politicas piblicas voltadas para o
desenvolvimento rural sustentavel. A forea politica adauirida por meio dos encontros
contribui para a defesa dos interesses das comunidades rurais e para a superagio
de desafios e obstaculos enfrentados.

Os Bucontros sdo oportunidades valiosas para o compartilhamento de
demandas sociopoliticas entre as conselheiras e conselheiros, Durante esses eventos,
oS participautes t€m a chance de expor suas experiéncias, desafios e conguistas,
idewtificando demandas comuns e buscando <olugdes conjuntas. A troca de
wformacdes e conhecimentos entre conselheiras e couselheiros fortalece a

capacidade de andlise e diaguéstico das duestbes rurais, além de facilitar a
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identificagdo de demandas prioritdrias. O compartilnamento de demandas
sociopoliticas contribui para a covstrugdo de wma agenda comum, pautada pelas
necessidades reais das comunidades rurais e direcionada para agses efetivas e
transformadoras.,

Os Bucontros Estaduais dos CWMDRS de Pernambuco desempenhnam nm papel
estratégico va wmawntengdo da coesdo das conselheiras e conselheiros, wo
fortalecimento de sua for¢a politica e wo compartilhamento de demandas
sociopoliticas. Bsses Encowtros permitem a criagdo de lagos entre os wmewmbros,
fortalecem a capacidade de articulagdo politica e promovem o intercambio de
nformagdes e experiéncias. Pessa forma, os CWMDRS se toruam mais efetives em
sua missdo de contribuir para o desenvolvimento rural sustentavel, consolidando-se
como Importantes atores na construgdo de politicas e agbes Voltadas para as

comunidades rurais de Pernambuco.

44 1° ENCONTRO ESTADUAL DOS CMDRS DE PERNAMBUCO

Figura 30 — Composicdo da mesa de abertura do 1° Encontro Estadual dos CMDRS de Pernambuco
(ANEXO 1), com a participagdo de represevtantes aovernamentais e da sociedade civil — Belo Jardim,
20149
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Foute: TPA, 20149,
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Figura 31 — Covselheiras e Conselheiros dos CMDRS de Pernambuco, participando do 1°

Evcontro Estadual dos CMDRS de PE — Belo Jardim, 2.014.
‘v‘

Fowte: SINTAPE, 2014.

Quadro @ — Deliberagses do 1° Bucontro dos CWMDRS de Pernambuco, realizado ewm Belo Jardim — PE, e 17
de wmaio de 2.014.

TEMAS ASSUNTOS DE PAUTA
Iwustituto
Agrondmico Aunmento do quantitative do duadro +écvico do TPA para
de atender satisfatoriamevte os agricultores familiares. Foi
Pernambuco destacado a importancia do extensionista do TPA no
(TPA) acompavihamento das familias agricultoras;

As demandas de sementes ewtregues foram abaixo do esperado
comparado a outros anos anteriores. Fol enfatizada a
necessidade do TPA junto a Secretaria de Desenvolvimento
Agrario (SPA), Valorizar a sementes crioulas, através da
compra aos ossos agricultores familiares. A ideia é que esses
agricultores fagam um treinamento de manejo e conservagio
dessas sementes, O nosso estado tewm dreas due cultivam
sementes ¢ que, os agricultores podem receber centivos para a
venda da sua produgdo;

Representantes do Sindicato dos Trabalhadores Piblicos da
Agricutura e Weio Ambiente do Estado de Pervambuco
(SINTAPE), refor¢on a duestdo salarial dos Técenicos do TPA,
due ndo vem sevdo reajustado na alguns avos;

Retomada dos Programas Terra Pronta;

Retorno do Programa de Carro-pipa para mumicipios do




semidrido pernambucano onde é decretado estado de calamidade
piblica pelo estado e omologado pelo Govervo Federal, através
da Defesa Civil;

Abertura para Concurso Piblico para extensionistas no Estado
de Pernambuco.

Programa
Estadual
de Apolo ao
Pequeno
Produtor
Rural
(PréRural)

A gravde maioria dos CMDRS relataram a anséwcia do ProRural
nasremnises ordindrias;

Alauns escritérios regionais relatam a anséwcia devido a falta
de recursopara deslocamentos;

0Os CMDRS solicitam a retomada das discussées das cadeias
produtivas [ arranjos produtivos vas regises [ territérios do
estado;

O ProRural deve fomentar os encontros de formacdo para os
CWMDRS fortalecendo +ambém as associagses;

Twcentivo a criagdo de pequenas agroindistrias em dreas de
assentamento efou comunidades gque tém possibilidade de
forvecer produtos para vewdas ustitucionais como o Programa
de Aduisigdo de Alimentos (PAA) e Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE);

Os CMDRS citaram também a influéucia politico-partidaria vas
demandas de projetos do ProRural em algums mumicipios sem
passar pelas deliberagses dos CMDRS,

CPS

Os CWMDRS solicitam a cadeira/participagdo no Conselho de
Desenvolvimento do Estado para cowtribuir na elaboragdo e nas
demavdas da politica de fortalecimento da agricultura familiar;

A forma de garavtir a participagdo dos CMDRS serd discutida
de acordo com a legislagdo Vigente e do regimento interno do
Conselho de Desenvolvimento Sustentavel de Pernambuco (CDS).

Sequranga
Piblica

As patrulhas rurais sejam efetivadas vo Campo no sentido de
inibir o usode entorpecentes por jovens. O aque ha algum tempo a
problemdtica da droga era restrito ao meio urbano, agora esta
thegando com mais for¢a o meio rural, como é caso do WMunicipio
de Flores no Sertio do Estado.

Conclusdo

Diante do exposto, e das problematicas discutidas, os CMDRS de
Pernambuco junto as ewtidades due wos assistewm, solicita a
participagdo efetiva na elaboragdo do Plave Plurianunal para que
selam alocados recurses para os projetos estruturantes dos
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muwicipios com o foco no fortalecimento da agricuttura familiar.

A ideia é que em Agosto, possamos fazer um wovo encowtro e
apresevtar & assembleia legislativa as wossas propostas, para
que sejam orgadas para ser Votado em setembro o Plavo
Plarianual (PPA).

Foute: Elaborado pela antora a partir doRelatério do1° Encontros dos CMDRS de Pernambuco, 2019
— Acervo CMDRS de Tuaid - PE.

42 2’ ENCONTRO ESTAPUAL DOS CMDRS DE PERNAMBUCO

Figura 32 — Composi¢do da mesa de abertura do 2° Bucontro Estadual dos CMDRS de Pernambuco
(ANEXO 2), com a participagdo de representantes governamentais e da sociedade civil — Sdo José do
Belmonte, 202.2.

Fownte: Acervo CWMDRS de Tuajd — PE.

Figura 33 - Covselheiras e Conselneiros dos CWMDRS de Pernambuco, participando do 2° Bucontro
Estadual dos CMDRS de PE — Sdo José do Belmonte, 202.2.

m — "4

Foute: Acervo CMDRS de Tuaja — PE
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Quadro 7 — Deliberagses do 2° Encontro dos CWMTRS de Pernambuco, realizado em Sdo José do Belmonte, em
5 de waio de 202.2..

TEMAS ASSUNTOS DE PAUTA
Garontia Reajuste do seguro para o valor de R$ 1.400,00 (um wil e
Safra quatrocentosreais) para o ano de 2022 € corregdo annal

através do Tudice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo
(ITPCA) nos préximos anos,

Divilaagdo dos valores due compdem o fundo de aportes ao
Garavtia Safra através da dispovibilizagdo de extratos, para
mostrar transparéncia vo uso dos recursos;

Buscar parcerias dos CWMDRS muvicipais junto ao Tustituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (TBGE) para
consolidagdo dos dados de perda da safra em cada municipio;

Desvincular o Beneficio de Prestagdo Contivuada (BPL) da
composigdoda revda do agricultor/a familiar;

Buscar a inclusdo wa panta de discussdes da Associagdo
Wumicipalista de Pernambuco (AMUPE) e Conséreio
Tuterestadual de Desenvolvimento Sustentavel do Nordeste
(Covnséreio Nordeste)’, do Programa Garavtia Safra;

Solicitagdo de ampliagdo da edquipe técnica para atender
especificamente ao programa;

WMelhorar o sistema para desblodueio dos agricultores/as

familiares.
Twstituto
Agronéimico Sementes: assequrar a distribuigdo de todas as sementes —
de wilho (Zea mays), fe\\do (Phaseolus vulgaris) e soropo
Pernambuco (Sorgham bicolor), sempre as trés, a entregar de preferéwcia
(TPA) dois meses awtes docalenddrio de plantio de cada regjdo;

Garantia da qualidade das sementes;

Abastecimento rural por meio de carros pipas: propor a
wiificagdio, organizagdo e estruturagdo dos érodos piblicos
(govervos Federal, Estadual e mumicipal), o aprimoramewto do
sistema de abastecimento da dgua rural através de carros
pipas, até que a zona rural, was comunidades onde o Sistema
Twtegrado de Saveamento Rural (STSAR) nao vevwha
contempla-las;

Perfuracdo e instalagdo de Pogos;

7 Conséreio entre os A estados do Nordeste que tem como objetivo promover o crescimento sustentavel e
desenvolvimento social.
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Fornecimento de dessalivizador para as reaises com pogos
salgados;

Solicitar do Govervo Federal a ampliacdo de recursos para a
implantagdo de +ecnologias de armazenamento de douna e renso
de dona;

Tmplemewtacio de Cadastro Dvico das familias que sao
contempladascom carro pipa para uma melhor gestio dos
recursos;

Equipe multidisciplinar dispovibilizadas vas regises;

Cumprimento do plano de cargo dos profissionais da SDA;

Sistema simplificado de abastecimento de douna para
comunidades locais;

Revitalizar e atualizar os plaves de agdo do Programa
Alimenta Brasil (PAB), Antigo PAA, due éconstruido pelo TPA;

Construgdo de cisternas de placas 16 wil e 50 wil litros;

Construgdo de umidades habitacional rural para as familias que
moramcasas de taipas;

Abertura de Concurso Piblico para anmentar o gquadro de
extensionistas vo Estado de Pernambuco;

Apoio do governo na disponibilidade de vagas e locomogdo para
due s produtores possam participar nas feiras de vegécios da
agricultura familiar, a exemplo da feira realizada em Natal -
BN, agora em junlno de 202.2;

O Cowntrole social do STSAR seja realizado pelo Consellno de
Pesenvolvimento Rural de cada wumicipio.

Programa
Estadual de
Apolo ao
Pequeno
Produtor
Rural
(PréRural)

A Waioria dos Conselhos reclamam da anséncia do PréRural nas
reunides ordindrias. Alguns escritérios regionais do PréRural
alegam a ansévcia devido a falta de recursos para os
deslocamentos;

Os Conselhnos solicitam a retomada das discussses das cadeias
de arravjos produtivos vas regides do Estado;

O ProRural deve fomentar os encontros de formagdo para os
Conselhos, fortalecendo também as Associagses;

Tucentivo a criagdo de peduenas agroivdistrias em dreas de
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assentamento efon comumidades que téwm possibilidade de
fornecer produtos para Vendas institucionais como o PAA € o
PNAE;

Os Conselhos ctam também a influéucia politico-partidaria nas
demandas de projetos do PréRural, em alguns municipios sewm
passar pelas deliberagses dos Conselhnos;

Solicitamos a retomada do programa de covstrugdo de
cisternas e bavheiros.

CMDRS - PE

Estruturagdo dos Conselhos Muvicipais;

Ampliagdo do assento no Consellno Estadual de
Desenvolvimento Rural Sustewtdvel, que a participacdo dos
conselhos seja por regido de desewvolvimewto do estado
(Agreste Central, Agreste Weridional, Agreste Setewntrional,
WMata Norte, Mata Sul, Sertdo do Araripe, SertdoCentral,
Sertdo de Ttaparica, Sertido do Woxoté, Sertio do Pajed e
Sertdo do Sdo Francisco);

Sequranga
Piblica

Ampliagdo e implantagdo das patrulhas rurais (Agreste
Cewtral, Agreste Meridional, Agreste Setentrional, Mata
Norte, Mata Sul, Sertio do Araripe,Sertio Cewtral, Sertdo de
Ttaparica, Sertao do Woxoté, Sertao do Pajed e Sertao do Sdo
Francisco);

Agevcia de
Pefesa e
Fiscalizacdo
Agropecudria
do Estado de

A ADAGRO em diversos mumicipios do Estado, wio vem wais
exercendo o seupapel de atender o agricultor pecuarista com a
assistéucia adequada, a wio seremitir wma Guia de Trawsito
Animal (GTA) duando consegue. Tsso pordue wa maioria dos
escritérios, quando wao falta impressora, falta papel, intervet

Evcontro em
2022

Pernambuco ot até evergia, Entretanto, dquando é para multar o criador,

(APAGRO) fudo isso funciona perfeitamente. Precisamos de wmais melhorias
e assisténcia.

Préximo

Serd realizado em Sertavia.

Foute: Elaborado pela antora a partir doRelatério do 2° Bncontro dos CMDRS de Pernambuco, 202.2.. Acervo
CMDRS de Tnajd — PE.
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3° ENCONTRO ESTAPUAL DOS CMDRS DE PERNAMBUCO

Figura 24 — Composigdo da mesa de abertura do 3° Encontro Estadual dos CMDRS de Pernambuco
(Anexo 3), com a participagdo de represevtantes governamentais e da sociedade civil — Sertania,

2023.

Fonte: Acervo CMDRS de Tnajd — PE.

Figura 35 - Cousclheiras e Conselheiros dos CMDRS de Pervambuco, participavdo do 3° Bucontro
Estadual dos CMDRS de PE — Sertavia, 2022,

_— .
Foute: Acervo CMDRS de Tuaja — PE.
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Quadro & — Pauta 3° Bucontro dos CMDRS de Pernambuco, realizado ew 5 de waio de 2023, e Sertinia

- PE.
TEMAS ASSUNTOS PE PAUTA
Aoucia de A ADAGRO, em diversos muictpios do estado wdo vemn
Defesa e exercevdo o seu papel fumdamental de atender o agricultor
Fiscalizagdo pecuarista com assisténcia adequada, os seus escritérios

Agropecudria
do Estado de
Pernambuco

(APAGRO)

regionals encontram-se inadeduados para o atendimento.
Nos dltimos anos a APAGRO Vewm deixando a desejar na
eficiéucia de assisténcia aos pecuaristas no campo e nas
divulgagses através dos veioulos de commvicagdo, radio e tv,
como oS criadores tratar da sadde dos seus animais, por
exemplo: avicultura, caprivocultura, suivocultura, equinos e
bovines. Também tem a questio do controle dos produtos
orimndos da agricutura para as feiras livres e
superimercados com relagdo aos agrotéxicos, até wmesmo as
feiras agroecoléaicas, além do controle de produtos
pereciveis fravsportados de uma regido para outra.

Garavtia
Safra

Tivemos um avango wuito importante na dquestio do
reajuste, onde o valor passoun dos atuais R 350,00 para
R$1200,00 4 ser pago a partir de 2024, mastemos due
avawgar ainda mais, queremos due esse Valor seja ajustado
annalmente pela inflagzo, mesmo due o agricultor tenha a
sua contribuigdo fambém reayustada,

O Garantia Safra precisa dar wmais autonomia aos CMDRS
no acompanhamento das inscrigses e classificagdo dos
agricultores, pois sdo os conselnos que estao vo dia a dia ao
lado dos agyricultores, por isso tem total conhecimento e
capacidade para exercer a fungdo.

Tustituto
Aagronémico
de
Pernambuco
(IPA)

O TPAencontra-se com deficiéncia vo duadro de funciondrios
para atenderos agricultores familiares. A sua frota de
veicnlos esta totalmente sucateada, Wa falta de recursos
para combustivel, dificultando os trabalnes dos técnicos
extensionistas no acompanhamento e assistéuciadas
familias agricultoras;

As demandas de sementes entregues pelo TPA +ém sido
muito abaixo ewm relagdo a D anos atras. Wesmo as
sementes de milho recebidas vos dltimos anos tiveram um
poder de germinagdo baixissimo e devido ao atraso das
ewtregas, boa parte chegou bichada;

Solicitamos que as sementes de feijdo sejam distribuidas vo
mesimo dquantitative para todos os municipios, ou
eduivalente com a sua populagdo rural, assim deixando para
trds aideia de gue s6 alguns plantam, guavdo va verdade
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nés sabemos que todos plantam, sendo assim dueremos due
as sementes de feljdo cheguem a todos os municipios para
favorecer os agricultores familiares;

Queremos a retomada do Programa Terra Pronta para due
possa atender os agricultores no tempo certo do plantio e
ndo deixando a respousabilidade somente para as
prefeituras;

Solicitamos a retomada do Programa Carro Pipa para os
muwmicipios do sewmidrido pernambucano, onde € decretado
estado de calamidade piblica pelo Estado e homologado pelo
Govervo Federal através da Defesa Civil,

Pedimos a avertura de concurse piblico para anmentar o
auadro de extensionista vo Estado de Pernambuco;

Rever a questio da emissdo do Cadastro Nacional da
Agricutura Familiar (CAF), pois s brgdos emissores nsam
critérios diferentes, dificultando um documento de suma
importancia parao agricultor familiar ter acesso aos
programas do govervo.

Programa
Estadual de
Apolo a0
Pedueno
Produtor
Rural
(PréRural)

A Waioria dos conselhos reclamam da anséwcia do Prorural
nas remnides ordindrias;

Alguns escritérios regionais do Prorural alegam a anséncia
devido a faltade recursos para os deslocamentos;

Os Conselhos solicitam a retomada das discussies das
cadeias produtivas e arravjos produtivos nas regises do
Estado;

O Prorural deve fomewtar os encontros de formagdo para
os conselhos, fortalecendo também as associagses;

Twcentivo 4 criagdo de pequenas agroindistrias em dreas
de assentamento efon comunidades gque +tenham
possibilidade de fornecer produtos para vendas
institucionais como PAA € 0 PNAE;

Os conselhnos citam também a influéncia politico-partidaria
nas demavdasde projetos do Prorural em alguns muvicipios
sem passar pelas deliberagses dos conselnos;

Solicitamos a retomada do Programa de construgdo de
cistervnas e bauheiros.

CMDR - PE

No segundo encontro dos Conselnos, no ano passado, em Sao
José do Belmownte foram dispovibilizadas 4 cadeiras para os
CMDRS pelo CDRS, portanto gostariamos de saber qual a
atunal situagdo do CDRS em relagdoa sua atual diretoria,
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Sequranca Os consellhnos solicitam a efetivagdo das patrulnas rurais,
?V’lglim vo sewtido de nibir a violéncia vio campo. O aue alaum tempo
era uma problemdtica restrita ao meio urbavo, hoje
também esta presewte no wmeio rural;
Os conselnos pedem um suporte por parte do Estado, o
minimo para que possam continuar fumcionando. Suporte
esse que a anos era dado pelo ProRural,
Bawco do O Bavco do Nordeste tem uma gravde importancia junto
Nordeste 2a0s agricultores,mas precisamos de mais ivformagses sobre
as dltimas novidades.
Bawco do _ ; o ;
Brasil Precisamos de mais participagdo junto aos agricultores.
Préximo . _
Evcontro em Serd realizado em Afogados da Tnaazeira.
2024
Fonte: Elaborado pela autora a partir da Panta 3° Encontro dos CMDRS de PE, 202.3. Acervo CWMDRS de
Twajs — PE.
5 DESCRICAO DO PRODUTO DE COMUNICACAO E DE SUA
FINALIDADE

O Produto de Comumicagdo (Figura 7) é resultado do +rabalno realizado vo
Programa de Pés-graduagio de Aaroecoloaia e Desenvolvimento Territorial, como
requisito para couclusdo de curso de Doutorado. Trata-se de um canal do YouTube

due aborde temas de interesse da Agricaltura Familiar, a exemplo de Agroecologia,

Extensdo Rural, Economia Soliddria, Auntoaestdo, Educagdo, Satde, ewtre outros.

A proposta do produto é servir de canal para divulgagdo das agbes dos

CWMDRS de Pernambuco e ontros estados; servir também de canal de proposicées e

discussdes sobre temas tratados por estes Consellnos.

O produto também buscard divulaar os resubtados das pesauisas de
discentes (Anexo 4) e docentes do PPGADT, com a finalidade de dewmocratizar a

ciéucia e popularizar o conhecimento. Além de promover evewtos (Anexo 5),

entrevistas (Avexo @) e documentdrios (Avexo 7).
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Figura 36 — Pdoina do Canal Protagonisimo e Controle Social no Moutube.

T oeon nn
W oot bt O doogte Cl Tene e ot ts R Midirmaonn Bl tmgmewcimis L boguwncobai: 8 drmmea b @ Goctres lmmown, @) Dezspe o pne
= Disibe” i T ¢ moore @
irazis Protagonizmin e Controle Social S L el | O
gy nisneecomickezockad w4 irsomoa 4 Wt
Aborms
al ks P diveosiie Giakim Donle GetRL TS EHEY TEIE ST TRI o
a—_— lrezicdes
J1he] vinFns A LD 21 AWLISTS CXIMUETART CANKIE SONAT >
J=l  niizieza
D mndia

Ewistiginm
E' SRR ArEOE
T

Irazipseiean M 19 cemian de M37

L Rmtrmineenk
w42 Aleah2agien
5 WMeo maczooa oo
EPITEE SR PRl CRre RS O T P (T ]
<
necizies AT 00 can ] S A Chuipa S de aqbes do s Conss s MUnTias 2e SepTa sl fural
E!' v eantd Cal
ﬁ FRO® [ARLAN - Ex_ BENECTOEY & ¢ Sonu b 2an o ConSremaTie, 1340 LM, pram v SAT0 s enieaslis, o
iAo
@ Arpraparahi
2 FrTps P Lnewr! o3 b ind o i1z 3ves 92 00 TEERTa .
T iTodurar cinals

H _.EF Prcpiest

Foute: Canal Protagonisimo e Controle Secial, (2023).

Um canal do YouTube € uma forma de wmidia digital. Ele utiliza a plataforma
do MouTube, due € um servico de compartilnamento de videos onlive, para distribuir
conteddo andiovisnal. Os videos sdo a forma privcipal de widia em um canal nesta
plataforma, podevdo icluir dudio, imagevs, animagses e até mesmo recursos
nterativos (Buraess; Green, 2004).

Além dos videos, o5 canais do YouTube +ambém podem ufilizar outros
elementos de widia para complementar o conteddo, como descrigses escritas,
miniaturas persovalizadas, imagevs de perfil e baners. Esses elementos Visuais
andam a travsmitir a identidade e a mensagem do canal.

Os videos em um canal do MouTube podem abranger uma ampla gama de
formatos, como Vvideos informativoes (Figura 2), tutoriais, viegs (bloas com videos),
entrevistas, apresentagses, misicas, animagses, entre outros. Tsso perwmite que os
criadores de conteddo explorem diferentes formas de expressio e comunicagdo para

atingir sen piblico-alvo.
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Fowte: Canal ?rom@ol}ns'vmo e Controle Social, (2.02.3).

Os canais do MouTube também permitem a interacdo entre os criadores e oS
espectadores  através  de  recursos  como  comewtdrios,  avaliagses,
compartilnamentos e inscrigses, inclusive, em tempo real (Figura 3). Essa interagdo
e participagdo ativa dos espectadores sdo caracteristicas importantes da wmidia
social, que o MouTube incorpora em seu formato de canal.

O MouTube é wais do que um simples produto de comunicagio, ele é nma
plataforma gque revolucionon a maneira como consumimos conteddo andiovisual e nos
conectamos uns com os outros. Com wmilhdes de usudrios e criadores de conteido, o
YouTube se torvwou um espago dindmico e diverso oude podemos encontrar
informagses, entretenimento e inspiragdo (Junges; Gatti, 2014).

Podemos compartilnar nossas ideias e perspectivas com o mundo, além de
aprender e descobrir wovas formas de pensar e criar. A plataforma também
permite due as pessoas se encowtrem ewm comunidades com interesses e paixdes

semelhantes, @@mwdo uwm senso de pertencimento e conexdo.
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Figura 3% — Aba “Ao Vive” do Canal Protagonisimo e Cowtrole Social no Youtube.
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Fonte: Canal Protagovismo e Cowtrole Social, (202.3).

No ewtanto, € importante lembrar que, como dqualquer produto de
comumvicagdo, o MouTube também pode +er seus pontos negativos, como a
disseminagdo de nformacdes falsas e conteiddo inapropriado. Por isso, é essewcial
usa-lo com responsabilidade e critica, buscando sempre fontes confidveis, e

respeitando os direitos e as diversidades de todos os usundrios da plataforma.

54 AVANCOS TECNOLOGICOS/GRAU DE NOVIDADE

O Produto tem wmédio teor inovative: combinagdo de conhecimentos pré-

estabelecidos.

Discente Autora
Nome: Gdudia WMaria Costa Leite Pereira

Doutorado profissional

Docentes Auntores

Nome: Prof. Dr. Jorge Luiz Schirmer de WMattos
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Permanente (PPGADT/UFRPE).

Nowme: Prof. Dr. Waguer Lins Lira
Permanente (PPGADT/UFRPE).

Nowe: Prof. Pr. Marcelo Mind Dias

Colaborador Orientador Extervo (UFV).

52 CONEXAO COM A PESQUISA

Projeto de Pesquisa vinculado ao Produto de Comumicacdo: Conselheiras e
Covselneiros WMumicipais de Desenvolvimento Rural Sustentdvel: Protagonismo e
@Gestao Social em busca do desenvolvimento local.

Linha de Pesauisa vinculada ao Produto de Comumicagdo: 1 - Tdentidade,

Cultura e Territorialidades.

53 CAMPOS PESCRITIVOS

Situagdo atunal do Produto de Comuwicagdo

Finalizado/implantado

Para composigdo do conteddo dos programas, foi elaborado um formuldrio
Google (Figura X), com uma consulta para Conselneiras e Conselheiros dos CMDRS
do estado de Pernambuco, sobre o gque desejariam assistir vo canal. A consulta esta
sewdo veiculada por Whatsapp, nos arupos de CMDRS municipais, a medida dque era
respondido e ewviado, as respostas chegavam antomaticamente va Planilha Gooale,
de coleta de dados. No formuldrio, hWa sugestbes se assuntos para mdltipla escolha

(APENDICE1).

Obs. Até o wmomewto, o canal funcionoun em fase de testes, aguardando as

orientagbes da Banca de Pré-Tese, para regularizar a produgdo de conteddo. A



pretensdo € produzir uma ewtrevista a cada 15 dias, e rodas de didlogo, a cada 2

meses.

Recursos e vinculos do Produto de Comunicagdo
Data wicio: 14/05/2.02.2. Data +érmine: No se aplica.

Foute do Financiamento: Custeado pela discente.

A produgdo necessita estar vo repositério?

Sim,

Documentos Anexados (em PDF)

A produgdo em si.
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APENDICE

APENDICE 1 — Cowtetdo do Formuldrio Gooale para consulta as conselheiras ¢
conselheiros dos CWMDRS de Pernambuco.

Figura 39 — Formuldrio de endquete para Conselheiras e Conselneiros de CMDRS de Pernambuco,

2023.

PROTAGONISMO E
CONTROLE SOCIAL DE
POLITICAS PUBLICAS

Enquete para Conselheiras e
Conselheiros de CMDRS

Foute: acervo da antora, (202.3).

Enquete para Conselheiras e Conselheiros de CMDRS
0la, Conselheiras e Conselheiros.

Sou Gaudia Costa.

Criei um canal no Youtube como Produto Final do doutorado, realizado no
Programa de Pds-Graduacdo em Agroecologia e Desenvolvimento
Territorial (PPGADT) na Universidade Federal Rural de Pernambuco
(UFRPE), em parceria com a Universidade Federal do Vale do Sao Francisco
(UNIVASF) e a Universidade do Estado da Bahia (UNEB), como requisito
para conclusao do Doutorado em Agroecologia e Desenvolvimento
Territorial.

O tema da minha pesquisa sao os CMDRS, particularmente, os Conselhos
de Caetés e Sdo Bento do Una.

A proposta do canal é a divulgacao de agdes dos Conselhos Municipais de
Desenvolvimento Rural Sustentavel (CMDRS) de Pernambuco e outros
estados; e servir como espago de proposicoes e discussdes sobre temas
diversos de interesse da Agricultura Familiar. Além de que, servira como
canal para divulgar os resultados das pesquisas de discentes e docente do
PPGADT, com a finalidade de democratizar a ciéncia e popularizar o
conhecimento. Para tanto, promovera eventos, entrevistas e
documentarios.

A finalidade desta enquete, é perguntar as Senhoras e Senhores, sobre
quais assuntos seriam de interesse para entrevistas, mesas e
documentarios.
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Agradeco imensamente a participagao e contribuicao com os temas.

Acesso ao canal: https://www.youtube.com/@protagonismoecontrolesocial

* Indica uma pergunta obrigatéria
Nome*

Sua resposta
Género*
[l Feminino
[l Masculino
(] Prefiro ndo dizer
[l Outro:

Data de Nascimento*

Sua resposta

E-mail*

Sua resposta

Telefone com o DDD*

Sua resposta
Municipio*

Sua resposta
Nome do Conselho*

Sua resposta

Sua fungao no Conselho*
L] Titular
[l Suplente
(] Outro:

Ha quanto tempo participa do Conselho?*
[l Menos de 2 anos
[l Entre 2 e 4 anos
[l Entre 4 e 6 anos
L] Mais de 6 anos

Quais assuntos gostaria de ver abordados no Canal? Marque os que

deseja. *
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https://www.youtube.com/@protagonismoecontrolesocial
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Agricultura Familiar

Politicas Publicas
Protagonismo Social

Controle Social

Agroecologia

Género

Geracao

Desenvolvimento Sustentavel
Orgcamento publico

Sucessao Rural
Associativismo
Cooperativismo

Sindicalismo Rural

Seguranca e Soberania Alimentar
Produgao de Orgénicos
Certificacdo de Organicos
Economia Solidaria
Artesanatos

Segurancga Publica para o Meio Rural
Saneamento Rural

Agua

Reforma Agraria

Crédito Rural

Outro:

N N Y e O Y I O R

Vocé se dispde a ser convidada ou convidado para entrevistas ou
mesas de didlogo?*

[l Sim

1 Nao

Quais assuntos vocé teria disposicao de abordar em uma entrevista?



ANEXOS

ANEXO 1 = Cowvite para o 1° Encontro Estadual dos CWMDRS de Pernambuco.

Figura 40 — Convite para o 1° Encontro Estadual dos CWMDRS de PE, 2019,

CONVITE

Os Conselhos Municipais de Desenvolvimento Rural Sustentdvel -

CMDRS/Pernambuce tem a honra de convidar Vossa Senhoria para

participar do I Encontro Estadual dos CMDRS/Municipais de Pernambuce

no Auditério do Campus do IFPE (Antigo Colégio Agricola), nesta Sexta-

Feira, dia 17 de Maio, das 09h00 ds 13h00. (Belo Jardim - PE)

PROGRAMAGAO
08hO0 - Chegada e Inscricto dos Participantes - Continuactio da PAUTA- Relaclio dos CMDRS com as
08h30 - Café da manhd compartilhads Sec. de Agric. Municipais; demandas das Comunidades
09h00 - Abertura e saudactio inicial {Cerimonial} Quilombala e Indigena
0%h0% - Composicdo da Mesa (Representaciio dos CMORS por Regido refacionadas aos CMDRS.
Ertidades Parceiras e Entes SGovernamentais) ) el
09h15 - Mistica de Abertura ( entrada de produtos 10115 - Discusstio da Pauta - Fala dos inscritos
oriLNdos da roga) Misica: Chuva de Honestidade (Fidvic Leandrg) 121100 - Encaminhamentos
09h30 - Fola dos representantes na Mesa (5 min) 1200 - Leitara’e: ApRovaRto. dd 30/ G
10h03 - Apresentagiio da Pauta: PRORURAL (Infraestutura/Projetos) 13h00 - Encerramento
Fortalecimento e Infraestrutura dos CMDRS, Assisténcia Técnica do TPA,
LTERPE ¢ INCRA (Situagto dos Assentamed@@8IhCons. de Des. Estadual (Representagdo dos CMDRS),
e Bes, Agrdrie do Estado (Pland M 0s CMDRS 7); Seguranca Piblica no Campo;

N

Consclhos Municipais de
Desenvolvimento Rural Sustentdvel
- Perrombuco -

Fownte: Acervo CMDRS de Tnajs — PE (2023).
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ANEXO 2 — Convite para o 2.° Bucontro Estadual dos CMDRS de Pernambuco.

Figura 41 — Convite para o 2° Encontro Estadual dos CMDRS de PE, 202.2.

2 ENCONTRO DOS
CMDRS/PE

CONSELHOS MUNICIPAIS DE
DESENVOLVIMENTO RURAL E SUSTENTAVEL-PE

Local: Escola Técnica (ETE)
Dia 05/05/2022 - 8h as 13h
Sao José do Belmonte- PE

ORGANIZAGAO:

CICERO JEAN E EDVANIO
©799150-0709® | 87,99957-1152©

-~

(,-»— 2 -
<« )

Foute: Acervo da antora (202.3).
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ANEXO 3 = Convite para o 3° Encontro Estadual dos CMDRS de Pernambuco.

Figura 42 - Convite para o 3° Bucontro Estadual dos CMDRS de PE, 202.3.

O CMDRS DE §ERTANIA CONVIDA A TODOS OS CMDRS DE
CADA MUNICIPIO DO ESTADO DE PERNAMBUCO
AS ENTIDADES PARCEIRAS E GOVERNOS NO GERAL PARA O :

32 ENCONTRO ESTADUAL DOS CMDRS/PE

TENDO POR OBJETIVO : CONSTRUIR PROPOSTA, DISCUTIR
PROGRAMAS E POLITICAS PUBLICAS QUE ATENDAM O
DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTAVEL DOS MUNICIPIOS,
COMUNIDADES E AGRICULTORES FAMILIARES DE PERNAMBUCO

LOCAL : SINDICATO DOS TRABALHADORES RURAIS
NA AV. PRESIDENTE VARGAS N° 03 SERTANIA-PE

-
e w* -
: i
< . J v e -
.

DATA : 05 DE MAIO DE 2023

L Tg—"‘.  w—

—— -

HORARIO : 8:00 hs
N

TEREMOS A HONRA DE RECEBER A TODOS !
Fonte: Acervo da antora (202.3).




ANEXO 4 — WMaterial didatico.

WMaterial diddtico, em video, produzido pela discente do PPGADT, Diana
WMaria Alexandrive Pivheiro, gentilmente cedido, para ser veiculado vo Cawal

Protagonismo e Controle Social.

igura 4% — Waterial didatico sobre letramento em saiide, 202.3.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO VALE DO SAO FRANCISCO
PAULO AFONSO/BA

LETRAMENTO EM SAUDE

Fonte: Canal Protagovisimo e Controle Social, (2023).

Figura 44 — Tnformagses sobre letramento em saide, 2023,

COMO IDENTIFICAR PESSOAS QUE POSSUEM BAIXO NiVEL DE LETRAMENTO EM SAUDE?

2w

IDOSOS "
BAIXO NIVEL SOCIOECONOMICO
DESEMPREGADOS
GR;JE%% DE g MINORIAS ETNICAS
IMIGRANTES RECENTES
: BAIXA QUANTIDADE DE LEITURANA VIDA DIARIA
PORTUGUES COMO SEGUNDA LINGUA

& 7

Fonte: Canal Protagonisimo e Controle Social, (2023).
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ANEXO 5 — Evento.

O cawal realizon o evento Extensdo Rural Agroecolégica, em nma parceria
com a Universidade Estadual do Rio Grande do Sul (UWERGS), sob a coordenagio da
Professora Doutora Dami Waisa da Silva, o dia 25 de margo de 202.2. Cowton comm
a participagdo de gquatro discentes do PPGADT: Xenusa Pereira Nunes (UNIVASF);
Deiziave Lima Cavalcante (UFRPE);, Jodo Batista de Oliveira (UFRPE) -

responsavel pela transmissao; e esta antora.

Figura 45 — Xenusa Nunes como apresentadora e Deiziane Lima como palestrante.,

Desunvolvide par

Deiziane Lima s Xenusa Perelra Nunes

Fonte: Canal Protagonismo e Controle Social, (202.2).

Fiaura 4@ — Palestra de Deiziave Lima.

Desunvalvide par
!
ol
A
(RS Sy weeahiga s P it < Pt VM - "
‘ - ¥ Siea¥ard

dmpmn  gearant med Sewrs  Tein Seagie  daecie  eaetude st O Bekde

Doatyre Ly

Fonte: Canal Protagonismo e Controle Social, (202.2).
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Figura 47 — Gdudia Costa apresevtando a Profa. Dra. Albertina MariaRibeiro Brito de Aradio (UFPR),
gue proferiu palestra sobre Extensdo Rural Agroecolégica.

Deservolvido por

0l

StreamYard

| ) 58 -

| Albertina Maria - CCHSA/UFPE | "4 Gaudia Costa

Foute: Canal Protagonismo e Controle Secial, (202.2.).

254



ANEXO @ - Butrevista.

Figura 4% — Entrevista com a Extensionista Rural Vicéweia Tewério Alves, 2016.

UM POUCO DA HISTORIA DA EXTENSAO RURAL
EM PERNAMBUCO

Par Maria Vicéncia Tendric Alves

Entrevista: Galdia Costa

Relato da Histdria da Assisténcia Técnica e Extensao Rural
em Pernambuco entre 05 anos de 1676 até 2016.

Fonte: Acervo da autora, disponivel vio Canal Protagonismo e Controle Social, (202.2).

Figura 49 — Gdudia Costa entrevistando a ExtensionistaRural Vicéucia Tewério Alves, 2016.

=

Gaudia Costa

Fonte: Acervo da autora, disponivel vo Canal Protagonismo e Controle Som[, (2022).
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Figura 50 — Entrevistada a Extensiovista Rural Vicéncia Tendrio Alves, 2016.
w—— v

Maria Vicéncia

Extensionists Rural e Sockloga

Fonte: Acervo da autora, disponivel vo Canal Protagonismo e Controle Social, (202.2).



ANEXO 7 — Documentario.

O documentario Agreste Weridional de Pernambuco: a for¢a de um Colegiado,
foi realizado pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario, em 2016, com a finalidade
de apresentar o trabalno desenvolvido pela Base de Servigos, executado por esta
antora, sobre a Comissdo de Desenvolvimento Territorial do Agreste Weridional de
Pernambuco, para os demais Territério do Pais, como exemplo exitoso de gestao

social.

Figura 51 — Documentario Agreste Weridional de Pervambuco: a forga de um Colegiado, realizado pelo
Winistério do Pesenvolvimento Agrario, 2.016.

Secretaria de
lesenvolwmento Territorial

Fonte: Acervo da antora, disponivel no Canal Protagonisimo e Controle Social, (202.2.).

Figura 52 - Documentdrio Agreste Weridional de Pernambuco: a forga de um Colegiado, realizado pelo
Mivistério do Desenvolvimento Agrario, 2016.

AGRESTE MERIDIONAL
DE PERNAMBUCO
\ FORCA DE UM COLEGIADO

Fonte: Acervo da antora, disponivel no Canal Protagonisimo e Controle Social, (202.2.).
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Figura 53 - Gdudia Costa como narradora vo Documentario Agreste Weridional de Pernambuco: a for¢a

Gdudia Costa

Assessora Territorial de Género
NEDET

v
Fonte: Acervo da antora, disponivel no Canal Protagonisimo e Controle Social, (202.2.).

Figura 54 — O Documentario Agreste Weridional de Pernambuco: a for¢a de um Colegiado, apresenta o
+rabalne executado wa aplicagdo do Tudice de Gestao Social (TGS), na Comissdo de Desenvolvimento
Territorial do Agreste WMeridional de Pernambuco (COPETAM), 2.016.

Foute: Acervo da antora, disponivel vio Canal Protagonismo e Controle Secial, (202.2.).
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ANEXO 1- Leique criao CMDRS de Caetés — PE.

" & . PREFEITURA MUNICIPAL &

§: EAETES
| S———— e |
’1'}?2: TRABALHANDO PELO PROGRESSO

Ly TS

.
(Lt

LET N2 139/98 DE 04 DE FEVEREIRO DE 1,998

O PREFEITO 10 MUNICTPIO DE CAETAS, DO ESTADO DE PERNAMBUCO, no uso de suas atribui-
gOes legais, e tendo em vista o que dispde o Inciso III de artigo 78, da Lei Organi
ca Municipal de Gaatés, FAGO SABER que a Cimara Municipal aprovou e eu sanciono a
asguinte Lei.

Art. 12 — Fica Criado o CONSELHO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO HU
RAL ~ CMDR, que dispGe scbre o desenvolvimento rural do munic{pie de Caetss, de ca~

rater comsultivo e de funcionamento permanantes

Art., 2% — Compete a0 Coneelho Municipal de Desenvolvimsnte Rural

CMDR3
I - Promover o entrosamento enire as atividades desenvolvidas pe

lep Executive Municipal e t'orgﬂoa e entidades p.'nblica.s e privadas voltadas para o de-
senvolvimento rural do muniofpio;

II - Apreciar o Plano Municipal de Desenvolvimento Rural - PMDR,
e enitir parecer oonclusivo atestando a sua viabilidade tsunluo-ﬂmcolm, a legi-
timidade das agOes propostas em relagac as demandas formuladas pelos agriocultores,

e recomendando a sua execugaos

III - Exercer vigilancia sobre as execugBes das agDes previstas /
. no Plano Municipal de Desenvolvimento Rural FMDRj;

IV - Sugerir ao Executivo Municipal e aocs orgiocs e entidades pue
blicas e privadas que atuam no lunj.c{pio ax;'éos que contribuam para o aumento da pro
dugdao agropecuaria e para a geragao de ezprego e renda no meio ruralj

V - Sugerir pol{ticas e diretrizes as agbes do Executivo Munici-'
pal no que concerne a produgao, a pressrvagac do meio-ambiente, ao fomento agrope-
cuario e a organizagao dos agricultcres s a regularidade do abastecimento alimentar
do munic{piog

VI - Assegurar a participagio efetiva dos segmentos promotores e
beneficiarios das atividades agrnpeouﬁriu desenvolvidas no lmniofpclo;

(Omitliin, o svisunivava)

Praga Presidente Custelo Brunew, 23 - Centro - Cactés - PE - C.FLP.: S5360-000 - Fane: (081) 7831160 - Fax: (081)783-1126

CGC: 1013172000001 -40 E >

‘
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PREFEITURA MUNICIPAL »

T TRABALHANDO PELO PROGRESSO

LARESE
L
foreas™

(Continuil;aoo...---.--..o----."... Fl. 02)

VII - Promover articulagGes e compatibilizagGes entre as politicas
e as politicas estaduais e flederais voltadas para o desenvolvimento ruralj

VIII - Acompanhar e avaliar a execugao do Plano Municipal de Desen-
volvimento Rural - PMDRj

Art, 39 = O Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural — CMDR tem
foro e sede no munic{pio de Caetés, Estado de Pernambuco,

Arte 49 - O mandato dos membros do Conselho Municipal de Desenvol-
vimento Rural — CMDR sera de dois (02) anos, podendo ser prorrogado por igual perio-

do, e o seu exsrcfcio sera sem tnus para os cofres piblicos, sendo comsiderado servi

gos relevantes prestados ao mumic{pioe

Art. 59 - Integram o Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural -

SuRy a) Dois (p2) Representantes da Prefeitura Municipal;

b) Um (Ol) Representante de Entidade Religiosaj

w) Tres (03) Representantes das Associagbes de Agrioulioress
d) Ua (O1) Representante do Sindicato Ruralj

e) Um (Ol) Representante da EMATER ou Orgao assemelhadoy

£) Um (O1) Representante da Cooperativaj

g) Um (01) Representante da Camara dos Vereadores.

Paragrafo 12 - Cada titular do CMDR tera um suplente oriunde da

mesma categoria representativa.

Paragrafo 29 - Somente sera admitida a participagdo do CMDR de en-
tidades juridicamente censtitufdas, com pelo menos 60% (Sessenta por cento) do Qua~

dro social composto de agriocultores e familiares e estar funcionando ha, pelo menos,

. igass Paragrafo 32 — Os membros do CMDR serao designados pelo Prefeito /

Municipal, mediante indicagdes dos titulares dos orgaos e Entidades representados.

Art. 68 — O Executivo Municipal, atraves de seus orgaos e entida-
des da administragio direta e indireta, fornecera as condigBes e as informagGes ne-
cessarias para 0 CMDR cumprir as suas atribuigoes.

(Cmtinasessssassssnine)

Praga Presidente Castelo Brauco, 23 - Centro - Caetés - PE - C.E.P.: 55360 000 - Fone: (081) 783.1160 - Fax: (081)783-1126

C.GO 1013172000001 -40
A
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PREFEITURA MUNICIPAL »

CAETES

TRABALHANDO PELO PROGRESSO

.
i 8
: = o
e

(Continuagao....ceeesrsensssF1,03)

Art. 78 - O CMDR elaborara o seu Regimento Interno,para regular
o seu funcionamento.

Art. 88 — Esta Lei entrara em vigor na data de sua publicagao,

Art. 99 — Ficam revogadas as disposigBes em contrario.

GABINETE DO PREFEITO,em 20 de fevereiro de 1998,

/W/Mﬂ/m
LINDOLFO AIMEIDA DE MELO

= Prefeito =

Fraga Presidente Castelo Branco, 23 - Centro - Cactés - PE - C.E.P.: 55360-000 - Fone: (081) 7831160 - Fax: (081)T83-1126
CGC 1031720000140
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ANEXO 2 - Estatuto do CMDRS de Caetés — PE.

.-w-"'f':? Ta- »
2 CONSELHO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTAVEL
\ CAETES - PE
CAFITULO 1

DO CONSELHO DE DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTAVEL DE CAETES - PE

Art. 1°. — O Conselho Municipal de Desenvelvimento Rural Sustentivel de Caetss, ¢ uma pessoa juridica
de direito privado, sem fins ccondmicos, com prazo do duragio indeterminado, com sede na Avenida

Luiz Pereira Jinier, 8/n, no Municipto de Caetés, constituido de entidades da sociedade organizada,
legalmente constituida, e de poder piblico,

CArMiTULO 1t
FINALIDADES DO CONSELHO

Art. 2. - O {:nn;aelhn Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentivel de Caelds doravante

denominado conselho, tem por finalidades:

a) Atuar como instrumento autfnomo de articulacio e mobilizagio social, buscando exercer a pratica da

participagio ¢ da integragio com outros atores, entidades e Grgfios com foco no desenvolvimento local
_sustentavel;

b} Atuar como ﬁmauismo institucional de contrele social das Politicas Plblicas ¢ Projetes implantados no

municipio;

¢} Atuar como mecanismo institacional na implementagio de Politicas Pablicas, Programas e Projetos,
CAPITULO 111
DA COMPOSICAQ DO CONSELHO E DA ADMISSA0 DE SEUS MEMBROS

Art.3% — O Conselho & composto pelos seguintes membros:

a) 01 Representante do Poder Executivo Municipal;

b) 02 Representantes do Poder Legislatjivo Municipal (situagio e oposigin),

c) 01 Representante das Igrejas;

d} 0T Representante do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Municipio;

e} 01 Representante do Sindicato dos, Trabalhadores da Agricultura Familiar,

1) 01 Representante de Instituigbes Plblicas (com atuagio no Municipio) IPA, ADAGRO,
g) 24 chmae:nta.rﬂes das hssm:]al;ﬂes Comunitarias e das Cﬂupe:ra'r.lvas

C ::W—vcwé—




5 -f"SUNSELHn MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTAVEL
CAETES—PE

§ 1% — Os Representantes das Associagdes Comunitarias e das Cooperativas, potenciais beneficiarios dos
Programas ¢ Projetos, devem somar 30% dos membros efetivos, os 20% restantes devem representar o
Poder Publico, Instituig@es Governamentais e Nio Governamentais e outros segmentos devidamente
constituldos com atuagio do Municipio.

§ 2°. - Nio seri permitida a participagio como membro do Conselho do representante da entidade que
tiver menos de 90 (noventa) dias de crizgdo, A admissio do membro do Consclho devera ser deliberada
pela Assembléia Geral, apos a entidade interessada participar de 03 (trés) assembléias do Conselha.

§ 3°. Para as deliberages quanto a admissfo de membro do Conselho € exigide o vota de aprovagio de
3 dos presentes & Assembléia Geral, niio podendo deliberar, om primeira convocagdo, sem a maioria

absoluta dos membros, ou com menos de 1/5 nas convocagies seguintes.

§ 4%, - Cada entidade com representagio no Conselho indicard um membro titular e um membro suplente,
através de documento oficial assinado pelo presidente da entidade, desde que o mesmo tenha poderes
legais para s indicagdo, caso contrinio, serd exigida lambém ¢Opia da ata da ssscmbléia que clegeu os
representantes da mesma. Todos os membros biulares terdo direito a voz e a voto. Os suplentes 50 terdo
direito a voto, quando da auséncia do titular. Um individuo 36 pode representar apenas e t30 somente uma
instituigho,

§ 5° - Caso um representante do Conselho seja desvinculado da entidade que antes participava, este,
perderd automaticamente sua representagio, devendo tal entidade indicar outro para substitui-lo. Se esto
representante ocupar cargo de diretoria, somente ao vice cleito serd permitido assumir automaticamente o
cargo. Ma auséncia ou impedimentio deste, deverd ser realizada uma eleigio para preencher a vaga aié
término do mandato.

§ 6", — Representantes Suplentes n3o poderfo candidatar-se a cargos de diretoria do Conselho,

Art. 4" — AS associagdes ¢ cooperativas interessadas em participar como membro do conselho
deverdo seguir oz critérios de verificagiio abaixo relacionados, analisades por comissio eleitn pela

assembléia gerallinmnstl_hpi'_ . fa - : Q - "y

x
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; CONSELNO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTAVEL
f CAETES - PE

*  Mais de 90 dias de formagio legal;

*  Atuagio na zona rural;

* Documentagio regular: CNPJ, Estatuto Soctal, Livro Ata, outros documentos fiscais;

* Entidade atuando em conformidade com as normas estatutanias: eleicdo de diretoria, reslizacio de
assembléias, contribui¢3o dos socios, entre outras,

* Reconhecimento da associapiio pelos membros da comunidade;

* Certidio neyativa de débitos do INSS ¢ Fazendus Poblicas:

¢ Qutros,

CAPITULO IV
DA COMPETENCIA DO CONSELHO
Ari, 5" —COMPETE AQ CONSELHO:

a) Elaborar e aprovar o Plano Arual de Trabalho do Conselkio;

b) Promover & divulgar o8 programas e pn::jctu-s, irfnﬁna,ndn :';nbre diretrizes, oritérios e procedimentos:

c} Identificar e cadastrar as comunidades i serem beneficiadas com os programas e projetos, de acordo
com critérios pré-estabelecidos;

d) Receber, autorizar e priorizar as propostas de agdes e projetos;

€) Submeter aos orgios e entidades financiadaras os projetos aprovados pelo Conselho:

f) Acompanhar e supervisionar a implantagio dos projetos aprovados ¢ a aplicagio des recursos;

g) informar e esclarecer sobre az diretrizes, critérios, reoras e procedimentos operacionais do Conselho,

h) Acompanhar o processo de liberagZo de recursos junto aos drgfins e entidades financiadoras;

1) Acompanhar as liberagBes dos recursos e execugdo dos projetos aprovados, verificando o desempenho
das associagdes, o resultado dos subprojetos, bem como orients-las em relagio ds prestagdes de contas dos
projetos.

j) Identificar as necessidades e apoiar a promogio de assisténcia técnica s comunidades:

k) Participar dos treinamentos € cursos de capacitacio promovidos pelos drgdos e entidades financiadoras;
1} Disponibilizar aos érgios e entidades linanciadoras as informagdes quando solicitadas

m) Reformular o Estatute, quande for o caso e de acordo com as normas legais ¢ estatutérias,

n) Estimular a participagdo de entidades associativas existentes no Municipio, que nio compdem o

Conselho, com direitera vc?,
: i
’.-

- J"‘T:-..I.”:i.n_'_.-"x
7 ik
W2
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CONSELHO MUNICIFAL DE DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTAVEL
CAETES - PE

CAPITULO v
DOS DIREITOS E DEVERES DOS MEMBEROS DO CONSELHO

Art. 6, — SA0 DIREITOS DOS MEMBROS DO CONSELHO:

a) Padicipar das Assembléias Gerais, ordinarias e extraordindrias, discutindo e votando os assuntos;

b} Ter acesso a todos os livios e documentos do Conselho, quando necessirio;

¢} Solicitar, a qualquer tempo, esclarecimentos e informagfies sobre as atividades do Conselho & propor
medidas que julgue de interesse para seu aperfeigoamento & desenvolvimenta,

d) Convocar a Assemhléia Geral e fazer-se nele TEpresentar, nos termos ¢ nas condigdes previstas neste
Estatute;

e) Desligar-se do Conselho quando lhe convier, atreves de comunicagio escrita.
Art. 7°, - SAQO DEVERES DPOS MEMBROS DO CONSELHO:

a) Observar as disposighes estatutirias, bem como as deliberagties tomadas pela Direlotia ¢ Assembléia
Geral;
b) Comprir 0s compromissos assumidos pela Assembiéia:

¢} Contribuir com todos o3 meios ao sen alcance, para o desenvolvimento e fortalecimento do Conselho,

CAPITULO VI
DAS SANCOES A0S MEMBROS DO CONSELHO

ART. 8. — O membro do conselbo gue infringir as disposicies deste estatuto estard gujeito is
seguintes sanghes:

a) Adverténcia por escrito;

b} Suspensio para os reincidentes em infragio punida com adverténcia;

¢} Exclusio para os reincidentes em infragio com suspensio,

d) Auséncia em trés reunifies consecutivas ¢ scis altermadas sem justificativa, implicara no desligamento

jaud -
. i . L I
do ﬂ.!m-::ln::ﬁiv:il:l.f / ﬂ‘;éé. 277 ..L'iv_”ﬂ of Ay
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CONSELHO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTAVEL
CAETES - PE

1°. — Para as deliberag@ies quanto As sancdies a serem aplicadas a membro do Conselho & exigido o voto
: aprovagio de 2/3 dos presentes & Assembléia Geral especialmente convocada péra esse fim. MNio
ydendo deliberar em primeira convocagio, sem a maioria absoluta dos membros ou com menos de /5
s convocacoes seguintes. A Assembléia Geral decidirg quanio & sando aplicada a0 membro infrator,
1e devera ser comunicado por escrito no prazo de 5 {cinco) dias Gteis da data da realizagio da referida

ssembléia

3°. _ Da decisio de decretar a sansio, cabera recurso & Assembléia Geral, que podera ser imposto no
razo de 5 (cinon) dias (teis, contando da data do recebimento da decisio pelo membro.

3°. — O recurso imposto devera ser apreciado na proxima reunido da Assembléia Geral, quando tambeém
evera ser proferida a decisdo final.

. 4, - Ca30 haja desligamento de alguma entidade do Conselho, & vaga sera preenchida por outra entidade
eguindo os critérios de verificagio citados no artigo 4°. Do capitulo T, deste estatuto.

CAPITULO VI
3A ADMINISTRACAO DO CONSELHO

Art. 9°, - SA0 ORGAOQS DE DIRECAO DO CONSELHO:

1) Assembléias Gerais

b) Diretoria Executiva

¢) Comissio de Acompanhamento de Projetos e Controle F inanceirg

Art. 10°, — A Assembléia Geral é o Guico instrumento de deliberacio para os assuntos de

competénciz do conselho, sendo convocada pelo coordenador por meio de edital.

§ 1°. — Caso 0 coordenador ndo convogue 3 Assembléia Geral, 1/4 dos membros do Conselho podera fazé-

la,
§ 2°, = Nenhuma decis@o, em matéria de competéncia do Conselho, poderh ser tornada isa!nﬂamtnte: por

qualquer dos seus mn:mbrms, inclusive por seu coordenador. \(\ s Z_H“\
. 4 . - - { R L )
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§ 3" = As Assembléias sio piblicas e abertas i presenga de todos, razfo pela qual deverio ser
amplamente divulgadas, concedendo-thes o direito de voz aps participantcs.

§ 4% — As decisGes das Assembléias Gerais deverdio ser registradas em ata e assinadas por todos os
Presentes, no caso de clcigho de diretoria a priotizagio de projetos devera ser destacada a relago de
votanies,

§ 5% As atas de criaghio, eleigio e posse da diretoria e mudangas estatutirias deverdo ser devidamente
registradas em cartdro.

Art. 11°. - COMPETE PRIVATIVAMENTE A ASSEMBLEIA GERAL:

L Destitulr os administradores
IL Alterar o Estatuio

PARAGRAFO UNICO - Pam as deliberagbes a que se referem os incisos I e 1T ¢ exigido o volo de
aprovacio de 2/3 dos presentes i Asscmbléia especialmente convocada para esse fim, ndo podendo eia
deltherar em primeira convocagdo, sem a maioria sbsolita’dos membros, ou com mencs de 1/5 nas
convocacdes sepnintes.

Art. 12°. — O Copselho resnir-se-d em Assembléla Geral, ordinariamente, a cada mes, ou
extraordinariamente, sempre que houver matérias urgentes, nio previsiveis, niio passiveis de

apreciacio e deliberaco pela assembléia geral ordindria

PARAGRAFO UNICO - Para as deliberagio em Assembléia Geral Ordinaria ¢ Extraordinaria ¢ exigido
a maioria absoluta dos membros em primeira convocagdo e o voto de aprovagio de 2/3 dos presentes, e
de 1/5 dos membros em segunda convocago, apds 30 (trinte) minutos da primeira convocacio, com o

voto de aprovagio dos presentes.

13°. - COMPETE A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA:

a) Eleger os membros da Diretoria do Conselho;

b) Eleger o5 membros da Comissio de Acompanhamento de Projetos e Controle Financeiro;
c} Elaborar, discutir & aprovar o plane de trabalho do Conselho:

d) Apreciar e aprovar as atas, 0s relatdrios c a prestagio de contas do Conselho;

e} Elaborar, discutir glf'apmval;? regimento 1}11::“10 {quandﬁ_q?’c?s_séﬁ?}

@
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Art. 14°. - A DIRETORIA DO CONSELHO SERA COMPOSTA DA SEGUINTE FORMA:
¢  Coordenador
= ¥ice Coordenadar
*  Secretirio
s 2% Recretario
*  Tesoureirg

*  2° Tespureiro

PARAGRAFO UNICO - A Diretoria do Conselho teri mandato de 2 {dois) anos, podendo ser reeleitos
por mais um mandato. Apds o segundo mandato deverh haver renovagio de pelo menos 50%% dos
membros da diretoria, nio podendo, todavia, OCUPAT { IMCSHIC CArg,

Art, 15°.- COMPETE AOQ COORDENADOR DO CONSELHO-

a) Cumprir e fazer cumprir o presente Estatito e outras disposighes aprovadas pela Assembléia Geral;

b} Elaborar previamente com .ns membros da Diretoria as pautas do rennides ordindrias & extraordingrias:
¢) Respeitar as datas pré-estabelecidas para as reunifies ordinirias do Conselha,

d) Convocar por meio de edital todos os membros do Conselho para as reunides extraordinarias
estabelecendo local data e horirio;

€) Iniciar € encerrar as reunites;

£} Atender aos requisitos para eonvocaglio das Assembléias Gerais Ordindrias e Extraordinanias;

£) Assinar, juntamente com o tesoureirn, todos os documentos relativas aos pagamentos de despesas
realizadas pelo Conselho;

h) Representar o Conselho ativa e passivamente, em juizo ou fora dele;

i) Receber e encaminhar quaisquer reclamagdes dos membros do Conselhe, e acompanha-las para que
sejam solucionadas;

1) Assinar convénios e contratos,

PARAGRAFO UNICO — Na auséncia do Coordenador, as Assembléias Gerais deverio ser presididas
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ART. 16°. - compete no vice-coordenador do Conselho apoiar o coordenador no desenvolvimento
das atividades pertinentes ao Conselho e substituir o Coordenador quandoe do impedimento ou

Auséncia.

17°. - COMPETE AO SECRETARIO DO CONSELHO:

a) Responsabilizar-se pelos livros do Conselho, inclusive o de atas;

b) Secretariar e providenciar a elaboracho e registro das Atas das Assembléias Ordindrias e extraordinarias
€ outros documentos;

¢) Prepara e arquivar as correspondéncias expedidas ¢ recebidas pelo Conselho:

d} Arquivar e apresentar, quando solicitado, documentos do Conselho,

18°. - COMPETE AO TESOUREIRO DO CONSELHO:;

a} Exercer o controle contabil dos recursos recebidos ¢ utilizados pelo Caonselho;

b) Apresentar sistematicamente 3 Assembléia Geral, as prestagdies de contas dos recursos recebidos e
utilizadas pelo Conselho;

¢} Assinar, juntamente com o Coordenador, todos os documentos relativos ans pagamentos de despesas
realizadas pelo Conselha:

d) Responsabilizar-se pela gestin financeira do Conselho juntamente com o Coordenador;

¢) Elaborar, juntamente com os demais membros da Diretoria, plano de aplicacio dos recursos para ser
apresentado, discutido e aprovado pela Assembléia Geral,

ART. 19°. - compete a comissio de acompanhamento de projetos e controle financeiro:

#} Acompanhar ¢ supervisionar os Projetos em execu¢do no Municipio, relatando 4 Assembléia Geral a
situagho dos mesmos:

0) Controlar a gestdo dos recursos financeiros do Conselho.

PARAGRAFO UNICO - A Comissdo deverd ser constituida por 3 {trés) membros dg conse[ho, gque
deverdo ser escolhidos pela Assembléia Geral Ordiniria no mesmo pleito em que forem eleitos os

membros da Dirctoria Executiva, para um mandsto de 2 {dois) anos, permitida a reeleigio para mais um

f # o A Ty
mandato. / ffgﬁ (e i_#%_/ -L WLAALALY
1 # L / - T i
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CAFITULO VIl
DA ELEICAO DA DIRETORIA

ART, 20", — A elei¢io da diretoria dar-se-i por votagio direta, secrela, em Assembléia Geral,
especialmente convocada para edte fim. A eleigio da diretoria dar-se-a por volagio direta e aberta
guando na hipitese de chapa dnica.

ART. 21°. — A Assembléia Geral elegerd uma comissio eleitoral com antecedéncia minima de 30
(trinta) dias da eleigiio, constituida de 3 (irés) representantes do Conselho, nio ocupantes de cargos

eletivos ou candidatos ao pleito, com a finalidade de:

a} Elaborar as instrugdes gerais das eleigbes,

b} Receber as indicaghes de membros titulares e suplentes & elaborar a lista de votantes, no prazo de até 15
{quinze) dias da criagdo da vomissio eleitoral;

¢} Elaborar os modelos das cédulas:

4} Organizar a mesa receplora e junia apuradora;

¢) Elaborar a ata de elciglo e posse da nova diretoria;

N Controlar a votagio,

g) Apurar 05 Votos;

h) Afixar o resultado da eleigio;

i) Dar posse aos eleitos.

ART. 22". — A Comissio Eleitoral referida no art. 20°, ¢onvocari por edital, com antecedéncia
minima de 8 {vito) dias antes da elcigho os membros do conselho ivio especificar a natureza das

cleiches, o local, dia e hora da realizacdo da mesma.

ART. 23", — Concluidos os trahalhos do pleito, inclusive com & entrega de todos os decumentus g

materiais utilizades i Diretoria, a Comissio Fleiteral serd dissolvida automaticamente, sem maiores

formalidades. G
CAPITULO IX o
DO PATRIMONIO DO CONSELHO. & ‘}4 s
] oty
§ I.f i ??I{éh_— /
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ART, 24°. - O PATRIMONIO DO CONSELHO SERA CONSTITUIDO DE:
a) Benfeitorias, terrenos, construgdes e equipamentos que vierem a ser feitas ou adquindas pelo Conselho;
b} Auxilios, doagbes ou subvengies provenientes de qualquer entidade piblica ou particular, nacional e
estrangeira;
¢) ContribuigSes dos proprios associados, estabelecidas pela Assembléia Geral:
d) Os bens adquiridos pelo Conselho deverdo estar disponiveis para uso dos membros e instalados em
locais acessiveis,
CAPITULO X
DOS LIVROS
ART. 25°.— O CONSELHO DEVERA TER;
a) Livro de atas;
b) Livro de presenga;
¢) Livro fiscal e contabil;
) Livro de protocolo:

e} Outros livros exigidos por lel,

CAPITULO XI

Do Funde para a manutengdio do Conselho

ART. 26" — as assoviapbes beneficiadas com recursos de prgramas ¢ projelos contribuirio para

constiluigie do fundo de manucngio do conselha,

§ 1" — A contribuiglio podera ser obtida pele desconto de (1% a ser estipulado pelo programay) em face do

conveénio firmado.

§ 2° = A contribuigio deverd ser entregue ao Conselho contra recibo deste, contendo necessariamente o3
sepuintes dados:

I - Nome da entidade ¢ 0 nome do Conselho;

I = Niamero do CNPJ da Entidade e nimero de CNPT do Conselho;

111 — Nome do Representante Legal do Consetho, assim como a qualificagio de ambos (nacionalidade,
estado civil, profissio, CPF, RG, enderego);

I¥ — MNumero e obieto do convénio.
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§ 3%, — O recibo emitido pelo Conselho deverd estar ansxo & prestagio de contas gue 2 entidade for

apresentar o programa

Art. I7°. = Os recursos oriundos do fundo somente poderdo ser utilizados apds elaburagiio do plano

de aplicagio dos recursos e aprovagio da Assembléia Geral ou do drgio ou entidade financiadora.

CAPITULO XIil
DA DISSOLUCAD DO CONSELHD

Art, 28", — A dissolugiio do Conselho dar-se-a por decisio tomada em Assembléia Geral, especiaimente
convocada para este fim, passando o Temancscente do seu patrimnio lLiquido a entidade de fins nao

econdmicos com a mestna finalidade gocial deste Conselho.

Art. 29°. — Os casos omissos do estatuto serfio deliberados peia assembléia geral, na forma do
pardgrafo 3. do art. 3%

CAPITULO XITI
DAS DISPOSICOES FINATS
Art. 30°, - E proibida a remuneragiio dos integrantes da diretoria: comissae de acompanhamento,

bem come bonificacio ou vantagens a dirigentes, mantenedores ou consclheires.

Art. 31°, - O presente estatuto foi aprovado £m assembléia geral extraordiniria, realizada em 12 de
abril de 2008 observado o disposto nw art, , do estatuto anterior, de acordo com O MOVD codigo
civil brasileiro, lei 10.406 de 10 de janeiro de 2002 e lei 11. 127 de 13 de jun'lm de 2005,
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Caetés, 12 de abril de 2008,
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ANEXO 3 - Plano Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentavel e
Solidario do Municipio de Caetés — PE.

PMDRSS

Plano Municipal de Desenvolvimento

Rural Sustentavel e Solidario

--------------
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Elaboragic do Plane Municlpal de Desanvolviments Rural Sustentivel a Solidirio — PMDRSS
Coordenagao e Sistematizacao:

Gaudia Maria Costa Leite Pereira — gaudiacosta @gmail. com
Jodo Batista de Oliveira — jhatista@yahoo.com.br

Elaboragio do Plane Municipal

Adeildo B, do Azevedo [(Associagdo Atoleiro - Cactds);

Adevandro A, Pontes |{Secretdrio de Cultura - Caetes);

Aline Alves da Silva (Associagdo Mulungu - Caetes);

Antanio Isidoro da Silva (Associacio Quilombola - Cactds);

Arnaldo Jose da Sikva {|graja Catdlica - Castés);

Cicerp foséd do Nascimento {Associagdo 530 Bemardo - Captds);
Claudienni Bento Cardoso {Sccretdrio de Cultdra - Cactds);
Claudivania Salgado da Silva {Associagio Porto Alegre - Caetés);
Daniel Soares Vieira (5TR - Caetds):

Ednei Bererra 5antana [Associacio Sitio tanguinho = Caetds);

Eduarda losé de Barros Silva (Associacda Shio Alegre - Castésk;
Elisabete Lindaura da Silva [Associagdo Piador - Caetés):

Gilza Maria Leite [Associagdo Sitio Warzea Comprida - Caetés);
Girlandia Marla de Lima {Asscciagdo Laguinha - Castés);

Gresorio Bezerra de Aradja (AssociagBo Areproca - Caetes);

Isis Mesquita Lima {IPA - Caetés);

Israel Welra Silva {Assoclactio Malhada da Arara - Coetés);

Jose Ajlton da 5, Santana - Associagio Quilombola - Castés]:

Jaseé Antdnio da Silva Filho {Associagio Santa loana B'Arc - Captés):
Jasé Carlos Olivelra tassoclagiio Sitlo Warzea Comprida - Caetés);
José da Silva Barros (Associagdn Mulunpu - Castés):

José Everalde da Silva Moraes [CMDRS - Castas):

José Felipe Sobrinho (Dlretar SCTA - Caetés);

Jose Inalda da Silva [Vereador - Castes);

Jasé Leonardo (Associacio CULM. - Caotds);

José Lucinaldo da Silva (Associaciio Laje da Pedra - Caetés);

Jasé Luiz da 5ilva |Associagio Sitio Macambira - Caetes);

José¢ Raimunde (Associaclo 580 Sebastiio - Caetds);

Lariza Poliana Maraes Ferreira {Secretaria Munlclpal de Assisténcla Social = Caetés);
Lucivalter 5antana Berparda (Secretario de Educacio - Caetes),

Maria do Socorro da Silva (Associagio José Arceminio - Caetds);
Maria lsabela Gemes de Mele [Secretidrio de Obras - Cagkds);

Maria José da Silva Melo {Associacgio Comunitdria Jose Mendes - Caetes|;
Marilene Freitas dos Santas Soares {Associacdeo do Sitio Pau Berro - Caetds);
Marozan Manoel de Oliveira [CAMORS - Caetés);

Mair Adriana Cavalcanti de Almeida [3ecretaria de Educacio - Caetés);
Pausla Roberto da Sikva [Associacio Pio da vida - Caetés);

Rosilene lzabel Bezerra da Silva [Secretaria da Assisténcia Social - Castes);
sevarino C. Ferreim (Caetés);

Simdo Salgado da Sikea [STR - Caetés);

Tamires Pereira Delfing {Secretaria de Gbras - Caetés);

Ledislaine de Santana (5TR - Castes];

Wisley da Silva Moraes (Vigildincia em Saide - Caetds).
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Apresentacio

Esse Plano Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentavel e Solidario - PMDRSS foi realizado
atraves de construgdo coletiva, em oficing municipal especifica para construcio do Plano, Para
35 reflexdes o sugestoes das propostas foram envoldidos diferentes atores locais, tanto do
poder publico como da sociedade civil,

Esse documento s insere no contexto da construgdo do Plano Territorial de Desenvalvimento
Rural sustentdvel e solidario = PTRRSS, de modo que varios dos itens abaino foram inseridos
na Plano Territorial & alguns sdo de interesse espacifico dessae municipio.

& relagdo completa dos itens abaiko foi sugestdc dos vinte municipios do Territario da
Cidadania do Agreste Meridional de Fernambuco. Por isso nem todos estdo marcados com
", sendo que os assinalados foram mencionadoes por este municipio,

Az tabelas abalso estdo organizadas em uma estrutdra de trés nivels. No primeliro nivel, estdo
as “Dimensdes”, guatro no Lotal, gue fornecem as linhas mestras para gue, a partir delas,
foszem definidos os "Objetivos™, que formam o segundo nivel, Para alcangar os Objetivos,
foram entdo pensadas as "Estratépgias”™, gue ocupam o tercelro nivel. Portanto, entende-se
gue ao alcangar o cumprimeanio das Estratégias tera entdo alcancado os Objelivos e, cam ista,
a melhoria de vida das familias do municigico.

Abaiwo das Estratégias, hd que pensar agbes concretas e especificas (atividades) a serem feitas
para que cada Fstratégia seja alcancada e o problema seja resolvido, Esse detalhamento cahe
principalmente acs gestores municipals que deverdo atribulr responzabllidades, confarme o
tema om guestdo, hem como definir orcamento especifico para atender a demanda sugerida
pela sociedade nesse Plano.

Ern urm Planejamento, todos os elemantos gque compbem os nivels sdo ralativameante flexivels,
sendo gque cada nivel acima pressupiie gue seja mais genérico @ de longe prazo. Assim sando,
o5 itens na coluna das Estratégias s3o mais flexivel & pecessitam irem sendo acrescentados
outras ou retirando o5 ja resolvidos ou obsoletos, conforme as stuagdes vido sendo
enfrentadas e resohidas,

Cabe aos lideres sociais e conselheiros ohservarem se o poder publico e as instituigdes
competentes [a guam compete) estdo abservando essas sugestdes e norteando suas agdes
visando alcancar a resolucdo das questbes colocadas nessa Flano. Ma medida em gue s2 val
avangando na resolucdo, o Plano deve ir sendo atualizado, sempre buscando uma situagdo
ideal de vida boa para a populacio.
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62 Inchisdo c:.- oorwe' Jios do mmmr o a”‘“’ Sustentivel, Viver no Compo ete, - Camictan 3
wsrolares lexolorar as bemas trantaersais] 13mitas
X X
62 Copacitecha dos docates du wssola publica e formagan pedaigic tratar i opcrtinctts
fducaska do Lampe
b x b
83 fealicagia dé apis eon coejliry & mom vAras
Instituigdas parinentas (sobre o toma)
64 Corntrugio de vecals ce peferenia em carunidades
rarais
Exccugto de ahicras prof sionslizantss nes czcalis
§5 randis et B, produgdo, beeeficiaeenta,
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Locals: Malkaca da Lrara, Varzea dos Bas, Stk
P fefarrmnis de sscalis no meo ural sdecuanda-as, Oira, Ataleire, Virgea Suia, Porte Nepre,
incluinie coltura @ lagey Lagirde, Mabads da jurema, Madas Preta,
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%
67 Mebarg de Larsparte esoolsr
68 Prograrss o combabe 33 dragas
Ly Lducacio sobre sapurangs no trirsto
0 Poiss de wstucka pure jovens que conchwm o wnsing
Ménse
2 Qrgsnacia de vsparies w daer [Crigr Secretaris ce
Traraparie)
2 Insdusdo ea disspira "Flusagdo da CGianas® rae
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75
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*  stratégla
2 Criag e oo Paralnas Menris Joom Vialuas adaguadas]
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El Criag Aol PAanutery 2o de Casas de Apoio @ Beife ¥ X 3
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ANEXO 4 - Lei que institui o CMDRS de Sao Bento do Una — PE.

LEI N™ 1.64% [ 201

-l

FMENTA  Dispie sobré a instituﬁgznci ::
Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural - CMDR & da outras provi n i

LY
"

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE SAQ BENTO DO UNA, Estado de

e ; islativo
Parnambuco, no uso de suas atrihuicdes lenais, faz -:nnhnr qua o Poder Legislat
Municipal aprovou e sanciono a seguinle | ai

L

Art. 1° - Fica o Poder Fxﬁmﬂiun Municipal autorizado a instituir o

Conselho Municipal de desenvolvimento Rural - CMDR, de carater consultivo e
orientative e de funcionamento permanente.

Art. 2° - Ao Consalho Municipal de Desenvolvimontn Rural compete:

! — Promover o enfrosamantn entre as atividades  desenvolvidas

pelo Executivo Municipal e drgins o entidadns pohlicas & privadas voltadas para
o dasenvolvimento rural no Municipio;

Il — Apreciar o Plano Municipal de Desenvalvimento Rural PMDR, &
emitir  Parecer conclusivo alestado a sua viabilidade técnico-financeira, a
Legitimidade das agdes propostas em relacdo s demandas formuladas
Pelos agricuitores e recomendando a sua RERCUCRD:

I - Exercer a vigilAncia sobre a exerucho das acbes previstas no
PMDR;

IV — Sugerir ao Executivo Municipal e aos 6r dos o i

- . . u e
put;hcas @ Privadas que atuam no Municipio, acbes que gcontribuar:hdii?':
© Aumento da produgho agropecusria & para a

Renda no meio rura!: P geracao ® emprego

Fraca Histeriodor Ad Larts Poie
CGC: 1008L577/000100 - F v e ]

- Sdo

e TRy sy =-1itg
Bentlo de Una - PE
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PN N AT Y

e L R T

-
Tmlmnedne e Fornmmbaco

o i icipal no
V — Sugerir puliticas e diretiizes As aghes do Executivo Mun 'I—:ap Ato
que concermne A produghda , A preservagda do mein ambiente, Aac

3 Jastecimento
agropecudrio e 4 arganizacao dos agricillores e a requiaridade do abastecime
alimantar no Municipio;

. e
V1 — Assegurar a participagdo efeliva dos segmentos F.r?mg’_mres .
beneficidrios das atividades agropacuarias drsenvalvidas no Municipio;

VIl — Promover articulagin e compalibilizagdo entre as F?uhcnat;
municipais e as polilicas estaduais e federais volladas para o desenvolvime
rural;

VIl - Acompanhar e avaliar a axccugia do PMDR

Art. 37 - G CMDR tem faro e sede na Municipio de Sao Bento do
Una,

Art. 4° - O mandato dns mombros do CMDR serd da 04 {quatro} anos,
podendo ser prorrogade por igual periodo, o o son

axercicio’ sera sem dnus para
05 cofres pablicos, sendo considerado senvico relevante prestado ao Municipio.

Art B” - Integram o CMDIR

1 - Gaverno Municinal-

a) Um representante ra Sacrotan: de Aonicultura
Il - Do Legislativo Municipal-

a) Umrepresentante da Camarn Mimcipal de Vereadoras.
i - Dos usuéarios:

a) Um representante do Sindicato dos Trabalhadoras Rurais:
b) Um representante da Igreja Catdlica: '
¢} Um representanta das gr

ajas Evangalicas:
d) Umrepresentante das As

sociaghes Comunitarias.

Proca Hinlorindor Bdalrrpen o, 1 T e s treen men
i - B N T
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4w, om oy
Iy -

Una -— Pk

refeiturn Municipal de Sio Hento do

Fulardn e I"eenmmo e ey

e

' i a
Art, 8% O Executivo Municipal, atiavés de seus drofos a _enhdadaﬁeg
Da administrage direta o indirteta, formecetd as condicdes e -as informag
necessarias para o CMDR cumprir as suns atribnicins

Art. 7° - O CMOR elaborara o scu Regimanto Interno para regular o
seu funcionamento,

Art. 8°- Exta Lai entrard em vigor na fala dn sua publicagio, ficando
révogadas as disposicdes am contranio. :

Gabinete do Pr 1o, 04 de Maio de 2001
,f, |
Ilri T _,.

F"ELHI:] ﬁfdﬁ&d'ﬁelgz“ C”“rﬂ lj ] 5 I; 11. I. i._.: }“L I- I {.J
PR EF{-‘#fG Ban ol fos.. laged. .

frodbang  geoly
“Fal u:q'?:rﬁ_“[ﬂ - MAT,

Frocg Hintrriador Ndalhert

oFalvy 1. Fren {rP1 -
CGC, 1o 09L.577/0001-00 - Sdo Bantg da}uﬁs.urs:



ANEXO 5 - Estatuto do CMDRS de Sao Bento do Una — PE.

%

L

slalalols

C

! _r.:.,"‘n

Estaferte Consolidado

ESTATUTO N0 CONSELHO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO
HURAL SUSTENTAVEL
SAQ BENTO DO UNA — CNPJ: 05.601.344-0001/70
AGE DE 240208

CAPITULO I - DO CONSELH)

Art. 17 « O Conselha de Desenvelviments Municipul de 580 Bette do Una, fundade em 18 de julho de 20974
Lmia pesses jusklice de direite privado, sem fins coondnvicos, com prazos de duragio indeterminado, oo sede m
Rua Liheratlo Siqueira 9734, centra - 580 Beato do Una - PE, constitaido de entidades da sociedad oraanizady,
fegalinente constitalda, & do Poder Puhlico.

CAPITULO 1t - FINALIDADES DO CONSELIA

Are I - O Conszlhg de Deseavalyiment: Muenicipal, doravane denomingds Cronsetho, tem por fnafidades:

E Aredr Comne mecanisme. insdtucional de contols sociad @ na Bmplemeningie dus Pollfieas Mibdicas,
Programas e Proietos de combaie s potress rursl implamulos no Municipio

PARAGHAFD UNICO: Considerande comn Trolills Prhiicas especialinenle as questies da Relort Agrins,
e Forma a fivar oo minimo $0% de tabalkadores nissiz do municipio em cads mrofeto; viabilizar e demecratizar
as questies do PROMAF; condictonar recursos finoneeiros & realizaviio do Draticis que DSRegErem | Soneeryiio

anibizntal; promover diversificaghies da economiss onde se aproveita o biodiversidads abrindo reais perspestivas
de desenvolyimenic el sustontdvel.

CAPITULO L - A COMPOSICAO DO CONSTLIIO E Da ADMISSAD DE STUS MEMBROS
Ak 3% - O Conselho serd compasio pelos semintos mentheos;

al  Representanics do Poder Executive Municipal {Sscretinia de Agriculira
by Represermmates do Poder Legisiative Manicipal (Oposigio = sivapfe

€] Representanies das Tgreejas

i Represeniantes Je Sindicatos de Teabalhadures Roais do Municipio

€] Reproscutantes e Associzphos Comnunilérias e Cooperafivas

f)  Represeniantes das Instituigdes Paltlicas {oom atvagdo no Municlpin)

g)  Fepreszntantes de Urzanizagies Mo Guvernanentais (oom anags recorbecida com as eomunidades)

) Represeslartes doz movimentlus soeinis ¢ owmos rogos sxstentes oo moniclpio

1) Represertanies de outros Consellios exdstentes no municipia

Jb Representuntes de 00mos seplenlog soms industri, comdcin, el

FARAGRAFD PRIMEIEO - (s reprosentasles das Associeches carmmivieiss, e soudiculos lewatmente
constinefdos, ¢ das couperativea devem somar 8K dos membros efativos, on T0% restantes devem represcntar o
poder pibiico, insdmigles povesnamentais ¢ il governgeiensads 2 valros seomentos, Devidamente constiluides
c amackn no reicialo.

PARAGRAFO SEGUNDO - 1o seré pennitida a participegdn como momhen ¢o Congelio o Tepresentante da
eridgde qine liver mencs de 90 dnovenind dias d eringfin, A admissie de membro do Consclha deverd sor
deliberada pela Assembiels Geral, apds & endidada ivtaressada pasticiaer de 03 (rés) assembléians do Canselao.
PARAGRAFO TERCEIRO - Fara rs deliberagBes Juanlo 3 admissdo de mentra Jo ConselTho € exizido o voun
dz aproviedo de 13 (dais tergosh dos prasentcs A Assembléis Creral espsclalinente convoradu pars ease fin, nfo
podends detiberar, 2m pelmeira convocagZo, sem a maicria absoleta dos membens, ou com menos de 105 s
colveragdes seguintes e vole de 1sloz os presenies,

PARAGRAFCG QUARTO - Cada entidada com representaglo no Conselho indicsrd um memben efetive & um
suplente atraves do documentn oficial sssinade pels presidente da entidads e ata indicatdria Vodos os membros
efelivas torfo direite 4 voz ¢ a volo, Oa suplentes &6 deria dizeilo o voio quande do auséncie do ofetive, Um
trtividun si pode represenar apenas o Yo 0000 0L Reicio

PARAGRAFO QUINTO = Caso wn repraeniante do Conselho seja desvinculando da entidade gue antes
participeva, este perderd automaticamente & 202 representacs, devende tal ectidade indicar uutro pare substi-
o, Bo este eepresestante acapor cares do direlodia, ao vice aleile serd permitido assumit puicmaticamente o
CEFELL

PARAGRAFD SEXTO - Represenhistis Suplenics nio pederio candldmarse o canges de dirctoria do
Canselli
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Estatuio Consolidado

Art. 8% - Ar Azsociagdes & Cooperetivas interessadas em panticipar como membro do Conselho deverio sepuir

os eriidiics de veriBeagie ebaixo refacivnudos, wnalisados por comissio eleita pela Assembléia Geral da
Cansetho:

s mais de 50 dias de farmacio logal
* documentagio regular: CHNPI, Estatute Bocigl, Liveo-Ata, cutros documentos fiscais

enlitdads atuanda cm conformidade com 45 normas estandirias: elsicio da diretora, realizagio de
assembléias. contribuitio dos socins, cnire outras

*  feconhecimento da associaghio pelos membros da comunidade

L]

CAPITULO TV - DA COMPETENCIA DO CONSELHO

Art, 5 = Compele ao Conselhio:

u)  Elsborar o aprovar o Plano Anual de Trabalho do Conselho;

by Tromover e divulyar os programay, informando sobre divetrizes, crifdrios e procedisanios;

¢} [dentificar & cadastmr as comunidides a zerem beneliciadas con 06 programas e acardo com criléring pré-
estabelacidos;

&y Feecher, aprovar e priorizer as propostas dos subprojetos dos programas,

o] Submeter os subpecjelos aprovados pela Conselho & entidades erodoras dos auhproj ctes;

1 Acompanhar e superyisicnar a implaategdio dos subprojetos sprovedos ¢ a aplicacio dos recursos,

g)  Informar e esclareces sobee as divetrizes, etitérios, remas e procedimentos operacionais di Conselhng

h}  Acompanhar o processo de financiamento junte as cotidades;

i1 Acompenher as liberagfics dos tocurses & execuglo dos subprojetcs aprovados, verificando o desempenhe
das Assoclagdes, o resubledo dos subprojstos, bem coma orisntd-19s em refagio & Prestupbes de Coatas dos
subprajetos;

i1 Identificar as necessidades £ apniar a primogde de wssisiéneis woniea s comnidades henetielarius com o8
subprojetos;

k) Participar dos treinzmentos e cursos de capacitagdn promoyidos pelas entidades;

13 Formecer &5 entidarles todas as informagdes quaido sobicitadas;

m} Melommular o Extatee, quanda for o caso o do acordo comn as normes legais ¢ estaiubfeias;

1y Estimnwlar a pacticipagie de entidades associativas existentes nu Municipio que nic compie o canselha com
diceite a voz.

CAPITULD ¥ - BOS DIREITOS E DEVERES DS MEMBROS DO CONSELHO

Art. 6% - 540 direites dos mombros do Conselho:

R} Cozer d= tnces ay vartagens ¢ beneflclos concedides pelo Conselbo;

b} Pericipar des Assembléias Gerals, ordindrias o extrmordindrias, discutindo ¢ vetando oF 2ssuntns que seld s
EralireTm;

€] Cansnltar todeos os livens = documentos do Conselie, guando sentic necessidede;

d) Soliciiar, 2 qualquer tempo, sselerecimentos e informagfics sabte vs atividadas do Conselha e propor medidas

cue fulgus de interesse para seu aperfelyoaments e desenvoiviment;

2] Convooar Assemshléia Geral e fazer-se nela representar, nos termos & nas condighics previslas nesie Bstatutng

£ Deslipar-se do Conselho quando Ine convier, através de comunicagda escrita,

Are. T - %o deverss doz membras dn Consslhe:

) Cibservar as disposiplics estatutérlas, bem como as deliberayes tomadas pela Phretoria & Assembléia G vral;
h) Cumpric os compromiissos assenidos pela Assembléic

£} Contribuie com todos o3 moios a0 seu alcance, para ¢ desenvalvimento & Batalceimenio do Conzelho,

¢3 Conribuir com 1% do salario minimo para mamoenedo do Cenzelio. C
PARAGHAFD PRIMEIRD - As entidades inadimplentes para com O Consello Bearam impedidis de reecher
projelus, wfar g o vatada,

CAFITULD VI - DAS SANCOES AOQS MEMEROS DO CONSE LHO .

Art. 8 - O membro do Censelhe gue infringir as disposighes dests Estaluto mu das nornas des programis ¢
projeros dz combase & pobreza rural estard sujeite ds soguinies sangies:

4 Advortinein por esuilo

b %uspensio para os reincidentes em infragie punida com advertdncin

¢} Exciusdo para of reincidenles e nfragho com sussens=a0.
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Estaruio Consolidadn

db  Ausénciz em trds reunides consecotivas, sem justifieative, impheerd no desligamento da Entidade associada
PARAGRAFO FRIMEBR(Y - Tara as deliberaglios quarito s sangiies a secem aplicadas a membio do Consctho
¢ exigida 0 voro de aprovagdo de 203 (dois tergos) dos presentes & Assembléin Geral especialmente convocada
para esse (i, nde podendo deliberar, e primeira convocago, sem & maioria absoluia dos membros, ou com
menos de 143 nas convocagdes seprinies o voto dos presidentes. A Assembléian Geral decidicd quarnto i sangic
aplicada &0 membro infrator, que deverd ser comunicade por csorito desta deciséo no prazo de 3 (cinco) dias
tteis da data da realizagio da referida Assembléia, procedimento este em gue deve ser Bssegurado o direito de
defesa e de recurso 20 membro infrator, no praze de S (eineo) dias oeis, contznde do data de recebimento da
deeisho pelo membro, nus ermoes do presents Estatuto.

PARAGRAFO SEGUNDY - De decisdo aue decretar a sanglo, caberd sempre recursa & Assemhbiléia Gernl, gque
]:lL:d-:rarl seT interposto no prazoe de § (cineo) dias deis, contado da deia do recebimento da deciséfio pelo membra
PARAGRAFO TERCEIRD — ) recursn mterposto deverd ser apreciado na proxima reuniio da Assemlbldia
Geral, quando também davers ser proferida & decisio final,

PARAGRAFO QUARTD - Caso haja deslizamerto de alguma entidade do Censelho, a vage serd preenchida
por outra cniidade ssanindo os critfrios de verificacio citrdos no artigo 4 do capitalo B, deste Batatite,

CAPITULO Vil - DA ADMINISTRAGCAC DO CONSELHO

Art. 97 - Sio drefos de Diregdio do Conselho:

2} Assemnléizs Goemads;

bl Dicstocia Exsculiva; .

¢ Comissfio de acompanbamento do Projetor e Controle Financatre;

At 10" - A Asspmbidia Goral & o Mnico instromento de deliberagio para of assunfos de competéngia do
Conaelhe.

TARAGRATO PRIMTIRO - Meahuma decisin, om matéria de competéncia do Consctho, podera ser lmads
izcladamente por qualguer dns scos membros, nchesive por sen Coordenasdor.

PARAGRAFD SEGUNDO - As Asserblélas sfio plblices e aberias a presenga de todos os membros, razice
pels qual deverio ser amplamente divalgadas, coneedendn-Thes o direite de voz aos participantes.

FPARAGHRAFD TERCEIRD - Todes 55 decishes das Assembléiaz Gernis deverdn ser repiztradas em ala o
gssinada por todns os presentes.

FARAGRAFO QUARTO - Caso o coordenador ndo convogue & assesbldia goral, 1/5 dos membros do
consetho poderd Gasd-la.

PARAGRAFO QUINTO - As aias de eriagho, sleigdo ¢ posse da dirctoria ¢ mudengas estatutirias deverdo ser
devidamente regisiradas om canana

Art. 117 - Compete Privativamoate & Assembléis Geral:
I- Llegar o3 administradores;

I1- Destituir o5 adminisimdorcs:

L- Allerar o Estahito,

PARAGRAFD UNICG - Paga as deliberaghes o gue se relerem os incisos L2, 3 & exigide o volo de gprovagio
e 25 dus presentes 3 Assembléfa especialmente convocada para esse fim, ndo podenda ela deliberar, om
primeira convocsgdo, sem & maioria zheoluia dos membros, ou com menes de 105 s CONYOEAGDES sepuinles @
voto de aprovagEo dos prosentes,

ATt 17 — 01 Congelbio feunit-se-i em Assembléia Geral, ordinariamente, 8 cada ins, ou extraordinariaimente,
sempre que liouver matérias urgendes, nio previsivels, nde passiveis de apreciagio o deliberagie pela Assombléia
Ceral Ordindria

PARAGHAFO PRIMEIRD — A convociedio dos orgios deliberatives far-se-a na forma previsla nests Estatuto,
garantindo a 175 {ur quinta} dos membros o dircite de promové-lL -
PARAGRAFO SEGUNDO — A Dircioria do Consello terd mandato de 2 (doish anos, podendn ser reeleios por

gais um mandslo, Apds o scpundo mandato deverd baver renovaclio de pelo menos 0% dos membres da
dirstoria,

Art, 13- Compete & Assembldia Geral Ordindria:

a1 Eleser ¢ cmpassar us membros da Direlerda o do Conselha;

b Apreciar ¢ voirr as stes, o relandrie, prestaglio de contas do Comnseiho
e} Apreciar @ voler o plano de trabalho elaberado palo Consetho;
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Estatuto Consolidade

d) Eleger e empessar o3 membros da Comissdo de Acompanhamente de Subprojetos e Controle Finangeing:

C} ATTCCI & aprovar os reghnentos internns Gue venhim ser claboredos,

PARAGRAFO UINICO — A3 Assembléias Geris poderito ser presididas por qualyuer membra do Conselho,
desde que indicado & aprovade peln PAprin Assedhldda,

Art 14 - A Dirclosia de Conzello sori courposts da seguinte forma:

T Coordenador

* Vice Coordenador

* Becretitio

* lespureirn

PARAGHRAFG PRIMEIRO - O Cocrdenedor, o Vice Caorderador, o Secretarin ¢ o Tesoureing erdo mandale
de 2 {deis) anos, podendn ser recleitos por mais wm mandatn, Apés o sepumdo mondate devera have) renevagin
de pele menos 20% dos membros da dircoria,

Art 13- Compste zo Conrdenador do Conselh:

i Ceraprir e fazer cumpric o preseats Estatuto e ooy disposigies aprovadis pela Assembléia Geral;

by Convecar indos os membres de Consellio pary a5 rronides catabelevendo neal, data e hordrio:

el ABDr ¢ eocerrar as reunines:

4y Atcnder aos requisiios et convoeaghn das Assembldias Gerais Ordinirias & Exmaordingr ws:

=1 Assinar, junlamente com o Tesoureiro, todos os documenios relativos aus papamentos de despesss
realizadias pelo Conselho;

0 Representar o Conschho ativa e passivainente, em juize ou firs dels:

e} Keceber e encaminhar quaisguer reclamaghes dos membros o Conselho, o atompenhi-lag pare gque scjam
soigivnadas,

M) Assinar convining @ coslratos;

Art T Compete a0 VieesCoordenador Go Conselio assumic todas oy fungdes do Coordenador quande do
cmpeditiente deste fiimo.

Art 37 - Compate jo Scerc@iia de Consclin:

ab Manter sob sua guerds os Hvras do Consetho, inclisive. o de Atas,

B Seenetariar o providenciar a elaborsgiio @ registee dus Atas das Assernbléias Ordindrias Extracndingiias «
wtTes dosumienias,

o Praparar = arguivar as corrospond@ueias erpedidas ¢ pecebiday pels Congelhn.

d}  irsempenhar arividades oures cue s sejom deiormizadas pelo Consello e pele Coerdorader de
Comsaifin :

e} Ewviar as edpias dos relaorios de acompanhaments dos Sulprojetos fs ontidades.

Mt Substisuir, comdenader, wice-coordenador & tesourche Tn ausencia dos mesmos,

Art 18 - Compets an Teseuveine do Conscllio;

a1 Manter o cantrole contihil dos rectissus revebidos & uiflizades pels Conselhs,

B} Apreseniar as prestaghos de contes dos recursos recsbidus o utilizadaos pale Conselho,

] .'J'LSS.illarl_ _-!IJTLFH.I'IIETI‘I;‘: com o Conrdenader, lodos os docionentes relotivos aos pagarenios de d:il.?\:iil":i
reatizacdng pelo Conselhu

dy Responsabilizar-se pela gesiio fnaeein o Conselhe juntaments com n Coordonador,

) Elaborar, juntaments com os demais membros da Qiretoria, plano de aplicagio dos recorsas pars ser
apresgrtado, disculido ¢ aprovedes pela Assembldia Geral,

i1 Substituir eonrdenador, vice-conrdonador @ secreticin na euséneia dos mgsskas,

Art. B Conpece a Comissito de Avormpanhamenio de Brojetos e Controle Finaneein,;

@l LOMPENTIT € Sepervisionar os projetos e execuydo no municipio, relando 4 Assembléie Gernl a sivagdo
dos meEmns, .

) controlar 5 pestio dos recumsos finnceiios do conszlha.

PARAGRAFO UMICO — A Comissie deverd ser conslitulda por (3 erilério do consclho) membros do
Congelho, que deveriio ser escolhidng pela Assembiléia Geral Ordinarin no mesmeo pleito cm que Torem eleites o
membrag da Disclors Executiva, para usm mandato de 92 (dois) anos, penmitida a relagio para meis um mandatd
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CAPITULD WL - 54 FILFACAD A DUIRTOREA

Art B - A elefclo da Dliretaria darses por volaglo dicsla, soerede, em Assembléiz Geesl, especialmente
4:::-n1.‘n=:=:c!a pacip esis fine. A cloiplio da Chirsrori Jar-se-d por vatecda dirsta @ abera quassdo na kipdrese de Chapa
Lznica.

Art 31 - A Aszemiblén Oerad criasd umg Comissde etmel com ouma anteccoaénein minima de 30 dias,
oonstitaida e rds represcnionres de mombras g Consciia, oo ocopantes do cargos cletivos ou candidatos do
preiln, com g dinaiidads de
a) Einhorar as insreglies perais dus eleigles;
) Elaboosr o5 modeies das edfolas;
) CIrswinizar a5 mesas 1eceniogss 2 junla aparadoes;
A Conirslar 2 voamgdi;
VAT 0% VIS,
1) afxer o resade d elesho:
£1 D pussc ses cleitog
Lecebar indisaghe das chiapas cos candizistos o Lt de vounies com aaieecddneia d+ 15 dias da cleigie:

i
Fypomiphorar e fce da Elzichs & Dosse &5 nova Diessneis

Al T2 - A Arzinbicia ol refecida o At 20 devers ser convocada por edial, com antezedénein minima de
|5 (yuimyey dins snies da cieicdo, 0 editel eanaciioned & Roiures dos eleivies, o foecul, dis @ hora da restizgio
5 GBI,

Are, IF - Concluidos of mebalhos do pieie, inzhusive com g oofrops de todos of docimentos @ maleriais
uldficados 4 Dirznorin, @ Comissio Eleiiorsl sem Giseodvid antemaiicemen s, som maiones formalidades.

CATITULO T - DO ra Rine i oo oo RH N TR

Art 24 = O Fadtmdmee do Cnonelhe secl comeing it da

2" Henfeiorias, termenos. aqsinemistlos & onsieusdes cue vierem: a seor feitas ou adguiriaas pelo Comaselhi:

o Aun{lios, duagdes ou erlvengbzs provenizoten de gualgeer aotidede poblice e parlicuder, sociomd ¢

ap O boas sagneiles g2lo comsciho coverdio astar dimecntos pere wso Ens memien: o insimizdns ain Tocal
AOTILVGE,

TAPITULD 2 - 500 10 RGN
Art, 28 =30 Conselho dovar it
up f.ivro d2 aras:

) Livre e prosongs;

o Livea fiaeal e conlihil

a3 Livid de protecsla;

gy Chrrog dveos 2xigi

oz ver el
CAPITULG XT- D0 FUNDO FARA 4 MAN UTEN AR DD COMSDLHO

Art 24 = A asssciaies boneficiadss com Teciirzos cortribinisge pors consliniclo do Famda de Manolencio du
Cofeells,

PARAGRAFO FRIMEIRD- A conwiovicde doverd szr obiida pelo dzzcon de 2% do valor coosignado a
Assirlagdo em faze do eanvdnis eds cown e entidada,

PARAGRAFG SEGUNEB: & conjribuiehn Goverd 330 eomezue a0 Conselho conra cecibe dssie, combeado
pecessarinnente of dados seaniniaes

i Fems d2 Astovieglo ¢ g noms do Consetho;

Ik~ reamers e CHPS G2 Asseriagdo ¢ admeo ne NP da Coazelho:

1it- Mome do Hegredeutanre Loge! do Couselhie, gssim o a gualioasio de ambes fuacivnebidade, vslindo
ehvil . oradigse, UPF, G e endl -

I~ REnserg @ O Ji coavd

FARAGHAFO TERCEIND- O meibo enitide pelo Cosalho deverd pstar snexo @ prestiegfio Jde contas que o

Assouiacie T anreientins & et

ArtET -0y roeeraes as

3ol D uEdD 2omente podarin (amer 35 dospesas dabinidus peta asszmhicia pernl
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CAPITULD X1 — D4 RDISSOLUCAD O CONSULHO

Art. 28 - A dissolugdo do Conselho dar-se-d por decisdo womedn em Asscmibléia Geral, esprcialments comvoceda
para esle fim, passando o remnansscente do sen patrimanis Hauido & entidade  de fns nlo ccondmicos com o
mesma finalidade social deste Conseliv.

Art 29 - Os cases omissos do Eslatiio serdn acatzdos pelo Coordenader apés consulta feits o aprovada el
arnne mindme de 2 dos membros do Conselho reunidos em Aszembléia Geral,

At 36 - O presente ostatudo fof reformulde medignie defiberacio @ wprovade em Assemlléis Geral nesta data,
oservade o Neve C5diao Chil Beasilzirn, jop 40406 d 10 do e de 2002 e Led 11127 de 28 de junho de
A0S,

Sdn Beitle do Uas, 24 de fevereiro de 2005,

Conndensdor
Yica Unordenmlor

Tusuireire
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ESTATUTO DO CONSELHO DE DESENuanMEM'pﬁ MUNICIPALIFUMAC
SAO BENTO DO UNA — CNPJ 05.601.344/0001-70

CARITULD |
0O CONSELHO

Art. 1°- O Conselho de Desenvolvimento Municipal de 580 Benlo do Una € uma entidade
civil sem fins econdmicos, com prazo de duragio indeterminado, com sede a Rua Liberata
Sigueira, 44 = Centro, no Municipio de 580 Bento do Una-PE, constituido de entidades
da sociedade organizada e do poder pablico municipal,

cariTULO N
FINALIDADES DO CONSELHO

Art, 2° - O Conselho de Desenvolvimento Municipal, doravante denominada 'Cnnselhu.
tern por finalidades:

a) Afuar como mecanismo instilucional de confrole social das F'ulliticas, Programas &
Frojetos destinados ao combale da pobreza rural implantades no municipio;

k) Viabilizar @ Democratizar as gquestdes ligadas a Reforma Agraria de farma a fixar
nogninirme 80% de trabalhadores rurais do municipio em cada projeto:

ch Viabilizar e Democrafizar as questfes do Programa Nacional de Fortalecimento da
Agriculiura Familiar:

d) Condicionar a liberagao de recursos financeiros 4 realizag8o de praticas que
asseguram o reflorestaments @ a conservacio ambiental;

) Promover diversificagde das economias onde se aproveita a biodiversidade,
abrindo reais perspectivas de desenvolvimente rural sustentavel

CAPITULO I
DA COMPOSIGAD DO CONSELHO E DA ADMISSAD DE SEUS MEMBROS
Art, 3* - O Conselho serd composto pelos seguintes membros:

a) Representantes do Poder Executive Municipal

b) Representantes do Poder Legislative Municipal

¢y Representantes das Igrejas -

d) Representantes do Sindicato de Trabalhadores Rurais do Municipio

&) Represenlantes de Associagdes Comunitirias e Cooperativas

fI  Representantes das Instituigbes Pablicas | com atuacBo no Municipio)

g) Representantes de Organizagbes Mio Governamentais | com atuacio reconhecida
com as comunidades)

h) Representantes dos movimentos sociais e outros grupes existentes no municipio

it Representantes e outros Conselhos existentes no municipio

|» Representantes de outros segmentes cama industria, comércio, et
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PARAGRAFO PRIMEIRO - Os representanies das Associagies comunitarias,dos
sindicatos e das cooperativas devem somar B0% dos membros efetivos, os 20% restanies

devem representar o poder pablica, instituig@es governamentais & ndo governamentais &
_outros segmantos,

PARAGRAFO SEGUNDO = A adrmissao de membro do Conseiho devera ser deliberada
pela Azsembléia Geral.
PARAGRAFO TERCEIRD - Para as deliberagdes quanto 4 admissdo de membro do

Conselho & exigido o volo de aprovagio de 2/2 dos presentas 3 Assembléia Geral | nio

podenda deliberar, am primeira convocacgdo, sem a maioria absoluta dos membros, ou
com menos de W3 nas convocagies seguintes.

PARAGRAFO QUARTO - Cada entidade com reprasentagdio no Conselho indicard um
membro efetivo & um suplente. Todos os membros efetivas terdo dirgito a voz & a voto.
Os suplentes $¢ terdo direito @ voto quando da auséncia do efetivo.

CAPITULD v
DA COMPETENCIA DO CONSELHO
Art. 4° - Compete ao Conseglho;

a) Elaborare aprovar o Plano Anual de Trabalho do Conselho;

b} Promover e divulgar os programas de combate 4 pobreza rural, informando sobre
diretrizes, critérios e procedimentos;

¢} ldenfificar @ cadastrar as comunidades a serem beneficiadas com a8 progeamas de
combate 4 pobreza rural, de acordo com criléries pré.-esiabalacidos;

dy Receber, aprovar e priorizaras proposias dos subprojetos os programas de combate &
pobreza rural;

&) Submeter a UNITEC — Prorural / Projelo Renascer, os subprojetos aprovados pelo
Conselho ou outra entidade credora das subprojelos,

fi  Acompanhar e supervisionar a implantagio dos subprojetos aprovados e a aplicagdo
dos recursos;

q) Informar & esclarecer sobre as diretrizes, critérios, regras e procedimentos
oparacionais do Consalho,

h) Acompanhar o processo de financiamente junto & UNITEC Prorural/ Projeto Renascer
ou outras entidades;

i} Acompanhar as liperagies dos recursos & execucdo dos subprojetos aprovados,
verificando o desempenho das Associagdes, o resultado dos subprojelos, bem como
anenta-las em relagio 4s Prestagdes de Contas dos subprojetos;

it identificar as necessidades e promover assisténcia tGcnica As comunidades
beneficidrias com os subprojetos,

k} Parlicipar dos treinamentos & cursos de capacitagdo promovidos pela UNITEC-
Prorural/Projeto Renascer ou outras entidades;

Il Formecer a UMITEC - Prorurall Projeto Renascer ou outras enfidades, todas as
informagdes quando solicitadas;

m) Refarmular & Estatuls, guande for o caso e de acordo com a5 noermas lagais a
estatutarias;

cAPITULO W
DOS DIREITOS E DEVERES DOS MEMBROS DO CGONSELHO
Art. 5° - S&o direitos dos membros do Canselho: -

a) Gozar de odas as vantagens e beneficios concedidos pelo Conselho;
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by Participar das Assembléias Gerais, ordingrias e extrasrdindrias, discutinde & votando
05 assuntos que nela se tratarem;
<) Consullar todos os livios e documentos do Conselho, quando sentir necessidada:

d) Solicitar, a qualguer tempo, esclarecimentos informagfes sobre as atividades de
Conselho & propor medidas gue julgue de interesse para seu aperfeigoamenio e
desenyolvimento,

e} Convocar Assembléia Geral e fazer-se nela representar, nos termos e nas condigfes
previstas nasta Estatuto;

fy Desligar-se do Conselho quando the convier, através de comunicacdo escrita.

Art. 5% - 530 deveres dos membros do Conselho:

a} Obzarvar as disposigies estatutdnas, bem como as deliberacfes tormadas pela
Direloria & Assembléia Geral

B Cumprr os compromissos assumidos pela Assembléia;

) Recolher aos cofres do Conselho o valor fixado pelo Programa de Combate 4 Pobreza
Rural - FCPR da UNITEC PRORURAL / Projeto Renascer ou outras entidades;

d) Contribuir com todos os meios ao seu alcance, para o desenvolvimento e
fortalecimento do Conselho;

CAPITULO VI
DAS SANGOES A0S MEMBROS DO CONSELHO

Art. 7° - O membro do Conselho que infringir  as disposicbes deste Eslaluto ou das
nofmas dos programas e projetos de combate 4 pobreza rural estara sujeito 8s seguintes

sanghes:

a) Adverténcia por escrito

b} Suspensde para os reincidenies em infrag@o punida com advert®ncia

cj Exclusac para os reincidentes em infragio com suspensao,

d) Auséncia em trés reunides consecutivas, sem |ustificativa, implicard no desligamento
do associado.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para as deliberagbes quanto as sangfes a serem aplicadas a
membre do Conselho & exigido o volo de aprovaglo de 2/3 dos Titulares do Consalho
presentes a Assembléia Geral especialmente convocada para esse fim, ndo podendo
deliberar, em primeira convecagdo, sem a maiora absoluta dos membros, ou com menos
de 1/3 nas convecagdes seguintes, A Assembléia Geral decidira quanio & sanglo
aplicada ac membro infrater, que deverd ser comunicado por escrito desta decisdo no
prazo de & {cinco) dias (teis da dats da reslizagéo da referida Assembléia, procediments
este em gque deve ser assegurado o dirgite de defesa e de recurso ao membro infrator, no
prazo de 5 {cinco) dias uteis, contado da data do recebimento da decis@o pelo membra,
nos termos do presenta Estatuto.

PARAGRAFO SEGUNDO = O recurso inlerposto deverd ser apraciado na proxima
reunido da Assembléia Geral, quande também deverd ser proferida a deciséio final.

CAPITULO VI
DA ADMINISTRAGAD DO CONSELHO
Art. 8° - 580 drgdos de Diregdo do Conselha:

a) Assambléias Gerajs,
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by Diretoria Executiva;

Art, 97 - A Assembléia Geral @ o Unico instruments de dellberagio para og assuntos de
compeiéncia do Conselho.

PARAGRAFO PRIMEIRD — Nenhuma declsio, em matéda de competéncia do Conseiha,
podera ser lomada isoladamente por qualquer dos seus membros, inclusive por seu
Coerdenador.

PARAGRAFO SEGUNDO - As Assemnblgias sdo publicas e abertas 3 presenca de todos
os membros, razio pela qual deverfo ser amplaments divulgadas, concedando-lhes o
direito de voz aos paricipantes,

FARAGRAFD TERCEIRD -Todas as decisfes das Assembléias Gerals deverdo ser
registradas em ata e assinada per fodes os presenies

Art, 10 - Compete privativamente a Assembléia Geral

- Destituir 0s administradoras;
Il Alterar o Estatuto

PARAGRAFO UNICO - Para as deliberacfes a que se referem os incisos | e | dests
arfigo & exigido deliberagiio da assembléia especialmente convocada para esse fim,
exigindo-se o quorum de /3 dos presentes, ndo podendo ela deliberar, em primeira
convocagdo sem a maiora absoluta dos membros ou com 13 nas convacagdes
seguintes.

Art. 11 = O Consalho reunir-se-d em Assembléia Geral, ordinariamente, a cada més, ou
exiracrdinariamente, sempre gque houver matéras urgentes, ndo previsiveis, ndo
passiveis de apreciagdo v deliberagdo pela Assembléia Geral Ordindria.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A convocacdo dos Srgdos deliberativos far-se-3 na forma
pré"'.risl.a nesle astatufo, garantinds a 1/5 (um quinto) dos membros o direito de promavé-
Ia,

PARAGRAFO SEGUNDO - Para as deliberagées em Assembléia Geral Ordindria e
Extraordindria € exigido 2/3 dos membros em primeira convocagio e o volo de aprovagio
de maioria absoluta dos presentes, & de 1/3 dos membros em segunda e terceira
convocagies e o voto de aprovagio dos prasantes.

Art. 12 - Compete 4 Assembléia Geral Ordindria:

4} Eleger @ empossar os membros da Direloria & do Conselho;

b) Apreciar e volar o relaldrio, balanco e contas da Diretoria ;

c} Apreciar e volar o plano de trabalho elaborado pela Diretoria Executiva e pelos
membros do Conselho;

d) Eleger e empossar o5 membros da Camissio de Acompanhamento de Subprojetas:
=) Apraciar e aprovar os regimentos internos que venham ser elaborados,

PARAGRAFO PRMEIRO — As Assembléias Gerais poderdo ser presididas por qualquer
membro do Conselho, desde que indicado e aprovado pela propria Assembléia,
PARAGRAFO SEGUNDO - A Comissio de Acompanhamento de Subprojetos devers ser
constituida por 03 {irés) membros do Conselho, que deverio ser escolhidos pels
Assembléia Geral Ordindria no mesmo plelto em que forem eleitos os membros da
Ciretoria Executiva, para num mandate de 02 (dois) anes, permitida a reeleicio para mais
um mandato, fiscalizar e suparvsionar 0s subprojetos em execuglo ne Municipio,
relatando & Assembléia Geral a situagdo dos mesmos.

Art. 13 - A Diretoria do Conselho serd composta da seguinta forma:
= Cpordenador

= Vice Coordenador

»  Secretario

300



=Tt

* Tesourgino
PARAGRAFO UNICO - O Coordenador, o Vice Coordenador . o Secretirio e o
Tesoureira terdo mandato de 2 (dois) anos, podendo ser reeleilos por mais um mandata.

Art. 14- Compete ao Coordenador do Conselho:

a8} Cumprr & fazar cumprir o presente Estatuto & oulras disposigbes aprovadas pela
Aszsembléia Geral;

b) Convocartodos os membros do Conselho para as reunides estabelecendo local, data
& horario;

) Abfir @ encerrar as reunibes;

d) Alender aos reguisitos para convocacio das Assembléias Gerais Ordindrias e
Extraerdingnias;

e) Asgsinar, juntamente com o Tesoureiro, lodos os documentos relativos aos
pagamentos de despesas realizadaz pelo Consalho:

fi  Representar o Conselho ativa e passivamente, em juizo ou fora dele;

g} Recaber e encaminhar quaisquer reclamagdes dos membros do Conselho, e
acompanha-las para que sejam solucionadas;

hy Assinar convBnios e confratos;

Art. 15- Compete ao Vice-Coordenador do Conselho assumir todas as fungies do
Coordenador quando do impedimento deste dltimo.

Art. 16 - Compete ao Secretdrio do Canselho:

a) Manler sob sua guarda os livros do Canselhe, inclusive, o de Atas.

b) Secretariar & providenciar a elaboragio e registm das Atas das Assembléias

,Ordindrias e Exiracrdindrias e outros documentos.

¢} Praparar e amuivar as comespondénecias expedidas ¢ recebidas pelo Conselhe.

d) Desempenhar alividades outras que lhes sejam determinadas pela Consalho & pelo
Coaordenadaor do Consefho.

e) Enviar as copias dos relatdrios de acompanhamento dos Subprojetos & UNITEC-
FroruralfFrojeto Renascer ou outras entidades.

Art. 1T - Compete ao Tesoureire do Canselho:

a) Manter o controle contdbil dos recursas recebidos e ulilizados pele Conselha.

bl Apresentar as prestages de contas dos recursos recebidos e utilizados paelo
Conselho,

c) Assinar, juntamentes com o Coordenador, todos oz documenios relatives sos
pagamentos de despesas realizadas pelo Conselho.

d) Responsabilizar-se pela poliica financeira do Conselho juntaments com o
Coardenadar.

CAPITULS Vill - DA ELEIGAD DA DIRETORIA

Art. 18 - A eleicdo da Diretoria dar-se-a por votagdo direta, secreta, em Assembléia Geral,
especialments convocada para este fim. A eleicdo da Diretoria dar-se-a porvotagdo direta
e aberta quando na hipdtese de Chapa Unica.
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Art. 19 — A Diretoria criard uma Comissdo Eleitoral com uma antecedéncia minima de 25
dias, constituida de trés representantes de membros do Conselho, nio ocupantes de
cargos eletivos ou candidalos do pleito, com a finalidads de:

a) Elaborar as instrugdes gerais das eleigdes;

b Elaborar os modelos das células,

C) Qrganizar as mesas receptoras e junta apuradora;
d) Conlrolar a volagdo,

&) Apurar os votos,

fy Afixar o resultado da eleigio;

{) Dar posse aos eleitos,

Art. 20 - A Assembléia Geral referda no Al 15 devera ser convocada por edital, com
antecedéncia minima de 15 (quinze) dias antes da eleicio. O edital especificard a
natureza das eleiges, o local, dia ¢ hora da realizagio da mesma.

Art. 21 - Concluldos os trabalhos do pleito, inclusive com a entrega de todos os
documentos e materiais utilizados 4 Diretoria. 8 Comissdo Eleitoral serd dissalvida
automalicamenie, sem maiores formalidades.

CAPITULO IX

DO PATRIMONIO DO CONSELHO

Art, 22 - O Patriménio do Conselho serd constifuido de:

a} Penfeilorias, lemenos e consfrugbes que vierem a ser feitas ou adquirdas pelo
Conselho;

b} Auxilios, doagdes ou subvengdes provenienies de qualquer entidade  publica  ou
particular, nacional e estrangeira;

¢} Comribuigbes dos proprios associados, estabelecidas pela Assembléia Geral,

CAPITULO X

0os LIWVROS

Art, 23 - O Conselho deverd lar:

a) Livro de maltricula dos Membros do Consalha;

by Livro de afas de reunido da Diretora Executiva;
2} Livro de alas da Azsembléiz Geral;

d} outros livros - fiscais, conlabels ete. exigidos por lei.

CAPITULO Xl
DO FUNDO PARA A MANUTENGAD DO CONSELHO

Art. 24 - As assoclagBes beneficiadas com recursos do Programa de Combate 4 Pobreza
Rural-PCFR, contribuirdo para conslituigie do Fundo de Manutengéc do Consalhe.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A contribuigio devera ser obtida pelo desconto de 1% (um
por cento) do valor consignado & Associagio em face do convénio firmado com a Unitec
Prorural'Frojeto Renascer ou outra entidade,
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PARAGRAFO SEGUNDO - A contribuigio devera ser entregue so Conselho contra
mecibo deste, contendo necessariamente os dadus seguinies:

- Mome da Associagio 2 o nome do Cunselhu .

I Mamero do CHPJ da Associacdo & ndmero da CNP.J do Cﬂ-nsemu

- Mome do Representante Legal do Consetho, assim coma a qualuﬁcagan- de ambos
{nacionalidade, estada civil-, profisséo, CF"F, RG e end.)

%'~ Mamero & Objeto do convénio,

PARAGRAFO TERCEIRC - O recibe emifido pele Conselho devera estar anexo 4

prestagdo de contas gue 8 Associagdo for apresentar & UNITEC ProruralProjeto

Ranascar ou outra anfidade,

Art.25 - 05 recursos ofundos do Fundo somente poderdio fazer s despesas definidas
peta UNITEC Prorural / Frojeto Renascer ou aulra entidade,

CAPITULO Xil - DA DISSOLUGAQ DO CONSELHO

Art. 26 - A dissolugdo do Consaelho dar-se-a por decisdo tomada em Assembléia Gearal,
especialmente convocada para este fim, passando o remanescenle do seu patriménio
liquide & entidade de fins ndc econdmicos com a mesma finalidade social daste
Conselho, apds ouvida UNITEC PRORURAL / Pmjete Renascer ou oulra enlidade
parcaira do Consalho ou seu credor.

Art. 27 - Os casos omissos do Estaluto serdo acatados pelo Coordenador apos consulta

faita & aprovada pelo quorum minimo de 203 dos membros do Conselho reunidos em
Assambléia Geral.

PARAGRAFD UNICO — Em caso de divergéncia entre o cantido no presents Estatuto e
as diratrizes do Programa do Projeto Rensscer ou entidades vinas, prevaleceri o qua é
correto na forma da Lei,

580 Bento do Una, 03 de maio de 2006.

Cilao Uhtudd s <l

Vice-Coordenador

[
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ANEXO 6 — Plano Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentavel e
Solidario do Municipio de Sédo Bento do Una — PE.

PMDRSS

Plano Municipal de Desenvolvimento

Rural Sustentavel e Solidario

XiIADH ot

Secretaria de
o — Desemvolvimento Territorial  Desamvolvimento Agraric FAIS BICE £ AN VER SOREETA
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Elaboragdo do Plane Municipal de Desenvalvimente Rural Sustentdvel e Soliddrio — PMIDRSS

Coordenagao e Sistematizagao:

laZe Batista de Qliveira — jhatista@yaheo.com.br

Elaboragio do Planc Municipal

Ademnar da silva [Associacdo Sitio Calungo ¢ Tapera -5380 Bento do Unal;

Adriana Millena de Almeida {Associacic Batalha - 5da Benta da Uinal;

Alossandra Cristing de Lima Soares fCO0ATES - 380 Bonto de Una);

Amelia Diana Macedo de Melo (Secretaria de Trabalha e Agdio Sacial - 580 Benta da Linal;
&Antdnio Carlos Oliveira da Silva (Secretaria de Deservolvimmento Rural - 3o Bento do Una);
Anténio Mareas de Andrade (530 Benta da Unak;

Aracy de Miranda Almeida (CMDRS - 530 Bento do Unal;

Avanne Samylla de A, Cavalcante [Secretaria de Sadde - 5o Bente do Una);

Bartolomeuw Floréncio (Associagdo Quilormbaolz - 330 Bento do Una);

Brasiliznd Prudéncio da Silva {assaciacde do Sitio Armazém - 53a Bento da Unal;

Brune Barbasa Fernando [Associacda Lagoa do Almeda - S8a Bente do Una);

Celiz Maria da 5ilva Rodriguas (Sitio Caldeirdo - 530 Benta do Una)j;

Derjanira Souza Dos Santos {Associacio Riachdo da Gama - 320 Bento do Una);

Dinis Souza Oos Santos [Assaciacho Noya Esparanca - 500 Bento da Una);

Edinalda Bezerra da Silva [Associacio Jurubeba - 330 Bento do Unal;

Elenice da Silva Santos (Associagho Sto Sodré - 53a Bento da Unal;

Francisco doe Assis Cordeire {Sitio Segrodo - 380 Bento do Unal;

Francisco Lourengo da Siha (Associacida 5o Vicente - 53a Benta da Lina);

Gendsio Ferreira da Silva {sitio Caldeirdo - 330 Bento do Una);

Gilmmara de Carvalha Cordeira [Sitio Segredo - 530 Benio do Lina);

Gilzon Braz do Carmo (Associacdo Luana - 580 Bento do Unal;

Helie de h, Oliveira (3da Benta do Unal;

[tarmar Siqueira Silva {Associagdo dos Produtores Rurais Familiaros - S3o0 Bento do Unal;
lacqueline Feitasa das Santas (COOPANEMA - 5do Bento da Uina);

laricé Aragjo de Oliveira Jonior (Associacdo Ao de Movo ¢ STR - 53o Bento do Unal;
lefersan Alves de Farias [Associacdo 530 Vicente - 530 Benta do Unaj;

loio Bezerra da Silva Filhe (Associacdo Lagoa do Almeida - 32o Senta do Unal;

laze Avicio Melo do Nascimento [5TR - 330 Genta do Unal;

lasé Cicero Frutueoso de Oliveira (Sacretaria de Deserwvolvimnento Rural - 330 Bento do Una);

lase Francisce dos Santos (540 Benta do Unal;
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JosE Manoel da Silva Santes {Asscolagio Sodré - Sdo Bento do Unal;

lase Orlando da Silva [3ic ¥alunga - 532 Benta do Una),

José Reinaldo vilela da Silva [Associagiio Dziano - 580 Bento da Una);

laseare Rodriguas Berera — (Associagda 5d3a Vicente- 33o Benta da LIna);

Josefa Luciene de Sowza Mannho (Assooacio 530 Vicents - S50 Bento do Unal;
laseilda Figueirada des Santes [Assaciagdo Unides da Gameleira - 530 Benie da Lna);
Judithe Otilia Santos de Lima [Sitio Queimadinhs - 538c Bento do Una);

Lidiane clos Santos Barhosa Qliveira (5itio RiachEo da Gama - 330 Gento do Unal;
Lidio Wasconcelos Guirnardes {Associagio Sitio Alto do Panto - 580 Bento do Una);
Luciena Sifva da Kocha Santos (Assaciagdo Arrancagda - 5dc Benta do Una);

Luiz Carlos do Azevedo [Assocoacdo Tamandus - 330 Bento do Unal;

Mazelly de Llima Gangalves [Sitio 22 Bento - 530 Bente do Unay;

Marnocl Soares da Silva [Associagdo Gildo Soares - 530 Bento do Una);

maria CElia dos Santes [Assaciacice Sdo Vicente - 5de Benta do Unaj;

Meria Claudizna Lopes [AssociacBo Santa Quitéria - S Bento da Una);

raria Ldiene Soares Andrade (asseciagda 28 Benta - 580 Bento da Unal;

marla Lacerda das Santas (assoclacia do Gama - 33o Bente do Una);

Paria Marparida Costa de Freitas (A=ssociacdo Sitio Altao da Ponto - 580 Bento da Una);
Mazrines da Lima de Souza (Associacio 530 Vicente - 530 Bento do Una);

Mo Fuel Barbass [Associacdo Terr MNossa - 530 Bento da Una);

Miedja Marais da Rocha |Secretaria de Educacio - 580 Bento do Una);

Pauliane Sitva de Barros [Assoclacio Batalha - S8o Bente de Una);

Paula César Costa Carvalho Filho [CODATES - Sido Benlo do Una);

Faula Edvalda Santos [Assaciacdo PROLEITE - 530 Benta de Lna);

Ramon Rocha de Moraes [Associacdo Una do 3imdo - 53a Bento do Unal;

Rosemany das Santos Xavier (Associacio do Gama - 53a Benta da Lina);

Sebastido Nogucira de Scuza (Assodagdo Acude Movo - 580 Bento do Una);

ailvia Silva dos Santos (Associacio Gama - 550 Bento da Una);

Silvio Charles Sikva de Oliveira (Associagdo do Povoado Pimenta - 53c Bento do Unal;
Telse Déieie cla Silva § Associacdo Morre Beanoo - 5o Banto do Lna);

Valdeleide Cantalicio da Silva (Asscociacio 580 Vicente - S5a Bento do Una).



Apresentacdo

Esse Flano Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentdvel e Soliddrio - PMDRSS foi realizado
atraves de construgdo caletiva, em oficing municipal especifica para construcdo do Plano, Para
as reflexdes o sugestdes das propostas foram envolvidos diferentes atores locais, tanto do
poder publico como da sociedade civil,

Esse documento sa insere no contexto da construgdo do Plano Territorial de Desenvalvimento
Rural Sustentdval e Solidirio - PTORSS, de modo que varios dos itens abaixo foram inseridas
na Plano Territonal e alguns sdo de interesse aspacifico dessa municiplo.

B relagdo completa dos itens abaixo foi sugestio dos vinte municipios do Territario da
Cidadania do Agreste Meridional de Pernambuco. Por isso nem tados estdo marcadaos com
“w", sendo que os assinalados foram mencionados por este municipio.

Az tabelas abalxo estdo organizadas em uma estrutura de trés nivels. Mo primeire nivel, estio
as “Dimensdas”, guatro no Letal, gue fornecern as linhas mestras para que, a partir delas,
fossem definidos os "Objetivos”, que formam o segundo nivel. Para alcangar os Objetivos,
foram entdo pensadas as "Estratégias”™, gue ocupam o terceirc nivel. Portanto, entende-se
gue ao alcancar o cumprimanto das Estratégias terd entido alcancado os Objetivos e, com isko,
a melhoriz da vida das familias do muonicipio.

Abaixo das Estratégias, ha que pensar agdes concretas e aspecificas (atividades) a serem feitas
para gue cada Estratégia seja alcangada 2 o problema seja resolvido, Esse detalhamento cabe
principalmente acs gestores municipals gue deverdo atribuir responsabilidades, conforme o
tema om guestda, bem como definie orgamento ospecifico para atender 4 demanda sugerida
pela sociedade nesse Plano.

Ern urn Planejamenta, todos os elermentos que compiam os nivels 3o relativameante flaxivels,
sendo que cada nivel acima pressupde gue seja mais genérico e de longo prazo. Assim sendo,
os itens na coluna das Estratégias s3o mais flexivel 8 necessitam irem sendo acrescentados
outros ou retirando os ja resolvidos ou obsoletos, conforme as situactes vao sendo
enfrentadas e resohvidas,

Cabe aos lideres sociais e conselheiros ocbservarem se o poder publico e as instituiges
competentes (a guem compete) estdo observando essas sugestdes o norteando suas agbes
visando alcangar a resolufdo das guestdes colocadas nesse Plano. Na medida em guea se val
avangando na resolugdo, o Plano deve ir sendo atuzlizado, sempre buscando uma sttuacdo
ideal de vida boa para a populacio.
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#lana Municips! de Dese rvolvimento Rural Sastentivel - PMDRS
Mumicipia: S50 Berto da Ung
Da: junhe/2016

DIMENSROAMBENTAL

Objetive Presenor s givesdade ombients! protascs & ssudivel

it

Ne  Fstardgia =
Criagha Programa de Forragio sobue Mesa Aot
1 |culdadas com o 249, 3gua, “auna & Fars) | Erveclear Sacrenanzs de Agnouturs, AssiztEaci
x K ® Secal, Fdurado » Qbeas
2 Lomscivntesgio de popubicio de cuw vstamos vm
oE A0 SeMIANC ¢ que 25 Restores Lonshdanem sia.
3 Identificagde c mapeamenta das 4PFs %
q Recuporacio das matas clares, rvitiizagic oo ros Aok fzar 3 populicio 3 marpers do no e
X X x Camitd Gesivr da Bacis do o
S CorGUuAs O0 Senmeateins oo plantas nativas
%] x x Paccas copcierces, nativas e butiteras
InciusIo esss tema na grade curdcatas da aducagan
tasma! |
7 Recuperacio de hascontes
Ervecden pogdlaclo ribelrida ¢ parceris: IFA,
Sindicuto, Tomité gestor do Ric Una. Noscentes:
X X Marigons Jundaba, 83, Minador, Taoea
3 Conclusdo ducar ———
q tfetracio do erto basie Itratamento cos |
L v SR XX
10 Criacho de Plano AMuniciaad de Reslduos Sélidas |
i1 Lorstrugio o usnas de reciclagem o residuos soioos
12 Trizgda da Plaro Mdunicias ce Sansaments Basica |
13 Coesugde o Alorre Sanitdne: X x Conséruio intermunicpal
e Lt (S 7 e e =
i3 Toleta zeletra nos comuneaces rurae
2ol BNt W S i ST e X x Secretatiy Munciozl ce Infravstnatury
1§ Fedbaagio sonie p Al de 3n e s sheesiras =S — -
16 Lorptrugio cde blod pestanes
12 Lorstrugdo de bodpus
13 Iner e entar PatTieas do regata da Hova nativa a6
arbarzacio o lardinag@em 0as aress pebicas ¢ socials
19 Foralacimenta Joa ciagdo) de Semerada Muavins! o
Mz Amberte M
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ANEXO 7 - Formulario de pesquisa do IGS.

"} 1GS Indice de Gestdo Social

- SGE - Gisterna de Gestds Estrabégica Data po aplica,ae ! !

IDENTIFICACAD DO(A) ENTREVISTADO(A)

.cha m';'ﬂff:l .’JF . Municipio de Rasidancia .Temra:i-:- de Residéncia

Frem. Maxz.

. Quial & oosew Grau de Instroacio?

=am instrucan Ensine superins incompetns
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Ensira mEdio mocomphesa Sabd o 22 snop MeEstraca
Ensina midio completo 3 ana sanclaiE g Db

.Ql_'r bpo de &ntdade au lrsttuchn wack representa no Calegaada Teromaral?

sacirdane Civil Prdes PURho

o . oci partiope de outra instnciz colegisda, aitm de Cologado
."D“:‘-‘ & membre da Cokgiade Terntarial (Conselhes, Consaries, mimas?

Titular Seaiplente Participante Ocasinal Sirv M0

. Qeal aulra insLancie colkgiade wood perbopa (Conzalhos, Coasbros, oulnes]?

Deservwalvimento #ural ou Agrara Justige

Saudea Biremas Humanos

Maio funbenbe Mulheraes

Soegurnngy Paalica Crangas ¢ Adolesoentes
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. H& quants tempa vack participa deste Colgasda Tarntara?

Menes de | ara ne a3 aras e 3 a5 arss Ne 54 7 aras sl e T aras

. Guais instincias fo Colegiado Temtecal vood participa?

Plenarg
Micten Deetiva /D irgents ou Simdar
Mirlpa Tacmica (ou Cimam TArnica)

Camaras oo Comitds Tematoas!Sotoras. Qual(is)
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SGE - Sisterma 0o Gastdn Estratégica

. Camo wece avalig o processo 98 mobeizagea #as membigs dg Colegiads para participar das rey mdes?

. Carg viod avalia a participacdo dos mambros os Colegiads ras prerndias territisals?

"% 1GS Indice de Gestdo Social

1, MOBILIZACAO E DECISAD

.-’! tarrads de dessdo fes reunides da Colgiado Teritoral coome fa moaitie des vezes P

CRRscAsa Uptacia

MAa sl

.l’-'mmm grUpSs ol ARESAREQUE VOTE COnEKER IMportantes pam o desenvahimanta 4o armkars que NAD SAD mam bk do Calegadn?

SEm Ma

. Casn &lm; quals?
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Marvimentos do Campo

Azzertades{as) ¢fou acampadasian] ca Refonma Agréria
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Crltinias de Pescadoras

UMES - Drganzacbes Mo Gowemamentais

AFEOCIAGHEE

Mao sal

Crooparstvas

Ertidadns Anliginsas

Linyersidacas e outras Tnsoqulgdes de Ensiro
Orgsos e Pesquiza, Exlensds @ Assistbncia Téonica
St EmprasaraliComencio

Govera Faderal

Goverma Letasual

Goverra Munacipal

Cormelhos Myinicipais

Consolhos Estadizans

GRS

.l:lhﬁ'll.l wgCE Bvaha, atuabmante, 8 infodnds dos gnupss aDaixe ng mmeaia de dedsdo do Colégiade Territeral?

Mavirenitos de lavans

Movimentos de Midhores

Moeimenios Indigenas

Comunmigades G kemriolas

Oubres Coenunidaney Tradidonais

Mavimentos do Campo

assenradealas] efow acampadosfas) da Retorma Agrana
Sindizatas

Colfnias de Fescadares

CfEE - Srganizagies Nao Governamentas

AssDoiEgDex

Cocqeralives

Erodladns Acliginsas

niversadades 8 pubias Instiuigdas de Ensing
nrgdos de Pasquess, Extansio e sssm@ncin Tacnca
Selar BripreseriatyComertio

Gowverna Federal

Gowerna Extadual

Governo Municgal

Carsalhns Municipais

Carsallos Extaduals

Outras:

. Mormraireante, gazl o papal desempenhads peia Plenaria de Colegads om relagao as proeas hnandanss peio PROIMES
e s

i partiopa

Aarticipa da identificacdo ta pomarda
Tarhicipa fa selesae de projers
Parlicipa ne elaboracan

FACCICIFa M@ 3 [EeasED

Paginez 2 d= E

frompanhe & esecugan
Aartcipa na gestan au furaanamento
Partacipa do manitamants & avaliagss

Mg wei

mEa kR L
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SGE - Sisterma 0o Gastdn Estratégica

. Lo relagda gs swas mxpectanvas, como vool avalia o funcicnamente do Coiegiado?

2. FUNCID

. Quais termas foram tratedos ow debatdos com maes fréguinacs no Cosgedo Termlorsal?

GErerm

Aacs & Etria
Jurveitude
Oesenvalvimento rural
AL

Meio Ambiente
Bzsiintee Palitices
Saguraniga Pablica 2 Justes
Erlizragita

Soglurnnga ol imentar
ireilos Humanos

Justica

.l:c-m wocE avalid o debatedas Seyuintes Poltoas PUDScas no Smibite do Cieg aok Territoris) |

Agrocoaiogs

CoaporativEmo

Educacds no Campo

MEMY - Frograma Mmha Casa Mana Yida

EAA - Pragrama de Aquisicia de Adimenios

FGPM-E - Palibica de Gasantia o Peoce Minims pars o5
Prafutos da Soclonadiversidade

FROTR « Programa karonal do Documentacisa da Tranadadom il

FADINE - fdo Drgaanentdrie de Apowo a Infraestrutura gm
Terrilorics Ruras

PFROMNATEC Frogrgma Kacional de Acasso 3 Farmagds Frotissipnal,
Tecnice, Tecnoligica & Emaraga
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Lam Mao
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M, Jualis)

.Nﬁ sug visdo, existan alealmente grupes rrarginaliiades no Calegpads?

Sem, Qualish

Pagine 5 du E

ENTO DO COLEGIADO COMO INST

"% 1GS Indice de Gestdo Social

NCIA DE GOVERNANCA

Iniresstrutura

Cisflra & Lazer

Torismo

Controde Social

Cidadara r Inclusan Social
#eforma Apraria

AzgiiAaraacio Fundidn

Anrogooludia

Coaperaradsma efan Ssaaciativismn

Dinamizacds Eoondorica oo [nclusdo Socicprodut-va
Comeroelzagis & Mercados

QLo

5

A1EA - Assisténoa Tecnica ¢ Extersdo Rural
Credan Fendiaric

Liw pars Todos

Microeredito Onenkads

PaC - Programa de Aceleracaa da Cresssmentn
PMAE - Progiama Maconal de Allmentag b Escaial

PNR& - Fiang Macional da Aofoema fgraria

FROMATFC -Programa Narional de Boesso & Formagio Frofissanai,
Técnice, Tecnologca @ Emprega

Togurs Safra

Terra | egal

.Huu-.-l*; uim gebale colative ra s entidade gu institosan paca escolha Gos represantantes ng Colegigdo Terriboria?

MEa sei

. Lome sdo oscolnides as entidades au institugies que partcpam de Penana do Lo coiado Teritorias?

W ET -]
MEn va aplica

Outro mmesac

N3 Was sel

L Hao sel
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SGE - Sistema de Gestdo Estratégica

" 1GS Indice de Gestao Social

.ﬁ.ualie o capacitalde dé pestio do Colegiady @ suas nstdndas para as segquinkes slividades:

Planglar a5 agdes Comuns para o desenvolinments da teritd-w Tamat decisdes da manaira trarsgarente efou demacratica

Refinir as responsabiidades de crda um Encaminhar a resolugin de problemas

Cafinir ragras cokltivas de funcanamento Lidarfresalyer confitos
Cumprir regras definidas € ecordedas ooletvarmente Acarmpesthar € avaliar a5 agoes desenvalvidas

Animar reuneies @ atividades do Calegrads Matinir régras 68 ragasea da intormagfas

. Freguanlermanta, quem deling ¢ egerida oolitice & o plareiaments anual de Colegisdo?

Assessacla Territorial Muclen Diretive Sacretarioal do Colgiado

Dutra Pestoa oy Grupo

Croordenadora) de Colegiado Fleraria SOT/M0 NaD sei
._ﬂ.: atividedes do Colegisdo Territorial melhorarsm apd< a implantagio do Miclen de Extenséo e Deservolvimeanto Territarial [NECET)?

Sm LT Mao sai Wdo e aplica (nae t@m NEDET)

. Como wocd avala o tranalhe despawalvido pele Bican do Futensas om Desanvolvimanto Teertooal (MNEDET] no tareibdrie?

.Cnrrr: avalia o tratalha desenvolvido por Urganizaches NEo Gavernamentais [OfGs ) contretadas pela Secretarie de Ceservalvimente Termtonal
CS0T para apoiar o lerrdarms?

. Frequentemente, quem canstrol 2 pauta das ativdades realizadas peia Cokegiada?

Bzgesgncia Territorial MClen Dhiremwes Secretariola) do Cokglado Duitra Pesssa ou Grupo

Coordanadoria) de Celagiade Flendria SO/ R sei

.l:lJI"IlJ wace gealia o repasse de ifformaGes antre o inlegrantes do Colagaads Terditesal e as anlidadesfinsliliooties que eles sapresanlam?

.Qual @ sua avaliagdo sabre o nivel de corhecimenta da Cokegiade Terrtomal sobre s seguintes temas:

Folitica g desenvaidmenba somriaral

Praojetos PROLNF financiadas no Taerritéric

Raadidade ga seu Tarrtdno Rural

Foliticas Pubboas em geral

Flana Terriorial de Desamealyemngnte Rural Sustantevel e Solidecic (PTERS do Larritarial

. [ual o sea nivel de informiagio o conhecimenta szome as seguinbes politicas pablicos:

Agroeoalogin
Coparative s
Educagie no Campo

ML - Frograma Mmha Casa Mmng Vida

FAL - Programa de Bquisicha de alimentos

FGP-Ba - Folitica de Garantia e Preqo Minmo para o2 Produtos
da Saciobiodiversidade

PHOTR - Pragrama Nacional de Decumentagda da Trabahadora Rural

PROINF - Agda Orpamentarie de Apoo a Infraestrutura em
TerrilGrics Ruras

FROMEF - Programs Maconal de Famakesments da agricultiers Farm diar

SUASE - Sieterna Uniticado de Atengio 4 Sandade Agrapecuada

Pagina 4 de &

ATER - Assisténcia Tarnica ¢ Extensan Rural
Crédito Fundidric

Lu para Tedes

Microcredito Orientads

PALC - Pragramea de Acelaracio 4o Cresesnments

PMAE - Programa MNadoral de Alimantagae Ecdlar

PR - Flano Nacional de Refooma hgrérie

FROMG T EC -Fragrama Kacional de fcesso 4 Formagio Frofissanai,
Técnica, Tecnolog ca @ Emprega

Sagurs Safras

Terra Legal

dE ARG EEDEA L

Lawiiio e e
Carprd ettt Tnluckll Chregreuisi o Suraris
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Como vace evahs 8 lrocs de inforrmacdes entré a5 InstEncias do Solegado (Plendris, Moeckn Oretivo, Nicko Téonico oo Canara Téonice,
Carporas au Comais Tematicos/Setonas?

.Ql'{'lib acies san reakzadas pRla Colegiada pars elabeagds g aprovacio dos projetos de gesenyaidimento Tarritorial?

Analise g wabilidade tecnca Faracpecan de pzpecialistas nas aress da grapato
Eabiachs do méeite Ko =ai
Coerdncia com ¢ FTORS Rao se aplics

Prnrzacan @ selrgan com kase rmoorifrras

ExisIem okboas Fonmes 08 recwrsos para 3sseguear o funciorarments 4o Colegiado gue ndo sejam da Seccetarias de Desenvofvirmenta Terrtenal
- SOT/MOA7

Sern, Quais? LEH] MEo 8

.C-’Jnm voct avalle o didlogo do Colegiedo corn o8 Conselios Muncipais de Desenvolvenento Rursd Sestentave & Solidano - CMORS ou equvalents *

2pirs @ seguir projud mam o eesempennio da Colegiada?

o q. %

.L-r"l que metida ac 5
n

At rotabvidads sos membros

Apsdncin de Acrman oo regras de coniudneia

Halxa rapackdade técnica para avaliagio de projetes
Baige partoipagao dos produtores familiss es
Cecisles do Colepads nlo sho implementadas

Fe ks de recursas Fnardeiros oere Mnanclamente do Colegiado
[alimetacdo, ransporle, ate.)

oSt

3. RESULTADOS DA GESTAD SOCIAL

Ma suz opinido, a saciedade kzoal considers o Caleguado (erritorial coma um espaga legitima (reconheodo e importante) para g desenvawimento
temtanal?

=m EEN Mo gal

.5|.I-|'| particigacin no Colegsads tem alerecdo algum benaficl: para sua entidas ol insthugan?

Em M Mo el

7 Colegiaaa possibiihou uma repartigio mas cquabbreda da pomer palibca no Teeritera?
Sim Haa MEn sai
. O processo seserwidvido pelo Cofegiado pussibilitor uma rerovagst tas derangas no Emitdrice?
=m Mo MIa scl
. fin acoey do Coiegisdo Lendem a priviieglar epenas um grupo especilica to lerriara?
=im, Rl grupes privilogiados Mg, oxkie uma repacticia equaeibcada das agons Mao 5ol

g S e § S PR - - A |



. Como vocd avalin a influénca do Colegizdo e

EGE - Bistorma de Gesths Estratdgicn

\Avaliede 0a 10 195~ Ngo S5ei’| 999 Wdo se apiica

Apropriagdo da gestdo secial coms instrumento para
implementacie das politicas piolicas

Didlzga com p pader pdbicn

Visdn mas Clara des desalios da Tarritddio

Malhor compraencio das dindimicas etuais do temitdrio
Entendimeron das prliticas pialcas

Entandiments das percepeias dos grapos de intenesse
Capacdade de negooiar

Capacdade de detinir, implementar @ avaliar grajetos

H‘r IGS Indice de Gesiao Social

. Cama vood avalie seu processo de aprendizagerm como resclledo de sua participacio ne Colegiado 8 relacio aus sequinies aspectos:

Capacidade de intercambics de experidroizs e trocas de
conhEcimento

Caparidade oo lidar com confitos

Capacidade g2 planajamento erritorial

Capacidada ge axpraccdn am plilico

Caparidade oo relagio inborposson

Capacidade de resgeitar reégras ou foemas peiluadas coRlivamante

Caparidage go rosalwer pronicmas

Em qua madida o Coiegiada Tertanal influencizo ne oxecaghn, ajuste ou arientacan das sequintas Politicas Piblicas foderais para se adaptarom

5 realidades da terrsdrin?

Avalie de fa 101 9% - NFo el | 999 - o 58 abiica”
Agroecsiagia
Conperabyismo
Edusagdn no Cemaa
MCMY - Proprama Minha Case Minha vida

Fad - Progrema de Aguisacaa de Alimeantos

FG PM-Bio - Politica de Garantia de Freco Minima peca os Produtos
da Socinhisdversdade B

FHOTR - Frograma Nacional de Documertachs da Tratalhadors Rural

FRO[MYF - Ac@a Orcarnentaria de SApow e Infraestrulure am
lerrtnring Hureis

FROMAF - Programe Racisnel de Fortakecimento da Agricultura Famiis:

BLIASA - Sistema Lindicads de Atercdo i Sankdade Agropacud ria

Sim hida

Melhora da dialoga entre os atores |ooas

ATER - Assisténciz Técnlca @ Extensas Rural

Créd e Fundiariz

Loz pare Todos

Micracradita Oriertada

Fal - Frograma de: Accleragan oo Dresoiments
BHAL - Frograma Madanal de slimentacia Cseolar

PHNEA - Flano Naclonal de Retarma sgrara

FROMAETLC -Programa Nacional do Aoosso a Farmagdo Profissional,
TEeniza, Tecnoltgicd & Emareqs

Sagur Safra

Terra Lagal

."- partir de trabalho do Colegado, as peliticas municipas edou @staduals mudaram cu feram adaptadas 45 realldages dos terntdrios?

edo =i

Relngias com outras redes existentes (Rede de Agroecologia, Keds Kacional de Colegiados Territodais, Outras)

Relacius de cooperecio entre os atores lacais

M partir da sus participacio no Colagiado séu sertimanta de
perlencimanto as leritddio foi fartzlacide?

m [T

.EII’-_- urna riandire gere’, corno evoluiFam odos esses impedos do Colegado no demorer do tempa? mwrw:{

Legilirvidade do Colegizda Trente & seoedada
Aprendizagam dos membrog do Colegiado

Tarritoralizacés de Politicas Finlicas

FRping & Or 4

Farar perie do Colégisda contribuiu para rmuder sua rmangira de
pansEr & agir?

Girn Hao

Lagos Socieis
Zantimente de partencimenio ao Larritinio

Qualidada de «ida da populagio

LAl AHG TRDRB L

ST t
Drentenbsmarss Teoik bl Graatenbsmansn bgrivks
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